CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
~ CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

S6:,/4 § /BC - HUD2 Ha Ngi, ngay (1 thang 4 ndm 2016

BAO CAO
KET QUA HOAT })()NG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
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Cin ctr Nghi quyét s 02/NQ-DHDCD ngay 07/7/2015 cua Dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién 2015 Coéng ty HUD?2;

Coéng ty HUD2 bao cao két qua thuc hién nhiém vy nim 2015 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2016, cu thé nhu sau:

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nim 2015, nén kinh t& d4t nudc mic du c6 nhitng chuyén bién tich cuc nhung van
con nhiéu khé khan, thach thue. Thi truong bat dong san 1a nganh nghé kinh doanh chinh
ctia Cong ty da hoi phuc tai mot s6 phan khiic va dia ban nhat dinh, tao diéu kién thuén
lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trong bdi canh do, tir nhiing tién dé dugc chudn bj trong nhimg ndm trude day,
vOi sy quan tam, tao diéu kién ctia cb ) dong 16m, giir vai trd chi phdi 12 Tng cong ty Dau
tu phét trién nha va db thi cing sy nd luc cua tap thé cdn bg, cong nhén vién, ngudi lao
dong trong cong ty, hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2015 da dat dugc
nhiing ket qua quan trong, v6i céc chi tiéu déu thuc hién vugt mire ké hoach do Pai hoi
ddng cb dong thudng nién 2015 théng qua, két qua dat duge cy thé nhu sau:

I. Két qua thyc hién nhiém vu ké hpach san xuit kinh doanh nim 2015

1. Céc chi tiéu thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2015

" Nim 2015 TV I8 %
TT " Chi tieu Pyt TgEhign ™ Thye hién Thye hien
nim 2014 Ké hoach Thyc hign | 2015/Ké hoach | 2015/Thye hi¢n
- 2015 2014
1 | Gia trj SXKD dgg 2872 - 2998 313,6 105% 109%
2 | Gié tri dau tu " 206,0 250,6 286,1 114% 139%
3 | Téng doanh thu " 2596 | 2854 295.7 104% 114%
4 | Lei nhudn trude " 20,9 12,2 200|  238% 139%
thué

5 | Loi nhuan sau thué % 11,1 10,5 22,7 216% 204%
6 | Nop NSNN " 9.8 5,5 13,7 248% 140%
7 | Ty 18 chia ¢ tic % 8% 8% 15% 188% 188%




Céc chi tiéu thyc hién ké hoach nam 2015 da hoan thanh vurgt muc trén 100% ké
hoach nam.

2. Danh gla cong tac trién khai nhiém vu trong tirng linh vue

2.1. Ve ddu tu xdy dung '

béi véi cOng tac uy quyen tai Dy 4&n KDTM T4y Nam Linh Pam: Cong ty xay
dung ké hoach chi tiét tién 6 trién khai cac hang myc HTKT giai doan 2 va phuong 4n
dén bu giai phéng mit bang ddi véi dién tich con lai; Dong thoi t6 chire giam sat chat
lugng thi cong, nghiém thu, thanh quyet toan cong trinh.

Hoan thanh cong tac dau tu dbi véi céc du 4n Nha & thap tang TT5; Nha & xa hoi
Théi Binh; Trién khai cong tac chuan bi dau tu dy an Dy 4n hén hop Vin phong va Nha
6 tai 777 Gidi Phéng; Pau tu mot sb cac hang muc chuva hoan thién ctia Dy 4n Vin phong
CC7 Linh bam.

Tir két qua dau tu trén, cong tac diu tu da dap ung dugc tién do kinh doanh cta
cac Dy 4n Nha & thap ting TT5; Nha & x4 hoi Thai Binh va Vin phong CC7 — Linh Pam.

Hoan tit cac thi tuc dau tu, tlen hanh khéi cong Dy én Twin Towers, dén hét nim
2015, Dy 4n d& hoan thanh phin ngdm va tiép tuc trién khai phén thén, tao co s¢ dua
cdng trinh vao kinh doanh trong nim 2016.

2.2. Céng tac kinh doanh

Hoan thanh c6ng tac kinh doanh tai Dy 4n nha & thip ting TT5- T4y Nam hé Linh
Dbam va du 4n Nha ¢ x& hoi Théi Binh dat ké hoach nhu: hoan thanh 100% cOng tac kinh
doanh Nha & thip ting TT5 va Vin phong CC7 — Linh Dam; ban 97/100 cin ho chung cu
va mdt phan dién tich nha thuong mai tai NOXH Thai Binh.

Xay du’ng phuong 4n va chuan bj hd so tai liéu kinh doanh dy 4n déu tr xdy dung
chung cur cao tdng Twin Towers (Bl B2, DV -CT2).

2.3. Céng tdc thi cong xdy ldp

Hoan thanh thi cong xay dung céc cong trinh do Cong ty giao nhu: nha & thip ting
TTS5 - Tay Nam hd Linh Dam va Nha & xa hoi tai Théi Binh.

Bén canh d6, nim 2015 Doi Xay ldp da cha dong tim kiém c4c cong viéc bén
ngoai, ky két va tb chirc thi cdng nhu cong trinh Van phong lam viéc Tép doan Vinh
Quang da dong gop vao doanh thu véi gia tr1 12 7 ty dong.

2.4. Cong tdc quan trz

Trién khai viéc sip xép chirc nang nhlem vu cdc Phong ban theo P& 4n tai co cAu.
Sira dbi, bd sung va ban hanh c4c hé théng quy ché, quy dinh cho phu hop véi thay dbi
nhén sy trong Hoi dong quan tri, Ban Giam déc.

Quan trj theo k& hoach trong hoat dong diéu hanh cta Cong ty, bao gdm k& hoach
d4u tu, kinh doanh, ké hoach tai chinh ngan han va dai han.

Ra sodt, chinh sita, xdy dung bd sung Diéu 1, quy ché, quy trinh ndi bd, dam bao
khung phép ly cho hoat dong diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Thyc hién quy ché giam sat tai chinh va dénh gia hiu qua hoat dong san xudt kinh
doanh.

2.5. Cong tdc tai chinh

Chi ti€u L(n nhuan/ Tdng tai san ting tir 2,85% Ién 9, 44%; chi tiéu Loi nhuén/Vén
chii s¢ hitu tang gan ghp dbi: tir 10,43% 1én 20,67%, cho thdy Cong ty da st dung rét
hiéu qua ngudn vén ciia chi so hu'u

Lam viéc v6i Cong ty tu van vé ké hoach niém yét cd phiéu trén san chitng kho4n.
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Thyc hién chwong trinh tiét kiém chi phi véi gid trj 332 tridu dong so v6i ké hoach
605 triéu dong.

2.6. Céng tdc kiém todn, quyét todn von dau tw du én hoan thc‘mh

Céc du 4n Cong ty HUD2 dugc Téng Cong ty HUD Gy quyén: da hoan thanh cong -

tac kiém toan chi phi va bao cdo Téng Cong ty dbi véi du an Giang V3, Hoa Lu. Tiép tuc
trién khai kiém toan 08 du én tai dy 4n Bic Linh Pam mé rong (X1, X2). ‘

Céc du 4n do Cong ty HUD2 dau tu, thuc hién: Cong ty da chi dong kiém toan
chi phi ngay sau khi dv 4n hoan thanh nhu: Dy 4n nha & thip tAng TT5; Du 4n Nha & xa
hoi Théi Binh, bén canh d6 hoan thanh céng tac kiém toan, quyét toan vén du tu cac du
an: BT8 Viét Hung; CC7 - Linh Pam.

2.7. Cong tdc nghién ciru, phdt trién du dn méi

Nghién ctru, danh gia phuong an dau tu cda du 4n Viét Hung; bao cdo xin chuyen
d6i myc dich diu tw dbi voi 16 dat nha tré va truong hoc tai du 4n KP 3,4 KDTM Tran
Hung Dao, Théi Binh.

2.8. Céng tdc khdc

Cong tac kiém ké dét; tinh gi4 tri quyén st dung dét ctia cac du 4n phuc vu cong
tac ¢b phan hoa cia Téng Cong ty.

II. Panh gia chung

1. Cac mét da dat dwoc

Nhin chung, hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2015 ciia Cong ty dat nhiéu két
qua ‘nch cuc. Céc chi tiéu sin xudt kinh doanh chinh déu vugt ké hoach dugce Dai hoi
dong ¢ dong thong qua, trong do co nhurng chi tiéu vwgt muc rét cao, lam gia ting loi
ich ctia céc cb dong ddng thoi tao tidn d& cho Cong ty trong nhitng nim sau. Cong tac
dau tu, kinh doanh duoc trién khai tudn tha cac quy dinh hién hanh; cac quy trinh quén tri
ndi bd cong ty dugc ra soat, d6i méi phii hop véi céc quy dinh hién hanh va hoat dong
thuc tién don Vl trong giai doan hién nay. Cong tac nghién ctru, phat trién dv 4n mdi duoc
chu trong; mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong va céc doi téc tai cic dia ban truyén
théng ctia Cong ty dugc ting cuong tao thuén l¢i cho viéc phét trién céc du 4n méi trong
nhing nam tiép theo. Viéc quyét toan, gidi quyét cac thn tai & cdc du 4n trién khai trudc
day duogc Cong ty phéi hop chit ché véi cac Ban chirc ning Téng cong ty trién khai.

2. Cac ton tai han ché

Mbt s6 quy trinh quén tr ndi bd da duoc hiéu chinh, clp nhét cho phu hop véi quy
dinh hoat dong ctia Cong ty, nhung dén het nam-2015 van con mot sé dang trong giai
doan hoan thién, chua dugc ban hanh.

Theo quy dinh hién hanh, dbi v6i c4c dw an st dung dét, chu diu tu phai ddm bao
ngudn vén cht s& hitu tir 15% dén 20% téng mirc dau tu cta du an tuy theo quy mo st
dung dit, vi vay d& trién khai ké hoach SXKD trén Cong ty can dam bao ngudn lch ta1
chinh dai han dic biét 1a ngudn vén chu s¢ hitu. Viée ting von diéu 1é 1a yéu cu cap
bach trong cong tac tai chinh cho giai doan 2016 — 2020.



PHAN 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Dy bdo tinh hinh, bbi canh thye hién

Theo du bdo, ndm 2016 tinh hinh kinh t& Viét Nam s& tiép tuc c6 nhung chuyén
bién tich cyc; nhleu chi trvong, chinh sich cia Pang va nha nudc, nhiéu van ban quy
pham phap luat vé hoan thién thé ché thi trwong c6 hi¢u lyc thi hanh; Pang va nha nudce
dit quyét tdm cao cho cong tac cai cach thu tuc hanh chinh, hoat dong clia cac t chirc tai
chinh tin dung qua qu4 trinh tai co cau s& bén vitng hon, tao lyc ddy hd trg tang trudng
kinh té va thdo g& nut that vé tin dung cho doanh nghi€p...; thi truong kinh doanh bat
d0ng san c6 kha ning tiép tuc hdi phuc.

Vé phia Cong ty HUD2, két qua hoat déng san xuét, kinh doanh dat dugce trong
ndm 2015 1a co sé va dong lyc cho vige xdy dung va thuc hién K¢é hoach san xuit kinh
doanh nam 2016, nam dau ctia Ké hoach san xudt kinh doanh 05 ndm giai doan 2016 -
2020. Tiép nbi da tang trudng cia ndm 2015, Cong ty HUD2 da xay dung ké hoach san
xudt kinh doanh 2016 v&i céc ndi dung cu thé nhu sau:

II. Ké hoach san xuit kinh doanh chinh niim 2016
1. Chi tiéu chinh

T Chi tiéu vt Th‘-"cz'gf;‘ nim | & hoach nfim 2016 Tz%;%;if‘énl:ureschtﬁifnh
1 | Giatrj SXKD Ty dong 313,6 346,6 111%
2 | Gid trj ddu tu L 286,1 375,5 131%
3 | Téng doanh thu n 295,7 319,5 108%
4 | Loi nhuén truée thué n 29,0 21,1 73%
5 | Loi nhuan sau thué n R 16,9 75%
6 | Nop NSNN " 13,7 13,4 98%
7 |Tyléchiacdtic (%) | % 15% 15% 100%

2. Muc tiéu trong tim

2.1 Hoat dong sdn xudt kinh doanh cia Cong ty

Hoan thanh cac chi tiéu k& hoach néu ﬁ‘én véi cic muc tidu cu thé:

- Thi céng hoan thanh co ban phin tho Dl,’r’ &n dau tu xdy dung chung cu cao tAng
Twin Towers (Bl,lBZ, DV- CT2) dép tng chp ke hoach kinh doanh cua du 4n, ddm béo
céc chi ti€u san xuat kinh doanh ctia Cong ty.”

- Hoan thanh cong tac kinh doanh NOXH Thai Binh.

- Hoan thanh thu tuc chuén bi ddu tu Dy 4n x4y dung toa nha vin phong va nha &
tai 777 Giai Phong dé c6 thé trién khai thyuc hién dau tu giai doan 2017-2018

‘ - Khic ?huc tdn dong va hoan th?lnh dirt diém cong tac kiém toan, quyé’t’; toan vén

dau tu du 4n: SO 2 Gidng V5, Hoa Lu, Bac Linh Pam mé rong X1, X2; Khu phd 3,4 Trén
Hung DPao, Thai Binh.

2.2 Thuee hién cong viéc theo Hop d’o“ng uy quyén
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Thyc hién ké hoach du tu Dy 4n dAu tr ha tAng k¥ thudt KDTM T4y Nam Linh
Dam da duge Chu dau t phé duyét va dap ting ké hoach kinh doanh cta toan dy 4n nhu:

Hoan thanh céng tic quan ly thue hién du tu x4y dung, g1am sat cac hang muc
dau tu ha ting ky thuat dbi voi phan dién tich da giai phong mit bang va to chue trién
khai cong tac dén bu giai phéng mit bing phan dét con lai ca dy 4n.

2.3 Nghién citu cdc dy dn moi: Trién khai cong tic nghién ctu, danh gid, xay
dung phuong 4n ddu tu céc du 4n: T hgp trung tdm thwong mai, nha &, dlCh vu 4n udng
tai Mao Khé; Cai tao chung cu cii tai Gidng Vo. Ngoai ra, nghién cru mot $6 du an moi:
KDT Kiéu Ky Gia Lam; 212 Hoang Quéc Viét; Khu HH02, NT06 Viét Hung; Du an khu
nha ¢ cia Cong ty VMEP tai Lé Trong T4n, La Khé, Ha Pong, Ha Nbi. ..

2.4 Vé quén tri doanh nghiép: Niém yét ¢d phiéu trén S& giao dich chimg khodn,
phé duyét chinh thirc quy ché quan ly Doi Xay ldp; Hoan thién cac quy ché, quy trinh, b
mdy theo quy ché ctia doanh nghiép niém yét. Nang cao hiéu qua quan 1y va st dung von.
Trién khai c4c thi tuc ting vén didu 18 Cong ty khi du didu kién.

3. Giai phap thuc hién

3.1 Céng tdc nghién ciru dy dn dau tw méi

Bam st dinh huéng dai han ctia Cong ty, xay dung ké hoach nghién ctru du 4n,
tip trung va wu tién nhitng dir 4n trén dia ban c6 nhu cdu nha & cao, thu hodi vén nhanh va
¢6 quy mo phu hop v6i ning lyc cia Cong ty.

Xay dung chuong trinh: Khi di vao timg du 4n cu thé, tai cac dia ban khac nhau c6
k& hoach chi tiét phtt hop dé cong tac nghién ctru nhanh chéng dua ra quyét dinh kip thoi.

Td chirc bo phén thyc hién nhu: Thanh 1ap t5 nghién ctru du 4n véi thanh vién
trong T dap trng nhu cdu cia cong viée, nim bét duge cac ché do chinh sach tai dia ban.

32 1 iép tuc trién khai déu tw cé hiéu qud cdc dy dn dang thuc hién:

Ra sodt, lap ké hoach t6 chire thyc hién du tu, kinh doanh cac duy an.

Kiém tra, gidm s4t va ning cao vai tro két ndi gilta cac nha thau trong cdng tac
phdi hop dé trién khai du tr dy 4n mot cach hiéu qué, tranh lang phi, thét thoat.

Giai quyét xir 1y durt diém céc vAn d& ton dong va hoan thanh cong téc kiém todn,
quyét toan vén dau tw véi cc dy an Bic Linh Dam mé rong (X1, X2); KP3-4 Trin Hung
Dao, Théi Binh va ban giao ha tdng k¥ thuat cho chinh quyén dia phuong va ban giao céac
khdi nha chung cr cho Ban Quén trj toa nha. '

3.3 Cong tdc quan tri

Trién khai d 4n ti co cdu Cong ty theo 1 trinh va ké hoach da dugc Dal hoi dbng
ch dong thong qua.Tlep tuc kién toan td chirc, cung cb bo mAy nhan sy, co ciu lai theo
huéng phu hop, gon nhe, hoat dong hiéu qua. Tiép tuc trién khai quén tri theo ké hoach
trong hoat dong didu hanh ctia Cong ty.

3.4 Céng tdc tai chinh

Thue hién co ché giam sat diéu hanh theo ké hoach tai chinh, ra soat, bd sung, xay
dung céc quy ché, quy dinh, cic hé thdng chi tiéu tai chinh cin thiét nhdm ting cudng
cong téc kiém soét thu chi. Trién khai nghi quyét chia DPHPCD vé viéc niém yét ¢b phiéu
ctia Cong ty gép phan hoan thién co ché quan tri va minh bach thong tin. Trién khai cic
thu tuc tang von diéu 16 Cong ty khi du diéu kién.
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Trén day 1a ndi dung bao céo ctia Ban diéu hanh Cong ty HUD2 truéc Dai hoi co
dong vé két qué kinh doanh san xuft nim 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2016. Ban diéu hanh trén trong cam on Quy vi cd dong da ludn tin twéng va ung ho
chung t6i trong nhitng thoi diém kho khan. :

i

Xin chén thanh cam on.
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