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Két qua thire hién ké hoach 05 nim giai doan 2011 - 2015
Va xiy dung Ké hoach sin xuét kinh doanh S nam giai doan 2016-2020

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha HUD2 b4o cdo Da1 hoi
dong cb dong thuong nién nam 2016 két qua thyc hién ké hoach 05 nim giai doan
2011 - 2015 va xay dung ké hoach phat trién 05 nim giai doan 2016 — 2010 véi cac
n0i dung sau:

I. Thye hién ké hoach 5 niim giai doan 2011-2015
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh

T Chitiéu o | K¢ B T";g;:‘;’;)fl“g(';‘l B2 1 Sosinh (%)
1 | Gid trj SXKD Ty déng 1.606,40 1.205,53 75%
2 | Giatri diu tu . 1.225,80 717,82 59%
3 | Téng doanh thu " 1.139,30 784,78 69%
4 | Vén chi s& hitu " 109,10 109,76 101%
5 | Loi nhuan truée thué i 70,20 58,81 84%

2. Danh gia chung

Két quéa thuc hién céc chi tiéu chinh 5 nim giai doan 2011-2015 dat thip so vé6i
ké hoach d4 dit ra nhu: gi4 tri dAu tw dat 59% ké hoach; Doanh thu dat 69% ké hoach,
Trong d6 nam 2011 khong ¢ doanh thu, ndm 2012 Cong ty da ghi nhan 16 3 ty dong.

Hoat dong ciia Cong ty bit ddu ¢6 budc chuyén tich cuc tr ndm 2013, cu thé gia
tri dau tu, gid tri doanh thu c6 sy ting truéng. Cac du 4n dugc trién khai ddu tu nhanh,
stt dung ngudn vén hiéu qua, tao thu nhap 6n dinh cho CBCNV Cong ty. Tuy di co
muc ting truéng nhét dinh, két qua cta 3 ndm cudi chua thé bu dip cho nhitng ndm
trwde d6 nén két qué cla giai doan 5 ndm chua hoan thinh theo ké hoach dé ra.

3. Nguyén nhan |

3.1. Nguyén nhdn khach quan

Giai doan 2011-2012, thij trudng bét dong san khé khin, cac du 4n thiéu vén trién
khai do ngan hang tht chit tin dung, chi phi vdn vay ting cao. T 2013 tr4 lai day cac
chinh sach thio g& cho thj trudng bt dong san ¢ua Nha nuée da phét huy hi¢u qua va
dem lai chuyén bién tich cwc dbi voi nén kinh té trong nudc noéi chung va linh vuc
kinh doanh b4t d6ng san noi riéng. :

3.2. Nguyén nhdn chi quan

Cong tac x4y dung chién luge chwa dwgc chi trong, chua c6 sy két hop gira ké
hoach dai han va ké hoach ngén han. K& hoach dau tu chua tap trung vao cac du 4n ¢o
tinh thanh khoan cao din dén viéckhong chu dong trong viéc can dbi ngudn von.



Trong 3 nim cudi cla giai doan 2011-2015, Cong ty da trién khai dé an tai co
ciu do PHPCD thong qua, bao gdm viée chuyén nhuong dy 4n A-CC7, tap trung von
dau tu vio c4c dy 4n c6 tinh thanh khoan cao, kién toan bo may td chirc cua Cong ty
v.v. Hoat dong cta Cong ty budc dau thu dugce két qua 6n dinh va c6 tang trudng vao

3 nim cubi, trong d6 lgi nhudn trude thué nim 2015 bﬁng 138,5% so voi 2014 va -

337% cua ndm 2013.

II. Ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020

Giai doan 2016-2020, dugc dy bao nén kinh té khu vuc va Viét Nam phuyc hoi
nhung con chim va tiém 4n nhidu rdi ro va c¢6 nhitng dién bién khé lwong. Thuc hién
Chién lugc phat trién nha & qudc gia dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2030 duge Tha
twéng Chinh phti phé duyét, nhu ciu nha & ctia nhan dan con rét 16n. Mit khac, voi chu
truong ctia Dang va Nha nuéc vé tiép tuc thue hién 3 khéu dot phé trong do c6 xay dung
hé théng két cAu ha téng déng b, véi mot sd cong trinh hién dai, tdp trung vao hé théng
giao thong va ha tAng dd thi 16n s& tao didu kién cho linh vyc phét trién d6 thi va nha &
phat trién.

Trong bbi canh trén, cin ¢t cdc du an chuyén tié€p hién c6 ciia Cong ty va ké
hoach phat trién cc dy 4n méi, Cong ty xdy dung ké hoach 5 nam 2016 - 2020 véi
nhitng chi tiéu chinh sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach 5 nim 2016 — 2020
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1 | Giatri SXKD Ty déng 1.205,53 2.037,49 169%
2 | Gia tri dau tu ) 717,82 1.744,74 243%
3 | Téng doanh thu i 784,78 1.956,98 249%
4 | Vén chii s¢ hiru " 109,76 221,73 202%
5 | Loi nhugn trudc thué L 58,81 | 113,90 194%

Ghi chil: Von chii s6 hitu ting bao gém ké hoach ting vén diéu 1¢

2. Pinh hwéng, muc tiéu phat trién

Trén co s& ndi lyc hién tai, thwong hiéu HUD va bam sat Ké hoach phat trién cia
Tong cong ty, Ké hoach 05 nim giai doan 2016 2020 cua Cong ty dugc xdy dung
theo dinh hudng:

- Nang cao nang lyc hoat dong, ting hig¢u qua SXKD dé tiét kiém, kha nang canh
tranh clia Cong ty; nang cao uy tin cia Cong ty va thuong hiéu HUD d6i véi khach
hang va dbi tac hop tac; _

- Lanh manh hoé va néng cao vi thé tai chinh, dam bao co ciu tai chinh hop ly
cho sur phit trién bén vitng cta Cong ty;

- Xy dung d0i ngili nhan lyc phd hgp v6i qua trinh tii co cdu va phét trién coa
Cong ty giai doan 2016 — 2020;

- Néng cao ning Iwc quan tri, hoan thién mé hinh t5 chic dam bao nguyén tic
‘minh bach, hiéu qué 14y loi ich ctia ¢ déng lam muc tisu xuyén subt.

Céc muc tiéu cu thé:

- Tang trudng doanh thu dat 9% -11%/nédm,;
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- L¢i nhuén trude thué/doanh thu: dat 6%;

- Cé tirc binh quén: khoang 8% /nim;

- Tich lity vén chu s& hitu binh quan: 2%/nam.

3. Nhi¢ém vy va giai phap chii yéu trong giai doan 2016 - 2020

3.1. Ddy manh sén xudt, kinh doanh, dau tw phdt trién

Tap trung vao nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh 1 diu tu, phét trién, kinh
doanh nha &, bit dong san, cac khu do thi va mét s6 nganh nghé c6 lién quan nhu: thi
cong xdy lap, dich vu quén ly nha &, khu db thi v.v.

Nhiém vy trong tirng linh vuc cu thé nhu sau:

- Tép trung ngudn lyc trién khai cac du 4n diu tr da duoc Dai héi dong cb dong
phé duyét nhu dy 4an HUD2 Twin Towers, Du 4n Toa nha 777 Giai Phoéng.

- Nghién ctru phét trién cac dy 4n méi c6 quy md phu hgp véi ning luc ctia Cong
ty, tip trung tai cac dia ban truyén thdng, dia ban c6 tiém nzng kinh t& va nhu cdu nha
& cao, trong d6 chii trong dén phat trién cac du 4n nha & xa hoi.

- Thuc hién viéc quyét toan c4c du 4n sau khi hoan thanh.

- X4y dung va thuc hién dé an nang cao nang lye cua hoat dong thi cong xay lap,
bao gbm ddu tur trang thiét b cOng nghé tién tién, nghién ctru ap dung mo6 hinh quan ly
phtt hgp nhim ting tinh chu dong, tinh trdch nhiém trong viéc tlm kiém cong trinh thi
cong, dong g0p vao hi¢u qua hoat dong chung ctia Cong ty.

- T6 chirc bd phén kinh doanh theo huéng chuyén nghiép, linh hoat. Nang cao
nang lyc dénh gia, du bao, dam bao viéc tham gia ctia bo phén kinh doanh ngay trong
giai doan chuan bj dau tu nhim dua ra dinh huéng san phdm phit hop véi nhu cdu thi
truong.

3.2. Kién toan, doi méi cong tdc quan tri doanh nghiép

Tiép tuc trién khai P& 4n Tai co chu di dugc PHPCD théng qua, dbi méi, kién
toan co ché quén ly theo hudng ting cuong vai trd quan tri ciia Hoi dong quan tri va
tinh chu dong trong cong tc quan ly diéu hanh ciia Ban Gidm déc Cong ty; thuc hién
phéan cdp, phan quyén cho can b quén ly cua Cong ty; ddm bdo tudn thi phap luat,
diéu 1é Céng ty.

Xay dyng quy trinh lya chon, bd nhiém cén bg quan 1y; tiéu chuin dénh gia dbi
v6i céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Gidm ddc, Ban kiém soat Cong ty va cac
c4n bo quan 1y khac. Ra sodt, chinh sira, xdy dung bd sung toan bd cic quy ché, quy
trinh ndi bg, ddm bao khung phép ly cho hoat dong diéu hanh SXKD cia Cong ty.

Tiép tuc trién khai phuong thirc Quan tri theo k& hoach trong hoat dong diéu
hanh cta Cong ty, bao gdm ké hoach diu tu, kinh doanh, ké hoach tai chinh ngén han
va dai han.

3.3. Cong tdc tai chinh

Theo ké hoach SXKD giai doan 2016 — 2020 dr kién tong nhu ciu vén diu tu
cua Cong ty 1a 1.745 ty ddng, binh quin hang ndm 1a 350 ty dbng, dé dap ing nhu cau
von trén, bén canh viée néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD, ting cuong tich lity vén
chu s6 hitu, Cong ty hudng t6i muc tidu hop tac chién lwoc véi cac td chire tin dung
cam két tai tro cho hoat dong diu tr cua Cong ty, dong thoi trinh DPHDCPD thong qua
phwong 4n ting von diéu 18 cia Cong ty 1én khoang 200 ty dong
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Thiét 1ap co ché giam sat diéu hanh theo ké hoach tai chmh ra soat, bd sung, xy
dung céc quy ché, quy dinh, cac hé thdng chi tiéu tai chinh can thlet nham ting cucmg
cong thc kiém sodt thu chi. Trién khai nghi quyét cia PHPCD v& viéc niém yét cb
| phiéu cia Cong ty gép phan hoan thién co ché quan tri va minh bach thong tin,

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong san xut kmh doanhthyc hién 5 nim -

2011-2015 va ké hoach 5 nam 2016-2020 ciia Céng ty ¢d phan Déu tu phat trién nha

HUD2, Hoi déng quan tri Cong ty c6 phin Pau tu phat trién nha HUD2 trinh Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2016 thong qua.

Trén trong cam on.

Noi giki: 2301043 lo5\¢HU TICH HQT
- Nhu trén; /
- TV HPQT HUD2, BKS:

- Luu VP, P.XHDT.
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PHU LUC 1
Keét qua thye hién ké hoach 05 niim giai doan 2011 - 2015

Ké
hoach Thuyec hién giai doan 2011 - 2015 LA
S So véi ké
TT Chi tiéu £ hoach
_ doan 0})
2011- 2011 2012 2013 2014 2015 Cong (%
2015
1 | Gidtrj SXKD 1.606,40 334,8 90 180 | 287,18 | 31355 | 120553 |  75%
2 | Giatri du tu 1.225,80 47 70,5 1082 | 20604 | 286,08 | 717,82 59%
3 | Téng doanh thu 1.139,30 5,1 2244 | 25959 | 29569 | 784,78 69%
4 | Vén chi s& hiru 109,1 102,1 103,9 106,4 1046 | 10976 | 109,76 101%
5 &%’é“huén truge 70,2 3.4 3,1 8,6 20,92 28,99 58,81 84%
PHU LUC 2
Ké hoach 05 niam giai doan 2016 — 2020
e K& hoach giai doan 2016 - 2020 So véi
Bagn:giad thue hién
TT Chi tiéu doan 2011~
22%1115 2016 2017 2018 2019 2020 Cong | 2015 (%)

1 | Gidtrj SXKD 1.205,53 | 346,55 | 36336 | 397,27 | 44548 | 484,83 | 2.037,49 | 169%
2 | Gia tri ddu tr 717,82 | 37549 | 293,14 | 32532 | 35439 | 3964 | 1.744,74 | 243%
3 | Téng doan thu 784,78 | 3195 | 352,78 | 38569 | 4283 | 470,71 | 1.956,98 | 249%
4 | Vén chi s¢ hitu 109,76 110,98 212,93 215,47 218,45 221,73 221,73 202%
5 I;f]’l‘énh“‘-m e 5881 | 21,12 1943 | 2121 | 2476 | 2739 | 1139 | 194%




