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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh gtti: Pai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2018

Hoi ddng quan tri Cong ty b phan Diu tu phét trién nha HUD2 bao céo Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2018 két qua hoat dong SXKD nim 2017 va ké hoach
SXKD nim 2018 véi cac ndi dung sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017.
1. Téng hop két qua thuwe hién ké hoach SXKD nim 2017.
Dvt: Ty dong

Thue hién Niam 2017 TS’ ]é % so sdnh
TT Chi tidu SRS -

ndm 2016 | Ké&hoach | Thuchién | TH17/KH17 | TH17/TH16
1 | Gi4trj SXKD 354,8 385,3 273,4 71% 77%
2 | Gid tri ddu tu 291,1 296,4 92,3 31% 32%
3 | Doanh thu 322,8 852,1 250,5 71% 78%
4 | Loi nhuan truge thué 48,0 21,1 41,1 194% 86%
5 | Loi nhuan sau thué 38,1 16,9 32,8 194% 86%
6 | Nop NSNN 21,0 33,5 23,6 1% 113%
7 | Ty 1& chia cb tirc 15% 15% 40% 267% 267%

(SG liéu c6 tirc nim 2017 1 gid tri dy kién trinh Pai héi dong cé dong)

2. Két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh qua cic chi tiéu.

2.1. Gid tri diu tu:

Gi4 tri dAu tu theo ké hoach SXKD nam 2017 12 296,4 ty dong, bao gém:

- Dy 4n chung cu cao ting B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers): 27,1 ty;

- Du 4n vin phong va nha & tai 777 duong Giai Phong: 47,7 ty;

- Du 4n méi (Du 4n HHO2 va NT06 khu d6 thi méi Viét Hung; Du dn diu gia dat
tai thanh phd Thai Binh; Dy 4n khu dAt Cong ty VMEP tai duong Lé Trong Tén, Ha

Dbéng; Du 4n BT tru s¢ lién co quan tinh Théi Binh; Dy én khu dét ciia Cong ty dét lua
Nam Dinh, thanh phé Nam Dinh): 221,6 ty.

Gia tri dAu tu thue hién nim 2017 dat 92,3 t7/296,4 ty, bang 31% ké hoach nam va
bang 32% gi4 tri thuc hién ndm 2016. Trong d6 tép trung chu yéu tai Du an chung cu cao
tang B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers) va Du an 16 dat LK27, BT01 Khu db thi mai
Pong Son, thanh phd Thanh Hoé véi tong gid tri 91,4 ty dong. Gid tri dau tr mot sb du
4n méi khac khong dat ké hoach, do mot s6 nguyén nhén sau.



- Du an vén phong va nha ¢ tai 777 dudng Giai Phong: Gia tri dau tr 47,7 ty ddng
bao gbém céc chi phi: Chuén bj diu tu 3,4 ty ddng, tién st dung dt 23,8 ty ddng, thi cong
xdy dung: 18,4 ty ddng. Trong nam 2017, Cong ty da tép trung day nhanh céng tac déu
tw clia du 4n, dén thang 7/2017 da hoan thanh tha tuc xin cap Gidy phép quy hoach va
Thod thuan TMB&PAKT. Tuy nhién trong qua trinh trién khai cong tac xin quyét dinh
chi truong ddu tu, sau khi da duoc Lién nganh Thanh phd tham dinh du diéu kién phé
duyét chi trwong déu tu, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh so 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 thay thé Quyét dinh sé 09/2007/QD- -TTgvé sip xep co s& nha dat cia doanh
nghiép nha nuéc, doanh nghiép do nha nuéc ndm trén 50% vén diéu 1. Hién Cong ty
dang khan trwong nghién ctru thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND- Cp
ngay 31/12/2017 ctia Chinh phi 1am co s tiép tuc trinh UBND thanh phé Ha Noi quyét
dinh chu trrong dau tu dy 4n.

- Du 4n HHO2 va NT06 Khu d6 thi mé&i Viét Hung: Gid tri dau tr 125,5 ty dong.
Do kho¢ khéan trong cong téc xin diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 nén céc phuong an
dau tu khong hiéu qua, dén nay da dirng nghién ciru.

- Dy 4n d4u gi4 dit truong CDSP Mim non Thai Binh: Gia tri dau tur 75 ty dong.
Cudi ndm 2016, Cong ty da chu dong 1ap quy hoach chi tiét 1/500 cho khu dat ddu gid va
dd dugc UBND tinh Thai Binh phé duyét tai Quyét dinh sb 343 1/QB-UBND ngay
25/11/2016. Tuy nhién trong qua trinh trién khai, UBND Tinh da phé duyét diéu chinh
quy hoach 1/500. Véi phuong én quy hoach diéu chinh thi dy 4n khong c6 hiéu qua nén
Cong ty da khong tham gia dau gia.

- Dy 4n khu d4t Cong ty VMERP tai dudng Lé Trong Tan, Ha Péng: Gié trj dau tu
10 ty ddng. Hién dbi téc dang trién khai c4c thu tuc vé chu trrong di doi nha may vdi
UBND thanh phé Ha N6i nén chwa théng nhét dugc phwong 4n hop tac.

- Dy 4n BT tru s lién co ‘quan tinh Thai Binh, Dy 4n hop tic dAu tu khu dit Cong
ty Dét Lua Nam Dinh: Gia tri diu tu 11 ty déng.

+ Du 4n BT tru s& lién co quan tinh Théi Binh: do UBND tinh Théi Binh dang
trién khai cong tac phé duyét quy hoach chung ty 1¢ 1/2000 khu vuc hanh chinh ctia Tinh,
do d6 chwa du didu kién dé dé xuét du 4n BT.

+ Dy 4n hop téc du tw khu dit Cong ty Dét Lua Nam Dinh: Do khéng théng nhét
dugc phuong dn hop téc nén dén nay da dimg nghién ctru.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu nim 2017 dat 250,5 ty ddng/352,1 ty ddng, bing 71% ké hoach nim va
béng 78% két qua thye hién ndm 2016. Gié tri doanh thu tép trung phéan I6n tir kinh doanh
bét ddng san (chiém 84%), chu yéu tir kinh doanh bét dong san tai du 4n Nha & chung cu
cao tang B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers) va mdt phan tir hoat dong cho thué can
h¢ tai du 4n Nha & xa@ hdi Théi Binh. Doanh thu tir hoat dong xay lap va kinh doanh vat
liéu xdy dung chwa dat ké hoach dé ra, do mot sb nguyén nhén sau:

- Cong téc thi cong xdy lip gap nhiéu kho khin, mat nhiéu thoi gian dé thong nhit
vaky | két hop v6i Chu dau tu (nhu cong trinh Tru s¢ vén phong Comas, Cong trinh nha &
thdp ting Ninh Hiép). Bén canh d6, cong tac td chirc thuc hién thi cdng xay lip chua khoa
hoc, linh hoat va chua c6 tinh chuyén nghiép dé dem lai hiéu qué cao nht.

- Cong tac kinh doanh thep gdp phai sy canh tranh khéc liét cia thi trrong; nhén
sur bd phén kinh doanh thép ciia Cong ty con mong, thiéu kho bai.

2.3. Chi tiéu lgi nhugn:

Loi nhuén trude thué nam 2017 dat 41,1 ty ddng/21,2 ty ddng, bang 194% ké hoach
ndm va bang 86% gi4 tri thuc hién nam 2016.
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2.4. Ngp ngin sach Nha nwoc:

Nam 2017, Cong ty ndp ngan séch nha nuéce 23,6 ty ddng/31,5 ty dong, dat 75%
ké hoach ndm va bing 113% gi4 tri thuc hién nim 2016.

3. Tinh hinh trién khai ddu tw cdc dy an:

Xac dinh cong tac tim kiém, nghién ctru va phat trién dy 4n m&i 1 nhiém vu hang
dau, giit vai tro then chét trong su phét trién bén viing cuia Cong ty trong nam 2017 va
cdc nam tiép theo. Nam 2017, ngodi cac dy 4n dang trién khai, Céong ty da trinh Pai hdi
dong cb ddng thong qua ndi dung lién quan dén nghién ciru dau tu ctia 03 dy 4n gbm:

- Théng qua chu truong diéu chinh du én dau tu x4y dung cong trinh hdn hop (tru
sd, van phong lam vigc két hop nha o) tai s6 777 dudng Giai Phong;

- Thoéng qua chu trrong nghién ctru phét trién 02 dw 4n méi méi gdm:

+ Du 4n hop tac du tu Khu nha & Chung cu va Dich vy sau dudng bao bién Léan
Beé - Cot 8 tai phuong Hong Ha, thanh pho Ha Long, tinh Quéng Ninh;

+ Dy 4n hop téc diu tu Khu d6 thi tai Khu dat nha may Céng ty Dét lua Nam Dinh,
thanh phd Nam Dinh.

Bén canh do6, Cong ty d tim kiém, nghién ctru thém mot s6 dr 4n m6i nhu: Dy 4n
d4u gia 16 dit PM1 (6,4ha) tai quan Nam T Liém, Ha Noi; Du 4n déu tu khu dan cu -
Téi dinh cu duong Cao Béa Quat, phuong 7, thanh phd Pa Lat.

Trong cdng tac tim kiém, phat trlen du 4n md&i, Coéng ty gip khong it kho khan vé
didu kién can va du dé co thé di tG1 quyet dinh dAu tu dy 4n nhu: chd truong cta Chinh
pht va UBND thanh pho Ha Noi vé chuyén muc dich sir dung dét cia Cong ty cb phén;
céc dy an c6 quy md von dau tu cta du an 16n, virgt xa ning luc tai chinh cia Cong ty;
sur canh tranh quyét liét clia céc doanh nghiép tu nhén; nhitng yéu cdu vé chi phi chuyén
nhuong, phuong 4n hop tic diu tr nim ngodi co ché ctia Danh nghiép c6 vén Nha nuée.

Vi két qua dat 92,3 ty dong/296 4 ty ddng, twong dwong 31% ké hoach nam 2017,
Cong ty HUD2 da nghiém tic kiém diém, danh gid cong tac dau tu, tir 46 phén tich nguyén
nhén, rit kinh nghiém va tiép tuc xdy dung ké hoach phat trién du 4n. Cu thé tinh hinh
trién khai ddu tu céc dy 4n trong nim 2017 nhu sau:

3.1. Cdc dw dn da trinh Dai hgi dong cé dong ndm 2017 thong qua.
3.1.1. Dy 4n van phong va nha & tai 777 dudng Giai Phong.

Xdéc dinh la dy dn trong diém cua Cong ty, trong ndm 2017 Cong ty da chu dong
day nhanh tién do va hoan thanh mét s§ cong tac chuan bi dau tu nhu: Hoan thanh xin
cép gidy phép quy hoach vao thang 5/2017, hoan thanh thoa thuén Tong mit bing va
Phuong an kién tric vao thang 7/2017. Tir thang 8/2017, Cong ty da trién khai cong tac
Xin quyét dinh chi truong d4u tu cia UBND thanh phé Ha Noi va da dugce Lién nganh
Thanh phd thdm dinh, théng nhit. Tuy nhién trong qua trinh tr1en khai, Chinh phu da ban
hanh Nghj dinh s 167/2017/ND-CP ngay 31/ 12/2017 vé sip xep co sé nha dét cia doanh
nghiép Nha nude, doanh nghiép do Nha nude nim trén 50% von diéu 18 nén cong tac xin
quyét dinh chu trrong déu tu chua hoan thanh,

3.1.2. Du 4n hop téc d‘r:“iu tu Khu nha & Chung cu va Dich vu sau dudng bao bién
L4n Bé - Cot 8 tai phuong Hong Ha, thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh:

Trong ndm 2017, Cong ty da tép trung nghién ctru, dua ra nhiéu phuong an thiét
ké, phuong an dau tu. Tuy nhién, c4c phuong 4n déu khong dat hidu qua kinh té nhu mong
muon, ty sudt loi nhuén thép. Nguyén nhén chinh do chi phi chuyén nhuong ha ting cao,
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trién vong v& gia ban va tién do kinh doanh can ho khong dat nhu ky vong ban dau, quy
mo dy 4n 16m,... Pén nay da dirmg nghién ciru du é4n.

3.1.3. Dy én hop tac dau tu Khu d4t nha may Céng ty Dét lua Nam Pinh: Do khong
théng nhét dwgc phwong 4n hop tic nén dén nay da dimg nghién ctru.

3.2. Cdc dy dn dang trién khai tie niim 2016 chuyén sang.
3.2.1. Dy 4n chung cu cao ting B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers).

Dy an x@y dung khu nha 6, dich vu tai 16 dit CT2 Khu d6 thi méi Tay Nam hd
Linh Pam véi téng mirc dau tu dugc phé duyét 1a 460 ty dong. Du 4n duge khoi cong
vao thang 5/2015, dén cubi nam 2017 Dy 4n d4 hoan thanh cong tac déu tu, dua vao sir
dung va ban giao cho khach hang. Hi¢n Cong ty dang dy nhanh cong tac kiém toan,
quyet todn von dau tu, thanh ldp va ban giao cho Ban quén tri.

3.2.2. Dy 4n Khu phd 3,4 Trin Hung Pao, thanh phd Thai Binh:

. Tép trung giai quyét céc ton tai cua du an nhu: Cong tac cip Gidy chimg nhan
quyén sir dung dat Cong tac ban giao tai san, ha ting k¥ thuat cho dia phwong; Cong tac
kiém to4n, quyét todn von dau tu du 4n.

Giai quyét cdc van dé ton tai theo két luan ciia Thanh tra tinh Thai Binh. Trién khai
mdt 0 cong tac theo chi dao cia UBND tinh Théi Binh trong vi€c quan ly xay dung cdc
0 dat thap tang, dat xay dung Nha tré, Trudng hoc.

3.2.3. Dy 4n nha ¢ thép ting xAy tho tai 16 d4t BT01, LK27 khu d6 thi méi Dong
Son, thanh ph6 Thanh Hoéa:

Dy dn ¢6 quy m6 12 cén Biét thy xay thé (16 BT01) va 36 cén Lién ké xdy tho (16
LK27) do Cong ty nhén chuyén nhugng quyén st dung dit tir Tong cong ty Pau tu phat
trién nha va do thi. Trong ndm 2017, Cong ty da hoan thanh cong tac chudn bj dau tu nhu:
Sang tén Gidy ching nhin quyén sir dung dat cho Cong ty HUD2, Khao sat dja chét cong
trinh, Lap bdo c4o nghién ctru kha thi dau tw xdy dung, Lép ho so thiét ké BVTC va du
toan. Du kién khoi cong x4y dung cong trinh trong Quy 11/2018.

3.3. Cdc dw dn méi khdc do Céng ty tim kiém, nghién citu trong niam 2017.

Ngoai cac du 4n da xin ¥ kién cia Dai hoi ddng cb dong, trong nam 2017 Cong ty
da tim kiém, nghién ctru Dy 4n dau tu khu dan cu - Téi dinh cu dudng Cao Ba Quit,
phudng 7, thanh phd Pa Lat, tinh Lam DPdng. Dy 4n ¢6 quy mb st dung dét 18,11ha, tong
mure dau tu khoang 450 ty d6ng. Trong nim 2017, Cong ty da lam vi€c véi cac S& Ban
Nganh, thanh ph6 Pa Lat, UBND tinh Lam Bong ve viéce xin chap thun cha truong dau
tw. Dén nay, du 4n da duge S& K& hoach Pau tu bao céo, dé xuat UBND tinh Lam Dong
cho Céng ty HUD?2 dwogc nghién ctru dau tu du 4n, Céng ty HUD2 dang tiép tuc lam viéc
v6i UBND Tinh dé duge chép thuan.

4. Cac cong tac khac:

Tép trung cong tac quyét toan vén diu tu cac dy 4n da hoan thanh dau tu do Téng
cdng ty ty quyén cho Cong ty HUD2 phuc vu ¢b phin héa Téng cong ty.

Thue hién cong tac iy quyén quan ly dau tu tai Khu d6 thi méi Tdy Nam hé Linh
Pam nhu: Chudn bj cong tac ban giao cac 16 dét dich vu PT1 va phdn con lai cta 16 PT2;
Diéu chinh quy hoach cuc bd cdc 16 dit CX2, NT2, TH2; Lam viéc v6i Lién nganh Thanh
phd x4c dinh tién st dung dét bd sung tai céc 16 dit CT2, CT3; Céng tic giai phong mat
béng phi‘m dién tich con lai,...Cdng tdc bdo cdo Thanh tra, S& ban nganh lién quan céc
vudng méc, ton tai trong cong tac cla duyr an.



5. Panh gia chung.

Ngoai chi tiéu lgi nhuan thyc hién vuot ké hoach d2 ra, nhin chung két qua thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2017 dat thip. Doanh thu dugc ghi nhin
trong nam 2017 chu yéu tap trung tir kinh doanh bét dong san, doanh thu tir hoat dong
x4y lip va kinh doanh thép khong dat ké hoach.

Bén canh d6, mic du chi tiéu doanh thu khong hoan thanh so vdi ké hoach nhung
hoat dong kinh doanh nam 2017 cia Cong ty hiéu qua hon so véi ké hoach. Piéu nay
phan anh viéc sur dung vbn cuia Cong ty trong nim 2017 ¢6 hiéu qua. Pé bao toan va phét
trlen von cia Cong ty trong nam 2017, Ban Giam dbc Cong ty da thuc hién ding, day du
vé ché d6 quan 1y sir dung von, tai san, phan phéi lgi nhuan theo dung ché d6 ké toan hién
hanh, theo ding Didu 18 hoat dgng, t& chirc ctia Cong ty va céc quy dinh khac cia phép
luét.

Do d6, véi két qua kinh doanh thyc hi¢n nim 2017 va tinh hinh tai chinh cia Cong
ty ndm 2017, viéc chi tra ¢ tirc nim 2017 theo ké hoach d dwgc Pai hoi dong cb dong
thuwong nién nim 2017 dé ra 14 kha thi.

6. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % tang/giam
1 | Téng gia tri tai san 511.580.628.337 | 267.808.537.450 -48%
2 | Doanh thu thuin 322.810.054.950 | 250.467.131.741 -22%
3 | Loi nhuén truéc thué 48.010.950.937 | 41.117.801.974 -14%
4 | Loi nhuan sau thué 38.071.632.320 |  32.831.101.606 -14%
5 | Vén chii s& hitu 144.446.389.472 | 156.044.201.840 8%
6 | Ty 18 loi nhuén tra c tic (%) 15% 40% 166%

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
1. D béo tinh hinh, bi cinh thue hién.

Nhirng chi sé kinh té vi mb tich cuc ciia 2017 nhu tang truéng GDP dat 6,81%, la
muc ting trudng cao nhét trong 5 nim qua, thu hut vbn FDI tang hon 44% so vOi ndm
2016, tang trudng tin dung dat 18%-19%, ai suét cho vay mua nha 6n dinh, duy tri & mtrc
11% sé& tiép sirc, hd tro thi truong bét dong san nam 2018. Tuy nhién bén canh do, du béo
lugng cung Bét dong san nim 2018 1a rat 16n (khoang 28.000 can hd), ngudi mua s€ co
nhiéu su lva chon hon. Vé6i nhitng yéu t6 nay doi hoi nha dau tu phai c6 nghién ctru, phin
tich k§ ludmg déi véi phan khiic minh huéng t6i dé c6 gia ca, thoi gian md ban hop 1y va
hiéu qua. Pay cling chinh 14 co hoi, va cling 1a khé khén thir thdch cua hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty khi san pham kinh doanh bét d6ng san ctia cac du 4n hoan thanh
gan nhu d hét, cac du an khic hién dang trong giai doan nghién cuu, chuén bi dau tu;
Cong tac kinh doanh vét ligu xay dung kho canh tranh vé yéu tb gia cé, phuong thirc ban
hang, kho bai; Hoat dong xay lap chua c6 thé manh va nang lyc dé c6 thé canh tranh, ddu
thdu cc cong trinh 16n.
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2. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2018.
2.1. Cong tic ddu .

Trong nam 2018, x4c dinh cong tac phat trién céc du 4n méi van 14 nhiém vu hang
dau, gitr vai tro then chdt trong sy phat trién bén vimng cua Cong ty. Vi vdy, Cong ty s&
tap trung ngudn lyc chinh cho cong tac dAu tu, phat trién cac dy 4n.

2.1.1. Dy 4n vén phong va nha & tai 777 dudng Giai Phong.

Ngay 31/12/2017, Chinh pht d4 ban hanh Nghi dinh 56 167/2017/ND-CP quy dinh
vige sdp xep lai, xir ly tai san cong, thay thé cho Quyét dinh sb 09/2007/QD-TTg ngay
19/01/2007 vé viéc sép xép lai, xir Iy nha, d4t thudc s& hitu nha nude. Theo d6 Nghi dinh
da quy dinh cu thé viéc chuyén muc dich st dung dit, théo g&y nhitng vudng méc cho cac
du an chuyen muc dich sir dung dit nhu d 4n 777 duong Giai Phong. Trong ndm 2018,
Cong ty tiép tuc bao cdo UBND thanh phé Ha Noi vé chu trrong dau tu, muc tiéu khoi
cong du 4n trong ndm 2018.

2.1.2. Dy 4n nha & thip ting xdy tho tai 16 dit BT01, LK27 khu d6 thi méi Doéng
Son, thanh phé Thanh Héa:

Du 4n ¢6 quy mé 12 can Biét thy x4y thé (16 BT01) va 36 cin Lién k& x4y tho (16
LK27). Cong ty dit muc tiéu khéi cong xay dung cong trinh _trong quy I1/2018, hoan tat
cdng téc dau tu trong quy 111/2018 phuc vu kinh doanh thu hdi vén trong ndm 2018.

2.1.3. Dy 4n dau tu khu dén cu - Tai dinh cu dudng Cao B4 Quat, phuong 7, thanh
phd Pa Lat, tinh Lam Png:

Tiép tuc lam viéc v6i cac S& ban nganh va UBND tinh Lam Pdng dé dwoc chip
thuén chi truong cho phép nghién ciru du 4n va trién khai céc thu tuc chudn bi déu tu.

Ngoai cac duy 4n trén, ngay tir ddu nim, Cong ty da ting cuwdng tim kiém, nghién
ctu cdc du 4n mdi, trong d6 dac biét uu tién cic dy én c6 kha nang cho doanh thu trong
nam 2018, 2019 nhw: Dy 4n d4u gi4 dét; cac du 4n da hoan thanh cong tdc chudn bi dau
tw; cac du 4n dang dau tu d& dang c6 nhu cau hop téc, chuyén nhuong.

2.2. Céng tdc xdy lip.

Rut kinh nghiém tir ndm 2017, ngay tir diu nam 2018 Cong ty da tap trung, nhanh
chéng kién toan to chire ctia Poi Xay lip. Ngoai nhitng cong trinh tir nam 2017 chuyén
sang, Cong ty d tap trung tim kiém cac cong trinh méi.

2.3. Cong tac kinh doanh.
2.3.1. Kinh doanh bt dong san.

Béy nhanh cong tac ddu tu va tap trung cong tac kinh doanh cac dy én hién 6 nhu:
Du 4n hdn hop vin phong, nha & tai s0 777 dudong Gidi Phong; Dy 4n Nha & thép tang
x4y tho tai 16 d4t BTO1, LK27 khu d6 thi méi Dong Son, thanh phd Thanh Héa. Dur kién
trong ndm 2018 hoan thanh kinh doanh 100% sén pham tai du &n BTO01, LK27 khu d6 thi
mé&i Pong Son, thanh phd Thanh Hoa.

2.3.2. Kinh doanh vit li¢u xay dung:

Ciing nhu hoat ddng xay l4p, hoat dong kinh doanh vét liéu xdy dyng trong nam
2017 chua dat két qua nhu mong mudn, do d6 doi hoi nam 2018 phai c6 phuong thic
kinh doanh, tiép c4n thi truong méi va dem lai hiéu qua, dam bao viée sit dung vén.

2.3.3. Kinh doanh dich vu quan ly khu db6 thi, nha a:



Viéc bd sung hoat dong kinh doanh dich vu quéan 13’/ khu d6 thi, nha ¢ vao nganh
nghé kinh doanh cia Cong ty dd dugc PHDCD thuong nién ndm 2016 thong qua, nam
2017 da trién khai tai Dy 4n Nha ¢ xa hoi Thai Binh do Céng ty lam Chi d4u tu. Tuy
déng gbp khong 16n trong co cdu doanh thu nhung hoat ddng quéan ly khu do thi, nha ¢
gitup dam bao chét lwgng dich vu sau ban hang cua Cong ty, gop phan ciing cb va ning
cao thuong hiéu HUD2.

Téng hop céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

TT|  Chidiw ot | T e | KON | nmsarr|
1 | Giatri SXKD Ty dong 273,4 308 112% | +12%
2 | Gia tri dau tu . 92,3 283 307% | +207%
3 | Doanh thu B 250,5 276 110% | +10%
4 | Loi nhuén trudc thué " 41,1 10 24% | -76%
5 | Loi nhuan sau thué e 32,8 8 24% | -76%
6 | Nop NSNN . 23,6 27 114% |  +14%
7 | Ty 1& chia cb tirc % 40% 8% 20% | -80%

3. Muc tiéu nhiém vu.
3.1. Cong tdc dau tw, san xuat kinh doanh.
Hoan thanh céc chi tiéu néu trén véi mot s6 muc tiéu cu thé nhu:

- Tép trung ngudn luc dé hoan tat cong tac chudn bi ddu tu va trién khai thi cong
Du 4n hdn hop vin phong, nha ¢ tai s6 777 duwong Giai Phong.

- Péu tr x4y dung va kinh doanh toan b Du én nha & thap tang xay tho tai 16 dat

BTO01 va LK27 khu dé thi méi Déng Son, thanh phd Thanh Héa.

- Tang cudng tim kiém, nghién ctru cac du 4n méi, dédc biét tap trung cac du 4n
kha nang cho doanh thu ndm trong nam 2018, 2019 nhu: Dy 4n d4u gi dat; cac du an da
hoan thanh cong tac chuin bi dAu tu; cac du 4n dang dau tu do dang c6 nhu cau hop tc,
chuyén nhuong,...

- P4y manh céng tc thi cong xay 14p va kinh doanh vét liéu xay dung.

3.2. Cong tdc phdt trién dw dn mdi,

Tép trung trong didm Du 4n dAu tu x4y dung khu dan cu - T4i dinh cu dudng Cao
Ba Quat, phucmg 7, DBa Lat va tim klem thém dy dn méi khac, vu tién cac dy 4n c6 thé

rit ngan thoi gian chuén bi dau tu gorn Céc Dy an dau gia quyén sir dung dt, cac du 4n
d4 hoan thanh cong tac chudn bi dau tu xay dung ha tang, ..

3.3. Cong tdc quan tri:

- Kién toan co ché quan ly theo hudng ting cudng vai tro ngudi ding dau cac
phong, ban, ndng cao tinh chi ddng trong cong tac quan 1y diéu hanh trong Cong ty.

- qup tuc xdy dung, ban hanh céc quy trinh hoat dong cac phong, ban nhim dam
béo tinh théng nhit trong xt Iy cong viéc, nang cao hi¢u qua hoat dong bd may Cong ty.

- Xay dung, ban hanh Quy ché luong dugc ép dung ndm 2018 dung theo quy dinh
hién hanh, phan 4nh ding két qua cong viéc gan lién véi ché d6 luong thudng, khuyen
khich CBCNV Céng ty cling vuot qua giai doan kho khan va xdy dung Cong ty phat trién
bén viing.




- Tlep tuc x8y dung véan héa doanh nghiép va trién khai bing céc hoat dong cu thé
hon nita & gép phén cho nhiing thay ddi trong cong tac quan tri, thé hién ning luc lam
viéc ngay cang chuyén nghiép.

4. Giai phap thyce hién.

4.1. Cong tdc diu ti.

- Téap trung ngudn luc dé thi cong Du an hdn hop vin phong, nha & tai sé 777

duong Giai Phong; Dy 4n nha & thap tAng xdy tho tai 16 ddt BT01 va LK27 khu db thi
méi Pong Son, Thanh Héa theo ké hoach, ddm bao cho ké hoach kinh doanh.

- Sap xép céc du 4n moi da tim kiém, nghién ctru theo thir ty wu tién va co hoi dau
tu, tép trung cdc du 4n da c6 phdp ly vé chi truong, du 4n ¢ kha ning dau tu som. Sau khi
dugc Dai hoi dong cb dong thong qua s& tép trung nghién ciru, bdo cdo va d& xuét.

- Xay dung ngay tir khau chuin bj dau tu, thiét ké dé tao san pham phu hop véi
phan khuc thi trudng d4 nghién ciru, ddy nhanh tién d6, chit lvong san phim.

4.2. Cong tdc kinh doanh.

Tép trung ngay tir diu nim vé mat nhén su, nang luc ctia bd phén kinh doanh vat
liéu x4y dung, c6 chinh séch khuyén khich cho bd phéan kinh doanh viét liéu x4y dung.

4.3. Cong tdc thi cong xdy ldp.

- Nang cao ning lyc Ddi Xay lip, tich cuc tim kiém céc diu viée méi, ting cudng
vai trd quén ly ctia Cong ty véi Doi xay lip.

- Ap dung cdng nghé méi, vét liéu méi phit hop véi cong trinh, tiét kiém chi phi
dé gi4 chao thiu canh tranh.

4.4. Cong tdc quan tri.

- Tiép tuc trién khai quan tri theo k& hoach trong hoat dong didu hanh cia Cong ty
nhu: ké hoach déu tur, kinh doanh, ké hoach tai chinh; c6 tdng két, danh gia.

- Thyc hién nghiém tic céc quy ché, quy trinh da ban hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc hién co ché giam sat diéu hanh theo ké hoach tai chinh va quy ché tai chinh.

Trén déy la béo céo téng két hoat dong sdn xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach
nam 2018 cua Cong ty co phén Péu tr phét trién nha HUD2, Hoi dong quén tri Cong ty
cb phan Dau tr phét trién nha HUD? trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018
thong qua.

Trén trong cdm on!

Noi giti:

- Nhu trén;

- TV HPQT HUD2, BKS;
- Luu P. TCHC, P. KHDT.




