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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh gui: Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nim 2020

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Dau tu phat trién nha HUD2 bao céo Pai hdi
dong ¢ dong thuong nién nam 2020 vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 va
xdy dung ké hoach SXKD, DTPT nam 2020 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
1. Téng hop céc chi tiéu chinh

bvt: Ty dong
_— EH iy ':I‘hl_rc Niam 2019 Ty 1€ % so sanh

_ hién 2018 | K& hoach | Thwe hién | TH19/KH19 | TH19/TH18

1 | Gia tri SXKD .71 71,838 58,406 81,3% 178,6%
2 | Gié tri dau tu 11,89 59,571 7,014 11,8% 59%
3 | Doanh thu 29,90 68,082 55,849 82% 186,8%
4 | Loi nhudn trude thué 19,50 3,587 5,747 160,2% 29,5%
5 | Loi nhun sau thué 15,39 2,869 4,581 158% 29,8%
6 | Nop NSNN 5,16 3,352 2,489 74,2% 48,2%
7 | Ty 1& chia cb tirc (%) 8,00% |  8,00% 8% 100% 100%

Ghi chil: 86 liéu cé tirc ndm 2019 1a gid tri di kién trinh Dai hi dong cé dong

2. Két qua thue hién ké hoach san xuiit kinh doanh qua tirng chi tiéu

Trén co so cac chi tiéu dugc PHDCD thong qua; Hoi dong quan tri Cong ty, Ban
Giam doc da tép trung va di€u hanh chi tiet, tuy nhién két qua san xuat kinh doanh nam
2019 khong dat dugc nhu ké hoach dé ra do nhitng khoé khan trong cdng tac dau tu. Ket
qué cu thé nhu sau:
2.1. Chi tiéu Gid tri diu tw:
Gi4 tri dau tu theo ké hoach SXKD nam 2019 14 59,57 ty ddng, bao gdm:

+ Dy én Nha ¢ chung cu cao ting B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers), khu d6
thi m¢i Tdy Nam ho Linh Bam: 978 tri¢u dong;
+ Du 4n vin phong va nha ¢ tai tai 777 dudong Giai Phong: 412 triéu dong;

+ Céc chi phi khic (tra TCT chi phi quan 1y dy 4n, chi phi tr van,...
an thanh phan): 8,18 ty dong;

cua cac du

+ Cac du 4n méi khac (D4u gia dét, nhan chuyén nhugng ): 50 ty dong.
Gia trj ddu tu thuc hién nam 2019 chi dat 7 ty d6ng/59,57 ty dong, bing 11,8%
ké hoach nam va bing 59% gia tri thuc hién nim 2018. Trong d6 tép trung chu yéu tai
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cdc chi phi khac tra TCT chi phi quan ly du an, chi phi tu van,... ctia cdc du 4n thanh
phén). Gia tri du tu céc dy 4n khic khong dat ké hoach d& ra do mot s6 nguyén nhén sau:

- Co ché chinh séch cia cac co quan quéan 1y Nha nudce dbi véi linh vuc dét dai
ngay cang siét chiit din dén viéc thuc hién cac dy an dau tu bat dong san ngay cang kho
khén hon, déc biét d6i voi nhitng doanh nghiép nho ngudn luc tai chinh con yéu (Luét
Déu tu s6 67/2014/QH13 khong cho phép hop tac dau tu phan chia san pham Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phi quy dinh viée sip xép co s& nha, dét
truede khi thue hién dy 4n dau tu).

- Ngudn vén ciia Cong ty con han hep, khéng du ning lyc tai chinh khi nghién
ctru ddu tu nhitmg dy dn quy mo trung binh, 16n dé dam bao ké hoach trung va dai han.

- Gi4 tri du tu theo Ké hoach nam 2019 ky vong nhiéu vao cac du 4n c6 thoi
gian chuén bi dau tu ngin nhu dv 4n déu gia dit, nhan chuyén nhuong cic du 4n do
dang nhung khong thuc hién duoec.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu nim 2019 dat 55,8 ty dong/68,1 ty ddng, bing 82% ké hoach nim va
bing 186,8% gia tri thuc hién nam 2018. Gid trj doanh thu tap trung phan 16n tir kinh
doanh bét dong san (55,445 ty déng ) tai du 4n 16 dét LK27, BT01- Khu dd thi méi Dong
Son, Thanh Hoa va du 4n Nha & chung cu cao tang B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers)
va thi cong x4y lap (0,404 ty ddng).

+ V& kinh doanh bt dong san: Nam 2019 Cong ty tip trung hoan thanh kinh
doanh ddi v6i Du an 16 dat LK27, BT01- Khu dé thi méi Pong Son, Thanh Héa (Doanh
thu dat 49,548 ty dé:lg) va Kinh doanh 01 can h¢ thudc du an Nha & chung cu cao tﬁng
B (B1,B2,DV) - CT2 (Twin Towers).

+ Hoat dong thi cong xdy lip: Cong tac thi cong xéy lap gap nhiéu kho khin, tién
do thanh toan cua chu dAu tu chim, ning lyc clia doi xdy lap con yéu va khong tim duge
ngudn viéc moi goi dau.

2.3. Chi tiéu loi nhugn:

Loi nhuan truée thué nim 2019 dat 5,7 ty ddéng/3,6 ty ddng, bang 160,2% ké
hoach nim va bang 28,2% gi4 tri thuc hién nim 2018.

Loi nhuan thue hién phan 16n tap trung tai du 4n 16 dit LK27, BT01- Khu db thi
mai Dong Son, Thanh Hoéa va va hach toan giam gia vbn phan chi phi du phong cac du
an thanh phan tai Dy an BLDMR/X1, X2.

2.4. Chi tiéu Ngp ngin sach Nha nuwoc:

Nam 2019, Cong ty ndp ngan sach nha nudc 2,5 ty dong/3,4 ty ddng, dat 74,3%
ké hoach nam va bang 48,3% gia tri thuc hién nim 2018.

3. Tinh hinh tai chinh.

- Tinh hinh tai san:

Tdng tai san cia Cong ty tai thoi diém 3 1/12/2019 1a 143,4 ty dong, giam 25,8 ty
ddng so voi thoi diém dau nam, tuong duong toe do giam 15,2%.

Tai san ngan han tai thoi diém 31/12/2019 1a 130,8 ty dong, giam 23,5 ty dong
so v6i thai diém ddu nam, trong duong toe do gidm 15, 3%.Tai thoi diém cudi nim S0
v6i thoi diém ddu nam: Tién va cac khoan twong duong tién giam, PAu tu tai chinh ngin
han ting, Céc khoan phai thu ngin han ting, Hang ton kho gidm dang ké do trong nim
Cong ty ghi nhén doanh thu cta toan bd cac 16 lién ké, biét thir tai dy 4n Pong Son,
Thanh Héa.

Tai san dai han tai thoi diém 31/12/2019 1a 12,5 ty dong, giam 2,3 ty dong so véi
thoi diém ddu nim, tuong duong tde do giam 15,5%.



- Tinh hinh ng phdai tra:

Téng sb ng phai tra dén thoi diém 31/12/2019 1a: 20,55 ty dong. No ngén han 1a
19,10 ty df‘mg, chiém 93% trong tong ng phai tra.

Theo sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2019 di duge klem toan, tong ng phai tra cua
Céng ty cudi nam so vai dau nam giam tir 39,29 ty dong xubng con 20,55 ty ddng, giam
18,74 ty dong, tuong ung toc do giam 47,7%. No ngin han chiém ty trong 93% trong
téng no phai tr, diu nay cho thdy Cong ty chiu ap luc thanh toan cac khoan ng ngan
han dén han thanh toén trong nam 2020. Tuy nhién, chi tiéu hé s6 kha nang thanh toan
noan han tai thoi diém 31/12/2019 14 6,82; chirmg t6 Cong ty khong nhiing 6 du tai san
ngin han dé thanh toan cdc khoan cong ng ngan han ma tai san ngan han con c6 gia tri
16n hon nhiéu 1dn gia trj cac khoan cong no ngin han, mat khdc dat ra yéu cau can phai
day manh cong tic gidi ngan vbn dau tu cho cac nam tiép theo ciia Cong ty.

Céc chi tiéu danh gid hiéu qua hoat dong cia Cong ty nam 2019 déu thap hon so
véi nam 2018 va 2017. Didu ndy phan dnh viéc sir dung von, st dung tai san cta Cong
ty nam 2019 khong hiéu qua bang nhitng ndm trude do.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Cac chi tiéu chinh. .
Pvt: Ty dong

1 | Gia trj SXKD 58,406 | 71,972 123,2% 23,2%AN

2 | Gia tri dau tu 7,014 90,00 1283,1% | 1183, W;JIEHN Ay
3 | Doanh thu 55,849 | 68,662 122,9% | 22,9% %
4 | Loi nhuan truée thué 5,747 0,869 15,11% | -84,89%

5 | Loi nhuén sau thué 4,581 0,725 15,82% | -84,18%

6 | Nop NSNN 2,489 0,454 18,24% | -81,76%

7 | Ty 1& chia cb tirc (%) 8% 5% 62,5% -37,5%

2. Muc ticu.

- Tép trung thyce hién dau tu v6i quy md phu ‘Thop vai tiém Iure tai chinh ctia Cong

ty dé tao co sé tién dé cho nim 2020 va cic nam tiép theo.
- Tiét giam chi phi hoat dong ctia Cong ty mét cach tdi da dé dam bao.

Pé hoan thanh cac chi tiéu néu trén Cong ty can tap trung vao mot sd muc ti€u

cu thé nhu:

2.1. Vé hoat dong diu tw, san xudt kinh doanh.

- Hoan thanh cong tac chuan bj dau tr du 4n vin phong tai s6 777 Giai Phéng;
- Tich cyc tim kiém co hoi ddu tw cac du an bit dong san khac;

- Hoan thanh kinh doanh toan b san pham con lai tai Du 4n nha & chung cu cao

tang B-CT2 (Twin Towers);

- Tiép tuc theo dai kinh doanh cho thué 27 c¢an chung cu tai du 4n Nha & xa hoi

Thai Binh.

2.2.Vé pha’t trién du dn méi.
Trong ngan han, tép trung trong diém vao cic du an chuyén nhugng cia Tong

cong ty va dy an d4u gia quyén sir dung dét tai dia ban TP. Ha Noi va céc do thi lan can.
Vé dai han, cin tdp trung thuc hién D 4n 777 Giai Phong dé sém c6 doanh thu va céc
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dy an khac nhu: Dy dn nha ¢ tai khu dit 3,8ha, duong Déng Da-T6 Hién Thanh, phuong
3, thanh phd Da Lat; Du g’m Ha tang k¥ thuat I‘(hu dan cu - Tai dinh cu dudong Cao Ba
Quat, phuong 7, thanh pho Da Lat, tinh Lam Dong; cac dy dn méi khéc.

2.3. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, b may t chirc theo quy ché céc
doanh nghiép niém yét; Trién khai to chirc van hoa doanh nghiép trong Cong ty.

Kién toan cong tac can bo, tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

3. Giai phap thue hién.

3.1. Céng tic diu tu.

- Nghién ctru, Bdo cdo Tén’g cong ty cho Cong ty HUD2 nhén chuyén nhwong
mot phéan dy én tai cdc du dn do Tong cong ty lam chu dau tu, ddc biét tai cdc du an da
hoan thién ha tang, da diéu kién kinh doanh.

- Nghién ciru céc du 4n déu gid quyén sir dung dét phi hop v6i ning luc Cong ty
c6 thoi gian dau tu ngén dé thuc hién kinh doanh ghi nhin doanh thu trong nam 2020
tai dia ban TP. Ha Noi va céc do thi lan cén.

- Hop tac dau tw, kinh doanh, khai thac quy dit cua cac don vi khéc.

- Tép trung ngudn lyc dé trién khai thuc hién Dy 4n tru sd, van phong lam viée

ket hop nha & tai 777 Giai Phéng: Bam sat viée sira doi Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP
vé sip xép co so nha dit dé thuc hién cong tac chuin bi diu tw mot cach nhanh nhét.

3.2. Cong tic kinh doanh.

- Tang cudng quang céo, tiép thi dé kinh doanh céc sin phdm con lai ctia Dy 4n
nha ¢ chung cu cao tang B-CT2 (Twin Towers).

- Chuén bi ngay céc phuong an kinh doanh d6i v6i cée du 4n méi c6 tinh kha thi

dé thuc hién nhanh nhét cong tac kinh doanh di véi cac du an dau tu trong nam 2020
dé ghi nhan doanh thu.

3.3. Cong tic qudan tri.
- T1ep tuc trién khai ‘quan tri theo ké hoach trong hoat dong dleu hanh cia Cong
ty nhu: ké hoach dau tu, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh ngén han va dai han
co tong két, danh gia; Thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy trinh da ban hanh trong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
- Ra soat tiét giam chi phi quan Iy doanh nghiép dé phit hop v&i quy mo Cong ty
nham dam bao lgi nhuédn (Ra soat chi phi, Pinh bién can bg,...).
3.5. Cong tdc tai chinh.
Thuc hién co ché gidm st didu hanh theo ké hoach tai chinh va quy ché tai chinh.
Trén day la béo cao téng két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cta Cong ty co phan Pau tu phat trién nha
HUD2, Hdi dong quan tri Cong ty trinh Dai hdi dong c¢b dong thudng nién nam 2020
thong qua.
Xin tran trong cam on.
Noi giri:
- Nhur trén;
- Thanh vién HPQT;

- Ban KS;
- Luu: KHDT, VT-LM




