
CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM. . .
DQc l~p - TI)' do - Hanh phuc

Ha N<5i,ngay 09 thdng 5 ndm 2025

9hOO ngay 30/5/2025 (Thu sau)
777 Giai Phong, Giap Bat, Hoang Mai, Ha N(>i

i-Don tiep va dang Icy dai bieu;
, - Ki~m tra nr each c6 dong, phat tai lieu cho c6 dong;

- Chao co; ~
- Tuyen b6 ly do, gioi thieu dai bieu; ~c.

- Thong qua bien ban thfun tra ttr each dai bieu va tuyen b6 di~u kien tien hanh
DHDCD thee quy dinh cua Phap luat va Di~u l~ Cong ty;

I - Khai mac Dai hoi;
I - Thong qua Chirong trinh va Quy ch€ Dai h(>i(bang hinh thirc bi~u quyet);
I _ BAuDean chu toa (bang hinh thirc bi~u quyet);

Doan chii toa di~u hanh B:;ti h{}i:
- Chi dinh Ban Thir Icy;
- BAu ban kiem phieu (bang hinh thirc bieu quyet);
- Bao cao k€t qua hoat d(>ngsan xu~t kinh doanh nam 2024 va k~ ho~ch san xu~t
kinh doanh nam 2025;

i - Bao cao cua H(>id6ng quan tri v~ quan tri, k€t qua ho~t d(>ngcua HEJQTva limg
~thanh vien nam 2024;
, - Bao cao ho~t d(>ngcua Ban Ki~m soat;
- To trinh thong qua k€t qua san xu~t kinh doanh nam 2024 va k~ ho~ch san xu~t
kinh doanh nam 2025;
- To trinh thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da duqc ki~m toan va thong qua
phuong an ph§.nph6i lc;rinhu~ nam 2024;

i-To trinh thong qua ti~n luong, thu lao cua ngum quan ly, H(>id6ng quan tIi va
I Ban ki~m soat;
, - To trinh thong qua cac n(>idung DHDCD giao HDQT Cong ty quy€t dinh m(>t
s6 v~ d~ trong ho~t d(>ngcua Cong ty;
- C6 dong thao lu~ t~i D~i h(>i;
- Phat bi~u chi d~o cua lanh d~o T6ng Cong ty;
- Thong qua Th~ l~ bi~u quy€t cac n(>idung t~i D~i h(>i;

, - Thong qua cac n(>idung trinh bay t~i D~i h(>i;

1- Thong qua vi~c mi~n nhi~m thanh vien Ban ki~m soat nhi~m kY 2022-2027;
i-Thong qua vi~c bAub6 sung thanh vien Ban ki~m soat nhi~m kY 2022-2027;
- BAub6 sung thanh vien Ban ki~m soat nhi~m kY 2022-2027 (bkg hinh thuc b6
phi€u thong qua);
- Nghi giai lao;
- Bao cao k€t qua thong qua cac n(>idung t~i D~i h(>i;

! - Cong b6 k€t qua ki~m phi€u b&ub6 sung thanh vien BKS nhi~m kY 2022-2027;
I - Thong qua Nghi quy€t f)~i h(>i;
, - B€ m~c D~i h(>i.



TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CONG TY co PHAN
DAu TV' PHAT TRIEN NHAHUD2

CONG HoA xA HOI cnu NGHIA VIET NAM
DQc l~p - Tl! do - H~nh phiic

QUY CHE LAM vrtc
D~I H()I DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAu TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 diroc Quoc hoi mroc cong
hoa xa hoi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr DiSu l~ Cong ty C6 phan £)~u tu phat trien nha HUD2 dtroc Dai hoi
c6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (da sua d6i, b6 sung l~n thir 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI DJNH CHUNG:
1. Pham vi ap dung: Quy chS lam viec Dai hoi ap dung tai Dai hoi d6ng c6 dong

tlnrong nien nam 2025 cua Cong ty c6 ph~n £)~u tu phat triSn nha HUD2.
2. £)6i nrong ap dung: Quy chS nay quy dinh cu thS quyen va nghia vu cua cac

c6 dong tham dir Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 cua Cong ty c6
phan £)~u ~uphat triSn nha HUD2.

3. Cac c6 dong tham dV co trach nhi~m th\Ic hi~n thea cac quy dinh cua Quy chS
nay va cac quy dinh phap lu~t lien quan.

4. C6 dong co quySn uy quySn cho ngum khac tham dV £)~i hQi thea dung quy
dinh va thea miu uy quySn do Ban t6 chuc phat hanh.

5. Ban kiSm tra tu cach c6 dong co nhi~m V\l kiSm tra, phat PhiSu biSu quySt va
bao cao tu cach c6 dong t~i £)~i hQi.

II. TRAT TUDAI HOI:. . . .
1. T§.tca cac c6 dong dSn tham dl,l£)~i hQiphai an m~c chinh tS.
2. C6 dong khi vao phong £)~i hQi phai ng6i dung vi tri ho~c khu Vl,l'Cdo Ban t6

chuc £)~ihQi quy djnh.
3. Khong hut thu6c la trong phong £)~i hQi.
4. Khong noi chuy~n rieng, khong su d\lng di~n tho~i di dQng trong luc diSn ra

£)~i hQi. T§.t ca Caydi~n tho~i di dQngphai duqc tit ho~c dS chS dQrung.
III. BIEU QUYET THONG QUA cAc vAN DE T~I D~I HOI:
1. Nguyen tile: T§.tca cac v§.ndS trong chuang trinh cua £)~i hQidSu duqc thong

qua b&ng cach l§.yy kiSn biSu quYSt cong khai cua t§.t ca cac c6 dong b&ng
PhiSu biSu quySt thea s6 c6 ph~n sa hfru va d~i di~n. M6i c6 dong duqc c§.p
mQt PhiSu biSu quySt, trong do ghi rna c6 dong, s6 c6 ph~n duqc quySn biSu
quySt cua c6 dong va co dong d§.utreo cua Cong ty.

2. each biJu quyit: C6 dong biSu quySt (tan thanh, khong tan thanh, khong co y
kiSn) mQt v§.n dS b&ng cach gia phiSu biSu quySt. Khi biSu quySt thong qua



mot v~n dSgi, cac c6 dong d6ng y thong qua thi se thuc hien gio the bieu quyet
thea huang d~n cua Chu toa dai hoi.

3. Th~ l~ bi~u quyet: Quyet dinh cua Dai hQi dong c6 dong duoc thong qua khi
dat diroc it nhat 65% t6ng s6 phieu biSu quyet cua t~t ca c6 dong du h9P chap
thuan.

IV. PIlAT BlED Y KIEN T~I D~I H(n
1. Nguyen tac: C6 dong tham du Dai hQi khi muon phat bieu y kiSn thao luan

phaj dang kynoi dung phat bieu va diroc sir d6ng y cua Dean chu tich.
2. each thirc-phtit bi~u: C6 dong phat biSu ng~n gon va t?P trung vao dung

nhirng nQi dung c~n trao d6i, phil hQ'Pvoi noi dung chuang trinh cua Dai hoi
da duoc thong qua. Dean chu tich se s~p xSp cho c6 dong phat biSu thea thu
1\f, d6ng thai giai dap cac th~c m~c cua c6 dong. Thai gian phat biSu cua m6i
c6 dong khong qua 5 phut mQt l~n. Truang hQ'PnQi dung phat bi@uc~n nhiSu
han thai gian cho phep tren thi c~n duQ'cS\f d6ng y cua Uoan chu tich ho~c
phai duQ'c l?p thanh van ban d@Uoan chu tich va U~i hQi d6ng c6 dong xem
xet thong qua.

V. DoAN CHV TICH
1. Uoan chu tich se do HQi d6ng quan td Cong ty c6 ph~n U~u tu phat triSn nha

HUD2 giai thi~u va duQ'cbi@uquySt thong qua boi U~i hQi d6ng c6 dong.
2. Uoan chu tich co trach nhi~m chi dinh Ban thu kY va dS cu Ban ki@mphiSu d@

U~i hQi d6ng c6 dong bi@uquySt thong qua.
3. UiSu khiSn U~i hQi thea dung chuang trinh, th@l~, quy chS, quy dinh da duQ'c

U~i hQi thong qua. Uoan chu tich lam vi~c thea nguyen t~c t?P trung dan chu
va quySt dinh thea da s6.

4. Huang d~n U~i hQi thao lu?n, l~y y kiSn biSu quySt cac v~n dS n~m trong nQi
dung chuang trinh cua U~i hQiva cac v~n dS co lien quan trong su6t qua trinh
U~i hQi.

5. Giai quySt cac v~n dS phat sinh trong su6t qua trinh U~i hQi
VI. TRAcH NHI:¢M CVA BAN THU KY:
1. Ghi chep d~y du, trung th\fc toan bQnQi dung, diSn biSn U~i hQi da duQ'ccac

c6 dong thong qua.
2. So~n thao Bien ban d~i hQiva Nghi quySt vS cac v~n dS da duQ'cthong qua t~i

U~i hQi.
VII. TRAcH Nm:¢M CVA BAN KIEM PHIED:
1. Xac dinh kSt qua biSu quySt cua c6 dong vS cac v~n dS thong qua t~i U~i hQi.
2. Thong bao kip thai cho Ban thu ky kSt qua bi@uquySt.
VIII. BIEN BAN/NGHl QDYET HQP D~I HOI DONG CO DONG:
1. T~t ca cac nQi dung t~i U~i hQi c6 dong phai duQ'cBan thu kY U~i hQi ghi vao
Bien ban h9P U~i hQi d6ng c6 dong.
2. Nghi quySt, Bien ban h9P U~i hQi d6ng c6 dong phai duQ'c d9C va thong qua
truac khi bSm~c U~i hQi.



Tren day la toan b9 quy ehS lam viec cua Dai hoi d6ng e6 dong thuong nien
nam 2025 cua Cong ty e6 phan f)~u tu phat trien nha HUD2, kinh trinh Dai h9i
xem xet thong qua.

Nui nhl)n:
- C6 dong Cty;
- LUll lIDQT, TCHC.~
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TONG CONG TY BAu ru
pHAT TRIENNHA vA 80 THl

CONG TY CO pHAN
DAu Tl)PHAT TruEN NHAHUD2

S6: )91 IBC-HUD2

CONGHoA xA HOI cnu NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

Ha Nr5i, ngay 27 thang 5 ndm 2025

BAocAo
KET QuA HO~T DQNG sAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

vA KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh giri: Dai hci d6ng c6 dong thirong nien nam 2025

I. KET QuA HO~T DQNG SXKD NAM 2024.

1.TAng hop k~t qua th,!c hi~n k~ hoach SXKD nam 2024.

Thuc hi~n
Nam 2024 Ty l~ so sanh

T (E>v:Ty dong)
T Chi tieu nam 2023 K~ Thl!c TH24/ TH24/

(Ty d6ng)
ho~ch hi~n KH24 TH23

1 Gia tri SXKD 38,2 183,16 176,24 96,2 % 461 %

2 Gia tri a~u tu 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57~6%

3 Doanh thu 41,56 166,71 155,5 93,3 % 374%

4 Loi nhuan truce 0,067 12,599 12,64 100,3 % 18.886 %thue

5 Loi nhuan sau 0,03 3,43 8,747 254,8 % 30.162 %thue

6 N9pNSNN 1,226 3,97 2,635 66,4 % 215%

7 Ty l~ chia c6 rue 0% 2: 5% 0%

(Nham darn baa nguon v6n ddu tu; Cong ty trinh fJHfJCfJ tam dimg chi tra cd
tuc bang ti~nmiit, xin giu lai 19'inhudn chua phdn phoi ad tang v6n di~u l¢)

2. K~t qua thtrc hi~n k~ hoach san xu~t kinh doanh qua cac chi tieu,

- Gia tri san xu~t kinh doanh dat 96,2 %;

- Gia tri D~u tu dat

- Gia tri doanh thu dat

- Gia tri lqi nhu~n truac thuS d~t

- Gia tri lqi nhu~ sau thuS d~t

1164%', ,
93,3 %;

100,3 %;

254,8 %

- Gia tri n(>pNSNN d~t 66,4 % kS ho~ch aa dS ra t~i Nghi quySt DC;lih9i
d6ng c6 dong thuemg nien nam 2024.
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Gia tri lei nhuan sau thue tang cao han nhieu so voi kS hoach la do diroc
hach toan chi phi M3 VaGgia v6n va phan b6 dSu chi phi d§.uilldu an than Mau,

2.1. Chi lieu tlfzu tu va ciing tdc nghien cuu phtit triin dlf an moi.

- V~ Dau tu: Gia tri d&u ill thuc hien nam 2024 dat 116,4% k@hoach,
Cong tac d&uill chu ySu t?P trung VaGxay d\1TIghoan thien dir an Khu dan cu
than Mau, huyen Lang Giang, tinh B~c Giang va thuc hien GPMB dir an Khu do
thi s6 1, Le H6ng Phong, TP Song Cong, tinh Thai Nguyen (quy rna 12,2 ha do
Cong ty HUD2 lien danh voi ry I? gop v6n la 30%). Nam 2024 du an dffGPMB
diroc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dien tich toan dir an). Gia tri dSn bu GPMB do
Cong ty HUD2 chi tra la 10 1)' d6ng (dat 100% kS hoach), Viec GPMB phan d~t
a, d~t trong cay lau nam va d~t khac con l~i se tiSp tl,lc thvc hi~n trong kS ho~ch
nam 2025.

Dv an Nang c~p, cai t~o duang BT.292 tren dia ban huy~n L~g Giang va
Khu dan cu Than M&u,xffThai Bao dffhoan thanh d&uill tu quy I nam 2024, tu
quy IV2024 chu ySu thvc hi~n quySt toan, kiSm toan dV an;

- V~ cong tac phat tri~n d,! an m6i: Nam 2024, Cong ty HUD2 dff cung
vai d6i tac nghien Clm chu truang d&utu mQt (01) dv an mai t~i thi xff Duy
Tien, tinh Ha Nam: dv an khu do thi kSt hgp caj t~o chinh trang do thi khu V\1C
t6 dan ph6 Bong, Boai va Van Kenh, phuang Chau Giang thi xa Duy Tien, tinh
Ha Nam (quy mo 20,68 ha). Do chinh sach thay d6i, cac lu?t B~u th&u,Nha a,
Kinh doanh b~t dQng san mai duQ'cban hanh, d~c bi~t la Lu?t d~t dai 2024 mm
co hi~u lvc ill 01/8/2024 gay anh huang dSn thu tl,lcchufuI -bi dv an nen kSt qua
chua d~t thea kS ho~ch dS ra. BSn d&unam 2025, UBND tinh Ha Nam co van
ban ch~p thu~ nghien ClmdS xu~t dV an; UBND thi xffDuy Tien dffhoan thanh
h6 sa dS xu~t dv an va trinh ca quan chuyen man th~m dinh ch~p thu~ chu
truang d§.utu. BSn nay, dv an dffduQ'cUBND tinh ch~p thu~ chu truang d&utu
d6ng thai ca quan chuyen mon cling chu~n bi cac thu t\lC dS co thS d~u th&u
trong quy III nam 2025.

Tren dia ban Ha NQi, Cong ty HUD2 tiSp tl,lc cung d6i tac nghien Clm
phuang an va thu tl,lcdS thvc hi~n dV an cai t~o, xay d\1TIgl~i nha chung cu s6
95 duang Lang H~, qu?n B6ng Ba; Nghien Clmphuong an d~u illxay d\1TIgtI\l
sa van phong lam vi~c kSt hgp cho thue t~i dia chi 777 duang Giai Phong.
Ngoai ra, Cong ty HUD2 cling chu dQng lien kSt ca.c d6i tac tim kiSm nghien
ClmmQt s6 dv an nha a xff hQi t~i huy~n Vi~t Yen va L~ng Giang, tinh B~c
Giang.

Trong giai do~n hi~n nay, vi~c phat triSn dv an mai co mQt s6 khO khan
sau day:

+ Ca chS chinh sach, phap lu?t cua Nha nuac thay d6i phat sinh nhiSu thu
tl,lc (Luq.tNha a narn 2023, Luq.t Kinh doanh bizt a(mg scm narn 2023 hi?u llle tir
01/0112024, Luq.t Dizt Dai rnai nam 2024 eo hi?u llle 01/8/2024). B~c bi~t nQi
dung Lu?t d~t dai mai co anh huang dSn vi~c thvc hi~n dv an b~t dQng san, Lu~t
Nha a quy dinh phai xay tho, hoan thi~n m~t ngoai d§n dSn gia tri TMBT dv an
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100. Viec chap thuan chu tnrong d~u tu phat sinh thu tuc phai xin y kien BQ
Cong an, BQ Quoc phong khi tham dinh nen r§.t m§.t thai gian va cong sire.
Ngoai ra, con kho khan khac lien quan dSn lu?t sua d6i luat B~u tu, Luat trong
trot cling d§n dSn phat sinh thu tuc nhu: tnroc khi giao d§.t cho nha d~u tu phai
phe duyet phuong an str dung t~ng d§.tmat, ...

Thai gian g~n day, nha mroc co chu tnrong sap nhap c§.p xa, c§.p tinh, bo
c§.p huyen, diSu nay cang them kho khan d6i voi nha d~u tu khi nghien ciru,
chuk bi d~u tu va thirc hien cac thu tuc d6i voi du an maio .

+ VS v6n d~u tu: Cong ty IDJD2 hien nay co v6n nho (von diSu I~ 89,6 tY
d6ng). Theo quy dinh du an khu do thi (ill 20 ha tra len), phai xay tho va hoan
thi~n m~t ngoai cong trinh tiSp giap tuySn duemg lien khu Vl,!C,diSu nay d§n dSn
dl,Ian co TMBT 100. Vai nang ll,Ictai chinh nhu cila Cong ty IDJD2 hi~n nay se
khong d?t yeu c~u 15%-20% v6n chil sa hfru khi d§.u th~u dl,I an; Cac dia
phuong hi~n nay co xu huOOgphat triSn nhUng dl,Ian 100, canh quan d~p cang
phai yeu c~u vS v6n cao. Nhu V?y, doanh nghi~p c6 v6n nh6 nhu Cong ty IDJD2
se khong du diSu ki~n dQc l?p tham gia d§.uth~u ll,Iach9n nha d~u tu dl,Ian maio
Bay la thach thuc r§.t100 d6i vai Cong ty trong vi~c thl,Ichi~n kS ho?ch SXKD
giai do?n 2025-2030.

2.2. Chi tieu doanh thu:
- V~ doanh thu: Gia trj doanh thu nam 2024 duqc ghi nh~ chu ySu ill

kinh doanh dl,Ian Khu dan cu Thon M~u, xa Thai Bao. Gia tri doanh thu nam
2024 d?t 93,3 % kS ho?ch.

- Nguyen nhan doanh thu khong d?t 100% kS ho?ch la do:

+ Tu d~u nam 2024, dl,Ian Khu dan cu Thon M~u da hoan thanh d~u tu,
nhung sau khi nghi~m thu dua van su d\lng phai duqc co quan nha nuac xac
nh?n du diSu ki~n chuySn nhuqng qUYSn su d\lllg d§.t thee Nghj dinh
35/2023/Nf)-CP ngay 20/6/2023 cua Chinh phil mOi duqc kinh doanh. Thu t\lc
thl,Ichi~n vi~c nay keo dai d~n dSn thai diSm kinh doanh ch?ill han dl,IkiSn.

+ Tu Quy II nam 2024, dl,Ian du diSu ki~n kinh doanh thu h6i v6n, Cong
ty triSn khai kinh doanh d6i vOi di~n tich duqc giao (dqt 1 va dqt 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhien dSn cu6i nam 2024 thj truang t?i dia phuong c6 hi~n tuqng tr~m
I~ng nen kinh doanh g~p kh6 khan, kSt qua doanh thu duqc 155,5 tY d6ng, d?t
93,3% kS ho?ch nam.

2.3. Chi lieu /¢ nhu~n:

Nam 2024, chi tieu Iqi nhu?n truac thuS d?t 100,3% kS ho?ch; tang g§.p
nhiSu I~n gia tri thl,l'Chi~n cila nam 2023. Gia tri lqi nhu?n d?t cao han nhiSu so
v6i kS ho?ch 18.do dugc h~ch tom gia tri M3 vao gia v6n va phful b6 dSu chi phi
d~u tu dl,Ian than M~u.

2.4. N9P ngan sach Nhil nutYc:
Nam 2024, Cong ty nQP ngan sach nha nuac 2,635 ty d6ng d6ng, d?t

66,4% kS ho?ch nam.
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3. Cac cong tac khac:

- Cong tac R9i d6ng quan hi: hoan thanh cac chuang trinh thea kS hoach va
ban hanh cac Bien ban, Nghi quyet h9P HBQT, bao cao ngiroi dai dien phan v6n
thea quy dinh,

- Roan thanh cong tac t6 chirc dai hoi d6ng c6 dong nam 2024.

- Roan thanh cong tac kiem diSm dang vien cu6i nam 2024.

- Cong dean ph6i hop v61 Dean thanh nien t6 chirc cac ngay IS cho can b9
cong nhan vi en cong ty dam bao doi song cho can b9 cong nhan vien,

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Nam2023 Nam 2024 Tang/ghim

T (Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri tai san 379,2 315,0 -16,9 %

2 T6ng doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %

3 Loi nhuan tnroc thuS 0,1 12,64 +12.540 %

4 Lei nhuan sau thuS 0,03 8,747 29.056 %

5 V6n chu sa htru 103,1 111,87 + 8,5 %

II. NH~M Vl}KE HO~CH NAM 2025

1. K~ hoach cac chi tieu cbinh.
DO'n vi: Ty dong

Th,!c hi~n K~ hoach Ty l~ % KH Tang (+)
TT Chi tieu nam 2024 nam 2025

(Ty d6ng) (Ty d6ng)
2025/TH 2024 /ghim (-)

1 Gia tri SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %

2 Gia tri d~u ill 21,69 66,17 305,1 % +205,1 %

3 T6ng doanh thu 155,5 172,84 111,2 % 11,2 %

4 Lqi nhu?n tru6c 12,64 14,56 115,2 % 15,2 %
thuS

5 Lqi nhu?n sau 8,747 9,48 108,4 % 8,4 %
thuS

6 N9pNSNN 2,635 45,00 1707,8 % 1607,8 %

7 Ty l~ chia c6 ruc 0% 16% - -
(%)

(Cong ty xin giu 19.ilr;inhuq.n chua phdn ph6i va tg.mdirng chi treic6 tuc
nam 2024, trinh Dg.i h9i d6ng c6 dong chap thuq.ngiu 19.id~ tang v6n di~u l¢
dl! kdn se chia c6 tuc nam 2025 khoeing 16%1c6 ph6n).
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2. Muc tieu thirc hien nhiem vu k~ hoach SXKD narn 2025.. .... .
2.1. vJ hoat ilpng ilau tu; san xuat kinh doanh.
Nam 2025, dS hoan thanh cac chi tieu kS hOC;1Chneu tren, Cong ty HUD2

cAnphan d~u thirc hien hoan thanh mot s6 muc tieu, nhiem vu cu thS nhu sau:

- 1>6i vOi d\f an I>T.292 theo hinh tlnrc hop dAng xay dung - chuyen
giao BT: Hoan thanh quyet toan du an, lam co so dS CQNN giao d~t thanh toan
dot 3 thea gia tri quyet toan du an BT. Dir kien gia tri thanh toan con khoang 30
tY d6ng.

-1>6i vOi d., an Thfm Miu: Thirc hien kinh doanh dien tich da:giao dot 1
va dot 2, du diSu kien chuyen nhuong. TiSp tuc giao d~t thanh toan dot 3 va kien
nghi ~iao pharr d~t con lai cho nha d~u tu,dS n9P tiSn su dl,mgd~t va kin? doanh
thu hoi von. Hi~n nay, nhUng vuOng mac trong vi~c thvc hi~n hqp dong BT,
giao d~t dv an d6i (mg BT da: duqc Chinh phu yeu c~u dia phuong ra soat bao
cao, UBND tinh B~c Giang da:thanh l~p t6 chuyen mon dS thvc hi~n ra soat, dS
xu~t phuong an thao go kho khan. Dv kiSn sau khi Lu~t sua d6i, b6 sung m9t s6
diSu cua Lu~t Quy hOC;1Ch,Lu~t DAu tu, Lu~t DAu tu thea phuong thuc d6i tac
cong tu co hi~u lvc (n9i dung sua a6i lu4t PPP co hi¢u hl:C tir 011712025) Cong
ty kiSn nghi chinh quySn dia phuong thvc hi~n giao d~t dv an thea nguyen t~c
bli trir nhu quy dinh cua lu~t PPP sua d6i.

Pharr d~t con l?i sau khi thanh toan BT khOang 3,1 ha dVkiSn gia tri tiSn
su dVng d~t.phai n9P khoang 320 tY d6ng~uac tinh doanhthu tren 500 tY d6ng.

-1>6i vOi d., an Tuy~n dU'Ong tir trung tam Y t~ huy~n L~ng Giang di
My Ha: Tim giai phap thao go kho khan, kiSn nghi chu dAu tu co giai phap
giam thiSu thi~t h?i khi thvc hi~n goi th~u, thanh toan d6i vai gia tri da: hoan
thanh.

- D&i vOi d., an Khu do thi s8 1, Le HAng Phong, thanh ph& Song
Cong, tinh Thai Nguyen (quy rna dien tich adt 12,2 ha, TJv1EJTfa 383,5 tY
a6ng, thea chdp thu(m chu truong a6u tu): Cong ty HUD2 gop v6n lien danh
vai tY l~ la 30%. Trong nam 2025, Cong ty HUD2 tiSp t\lc cling vai d6i tac Lien
danh thvc hi~n mvc tieu hoan thanh thu t\lc chuftn bi dAu tu cua dv an: DiSu
chinh tho; gi?ll thvc hi~n dV an, L~p, thfun diM va phe duy~t bao cao d:inh gia
tac d9ng moi truOng, thiSt kS co so, bao cao nghien Clm kha thi; Hoan thanh
giao d~t va tinh tiSn su dl,mg d~t (dqt 1, da:GP:MB), d~u tu xay d1,II1gm9t phk
hC;1tAng kY thu~t (khu tai diM cu lam diSu ki~n dS giai phong d~t th6 cu ... );
D6ng thai ph6i hgp vai chinh quYSndia phuong l~p va phe duy~t phuong an b6i
thUOngva hoan thanh giai phong m?t b~g di~n tich d~t con lC;1i(d~t a, d~t tr6ng
ca.ylau nam va d~t khac).

-v~cong tac phat tri~n d., an moo:

+ D7!an Khu ao thi kit h9']Jcai t90, chinh trang ao thi t9i t6 dan phd
Dong, Doai va VanKenh, phuOng Chau Giang, thi xCi Duy Tien, tinh Ha Narn:
Hi~n nay, chinh quySn dia phuong da:hoan thanh cac thu t\lc ch~p thu~ chu
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twang d~u tu dir an; Dir kiSn trong thang 6 I~p va trinh phe duyet h6 sa Iva chon
nha d~u tu dS co thS d~u thau Iva chon nha d~u nr vao Quy III nam 2025.

+ Dir an cai tao, xay dung lai chung cu cii s6 95 Lang H~, Ha N9i: TiSp
tuc bam sat cac co quan chirc nang thirc hien thu tuc kiem dinh ch~t IUQTIgchung
cu cii va I~p quy hoach rut gon lam co sa dSxu~t dir an d~u tu;

+ Dir an d~u tu xay dung tru sa van phong lam viec kSt hQ'Pcho thue tai
dia diem 777 duorig Gai Phong, Ha N9i (quy mo 12-14 tkg, khoang 10.000 m2
san): TiSp tuc nghien ciru, hoan thien phuang an thiet kS, l~p h6 sa dS xu~t bao
cao cac c~p co tham quyen chap thuan chu twang d~u tu. E>6ngthai lam vi~c
vai Cong ty HUD-CIC (dan vi sa hfru t~ng 4 va 5 t~i toa nha tfl,l sa hi~n t~i) vS
phuang an d~u tu va phan dinh tai san sau d~u tu.

+Nghien cUu, dS xu~t tham gia th\Ic hi~n dv an Nha a xa h9i tren dia ban
huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang (quy mo dVkiSn khoang 2,0 dSn 5,0 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 dV kiSn tiSp tl,lc nghien cUu 01 dv an mOi t~i
huy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang; Nghien CUucac phuang an, hinh thuc d~u tu
dv an b~t d9ng san khac; Cl,lthS hoa cac hinh thuc tham gia d~u tu nhu: lien
danh' lien kSt, gop v6n th\Ic hi~n dv an d~u tu t~i m9 s6 dia phuang khac nhU
Ra Nam, Hoa Binh.

2.2. vJ qulin trj doanh nghi?p.
Roan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, b9 may t6 chtrc thea quy

chS cac doanh nghi~p niem yst; TriSn khai t6 chtrc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m Vl}, giii phap thl}'c hi~n.

3.1. Cong tae tlau tU'.

- Dv an BT (BT292): Ba hoan thanh quySt toan dv an.

- Dv an Khu dan cu Thon M~u: T~p trung thl;rchi~n thu tl,lcgiao d~t thanh
toan BT (dqt3) va cac thu tl,lcgiao ph~n d~t con l~i cua dv an.

- Nhi~m Vl,l Cl,lthS nhu sau:
+ Dl}'an DT.292 L:~mgGiang, tinh B~c Giang: da hoan thanh phe duy~t

quySt toan dv an BT (2115/2025), tiSp tl,lcthvc hi~n thu tt,.lCban giao tai san cho
ca quan nha nuac thea quy dinh.

+ Dl}'an Khu dan Clf Thon Mftu: Nam 2025 tiSp tl,lcthl;rChi~n phuong an
kinh doanh n6t (dqt 1 va dqt 2), t~p trung thu h6i v6n d~u tu dVan. Ph6i hQ'PvOicac
c~pdia phuong giao d~t thanh toan BT (dqt 3) va tinh tiSn SDB; d6ng thai thl;rChi~n
thu tl,lcdSgiao ~t phk con l~i cua dVan (khoang 3,1 ha), dVkiSn tiSn SDB khoang
320 tY d6ng.

+ Dl}'an Khu do thj sA 1, Le Hang Phong, thimh phA Song Cong, dnh
Thai Nguyen hoan Thanhm9t s6 nhi~m Vl,l trQng tam thea tiSn d9 sau:

C6ng tae GPA1B: Ph6i hqp vOi UBND thanh ph6 Song Cong thl;rc hi~n
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hoan thanh viec dSn bu GP11B phan d~t con lai (d~t a, d~t trong cay lau nam va
d~t khac): Dir kien thuc hien thang 9/2025;

Cong tac giao ddt: Ph6i hop voi UBND thanh ph6 Song Cong va cac So
nganh thirc hien thu tuc giao d:~td6i voi dien tich d~t nong nghiep dLlGP11B
dot l: Dir kiSn giao d~t trong thang 9/2024; Hoan thanh cong tac xac dinh tiSn sir
dung d~t giao dot 1 vao cuoi nam 2025.

Cong tac chudn hi tldu tu: Thirc hien hoan thanh thu tuc diSu chinh du an,
h6 sa phe duyet du an d~u tu voi cac cong viec cu thS sau:

Lap, tham dinh va phe duyet Bao cao danh gia tac dong rnoi tnrong: thang
6/2025;

Lap, tham dinh va phe duy~t bao cao nghien Clru kha thi: thang 8/2025;
Thoa thu~n HTKT, l~p tham dinh, phe duy~t BV TKTC va dv toan: thang

1112025;

Tu thang 12/2025 t6 chuc thvc hi~n d~u tu xay d\l'llg mQt phk h?-tkg kY
thu~t thuQc di~n tich giao d~t dgt 1. Uu tien hoan thanh xay d\l'llg h?- tkg kY
thU~t khu tai dinh cu truac (theo thoa thu~n thvc hi~n d~u tu dLlkY kSt vai
UBND thanh ph6 Song Cong); b6 tri tai dinh cu khi thu h6i d~t a va thvc hi~n
GPl\1B, giao phk d~t con l?-i.

3.2. Cang tac nghien cuu phat triin dr;ran mOi:

+ D¥ an Khu do thi kit h9P cai t90, chinh trang tlo thi t9i t6 dan ph6
[Jong,[Joai va VanKenh, phuOng Chau Giang, thi xii Duy Tien, tinh Ha Nam:
USn nay UBND tinh dLlco quySt dinh ch~p thu~ chu truang d~u tu dv an; Dv

. kiSn phe duy~t h6 sa meri th~u Iva ch9n nha d~u tu trong thang 6 nam 2025 va t6
chuc d~u th~u Iva ch9n nha d~u tu vao thang 8 nam 2025.

+ Dv an d~u tu xay d\l'llg t[\1 so van phong lam vi~c kSt hqp cho thue t?-i
dia diSm 777 duang Gai Phong, Ha NQi (quy mo khoang 12-14 tkg, g~n10.000
m2 san): Hoan thi~n phuang an thiSt kS, bao cao xin y kiSn cac cO'quan dia
phuang va T6ng Cong ty HUD trong Quy III/2025; l~p h6 sa dS xu~t dV an, bao
cao phuang an va trinh c~p co tham qUYSnch~p thu~n chu truang d~u tu trong
Quy IV/2025.

+ US xu~t tham gia thvc hi~n dv an Nha a xLlhQi (quy mo khoang ill 2,0
dSn 5,0 ha) tren dia ban huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang. Sau khi UBND tinh ra
soat va cong b6 danh m\lc dv an keu gQi d~u tu, kS ho?-chd~u th~u, t6 chuc l~p
h6 sa tham gia d~u th~u dVan (dv kiSn quy IV/2025); U6ng thai nghien Clru dS
xu~t them mQt s6 dv an khu dan cu, khu do thi t?-icac dia ban tinh B~c Giang,
HaNam ...

Do ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay r~t nh6 nen kho khan trong vi~c tim
kiSm dv an maio Cong ty se nghien Clru phuang an lien danh, lien kSt vai d6i tac
dS d~u tu; tY l~ gop v6n phli hqp vai nang Ivc tai chinh trong tUng dVan dS co
thS dam bao cong an vi~c lam va kS ho?-chSXKD dLldS ra.

7



3.3. Cong tdc kinh doanh.

- Tap trung hoan thanh k@hoach kinh doanh phan dien tich d~t da dircc
giao dot 1 va dot 2 (da c~p GCN QSDD) thu h6i v6n d~u tu, dam bao dong tien
thuc hien d~u tu trong nam 2025;

3.4. Ciing tdc xay lap.
- Dii hoan thanh quyet toan dir an DT.292 va xac dinh gia tri thanh toan dot

3 dS giao d~t thanh toan d6i irng tai dir an Khu dan cu thon Mau.

- Tim giai phap tao go kho khan uS thirc hien thi cong xay dung Tuyen
duong ill trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha.

- T6 clnrc thirc hien xay l~p cong trinh thuoc du an moi khi du diSu kien
thirc hien, tung biroc d6i moi phirong phap quan ly xay l~p gop phan tang doanh
thu va hieu qua du an d~u tu.

3.5. Cting tac quiin trio
- TiSp wc ki~n toan t6 chuc, cung c6 bQ may nhan sv, co c~u l~i theo

huang phil hqp, gQn nh~, ho~t dQng d6ng dSu, hi~u qua. Thuemg xuyen ra soat
diSu chinh quy chS ho~t dQng va chuc nang nhi~m Vl,l cua cac phong dS tang
hi~u qua .chi d~o diSu hanh va dam bao sv ho~t dQng d6ng dSu cua cac phong
chuc n~g.

- Roan thi~n cac quy ch@,quy trinh cua Cong ty phil hqp vai Lu~t Doanh
nghi~p hi~nhanh.

3.5. Cong tae tai ehinh.
- Roan thi~n quy ch@quan ly tai chinh cua Cong ty ho~t dQng theo Lu~t

doanh nghi~p, quan ly va su d\lng co hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

- Xay dvng, b6 sung, sua d6i dS hoan chinh d.c quy dinh, quy trinh th\fc
hi~n kiSm tra, kiSm soat vS tai san, ngu6n v6n Cong ty.

- Xay dvng k@ho~ch v6n, k@ho~ch tai chinh phil hqp vai nhu c~u phat
triSn san xu~t kinh doanh cua Cong ty trong tUng giai do~ C\lthS. SUd\lng v6n
va quy cua Cong ty dS ph\lc V\l kip thai cac nhu c~u kinh doanh theo nguyen tilc
bao toan va co hi~u qua.

3.6. Tiing van tliJu I¢, nang eao nang life tai ehinh:

Theo Bao cao Tai chinh nam 2024 da duqc kiSm toan, T6ng v6n chu sa
hfru cua Cong ty HUD2 t~i thai diSm 31112/2024 la 111.873.267.461 d6ng;
Trong d6: v6n g6p cua chu sa hfru la 89.623.530.000 d6ng, th~ng du v6n c6
ph~n va cac quy la 22.249.737.461 d6ng.

Vai s6 v6n h~ ch@nhu tren, hi~n nay Cong ty HUD2 r~t kh6 khan vS v6n
dam bao du diSu ki~n tham gia d~u th~u thl,Ichi~n dv anmai. DS nang cao nang
ll,Ic tai chinh, Cong ty HUD2 bao d.o D~i hQi d6ng c6 dong ch~p thu~ chu
truong xay d\ffig phuong an tang v6n diSu l~ va Giao lIDQT Cong ty t6 chuc
thl,Ichi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n, trong d6 neu lQtrinh tang v6n, s6 v6n dv
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kien tang phil hop voi nhu c~u va dam bao hieu qua S11 dung v6n; Bao cao
BfIDCB vao ky dai hoi g§n nhat. Du kiSn tang v6n bang cac nguon sau:

- Tang v6n diSu l~ bang nguon loi nhuan chua phan phoi cho cac c6 dong
hien htru;

- Tang v6n diSu l~ bang viec phat hanh them c6 phieu; Viec phat hanh
them c6 phieu d6i 'voi c6 dong hien hiru thuc hien thea cy l~ nh~t dinh. Truong
hop khong ban hSt c6 phieu phat hanh cho cac c6 dong hien hiru (c6 dong hien
hiru khong dang kY mua hSt) Cong ty HUD2 nghien ciru phuong an thirc hien 1IU
tien quyen mua cho can bQ cong nhan vien cua Cong ty, sau do chao ban niem
ySt cong khai tren thi truOng chUng khoan.

- T6ng v6n diSu l~ sau khi tang khoang 300 tY d6ng. ,
Tren day la bao cao t6ng kSt ho~t d9ng san xu~t kinh doanh nam 202'4 va kS

ho~ch, giai phap th\IChi~n nam 2025 cua Cong ty c6 ph§n B~u tu phat triSn nha
HUD2, kinh trinh B~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025 thong qua.

Xin tran tr9ng cam an!
NoigzH:
- Nhu tren;
- HDQT HUD2, BKS;
- Luu:P.~k--VP'

GIAM DOCfhonp .~~ %Jt

..~

-'

"
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TONGCONGTY
DAuTVPHATTRJ.ENNHA. VADOTfQ:

CONG TY co pHAN
DAu WpHA.T 'fRIEN NHA HUD2

s6A92IBC-HDQT

CONG HOA xA HOI cno NGHiA VIi;T NAM

DQc l~p - T1}'do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 27 thang 5 nom 2025

BAo eAo eVAHQI DONG QUAN TRJ
vt eONG TAe QUAN TRJ, KET QuA HO~.T DQNG eVAHDQT

vA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

Kinh giri: Dai h9i d6ng e6 dong thuong nien nam 2025

Th1,1'ehien Luat Doanh nghiep 2020 va DiSu l~t6 chile va hoat d9ng cua Cong
ty e6 phan D§.utu phat trien nha HUD2, H9i d6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao
Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 vecong tac quan tri, k~t qua heat d9ng
cua H9i d6ng quan tri va cac thanh vien nam 2024 nhu sau:

A. KET QuA H04T DONG eVA HOI DONG QUAN TRl NAM 2024
I. DANH GIA. TiNH HiNH H04 T DONG
1.Tinh hinh nhan slf:
H9i d6ng quan tri hien nay c6 05 thanh vien duoc b§.utai Dai hoi d6ng c6 dong

thtrong nien nam 2022 ngay 29/4/2022 bao g6m:
- Ong TrfuIH6ng San Chu tich RDQT Cong ty

",

- Ong T6ng Truong Hai
- ang Bui Van Thanh
- ang Bui Ngo Vi~t CUOng
- ang NguySn Minh Chi~n
2. Tinh binb ho~t dQng:
H9i d6ng qmm tri Cong ty th1,1'chi~n cac quySn h~ va nhi~m V\l thea quy dinh

t~iDiSu l~t6 chilc va ho~t d9ng cua Cong ty HUD2,Quy ch~ho~t d9ng cua H9i d6ng
quan tri Cong ty va cac quy dinh hi~n hanh c6 lien quan.

H9i d6ng quan tri Cong ty lam vi~c thea ch~ d9 t?P thS, thea DiSu l~ t6 chilc
ho~t d9ng cua Cong ty va Quy ch~ ho~t d9ng cua H9i d6ng quan tri; la co quan c6
d§.ydu quySn h~ dS th1,1'chi~n t~t ca cac quySn nhan danh Cong ty trir nhfrng quySn
thu9CvSD~i h9i d6ng c6 dong. H9i d6ng quan tri h9P it nh~t m9t l§.ntrong m9t quy
dS xem xet va quy~t diM nhfrng v~n dS thu9C chilc nang, nhi~m V\l, quySn h~ cua
minh; m9t s6 cong vi~c c§.ngiai quy~t nhanh ch6ng, H9i d6ng quan tri da h9i y, trao
d6i va xin y kiSn cac thanh vien b~ng van ban. H9i d6ng quan tri ban hanh cac Nghi
quySt, QuySt diM dSGiim d6c va b9 may diSu hanh th1,1'chi~n va kiSm tra, giam sat
th1,1'Chi~n cac Nghi quy~t, Quy~t dinh d6.

Nhfrng n9i dung lien quan cong tac ph6i hqp trong lanh d~o, chi d~o cuaChi
b9 HUD2, H9i d6ng quan tri h9P va ban hanh Nghi quy~t lien tich dS dam bao s1,1'
th6ng nh~t liinh d~o trong Cong ty.

TV HDQT, Giam d6c Cong ty
TVRDQT
TV HDQT, Ph6 giam d6c Cong ty
TV RDQT, TruOng phong K~ ho~ch d§.utu



Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri da thuc hien chirc nang quan tri Cong ty
dung thea quyen han, nhiem vu duoc quy dinh tai DiSu 1~Cong ty va cac quy dinh
phap lu?t lien quan, cu the:

- Dam bao s6 hrong cac cuoc h9P HQi d6ng quan tri, s6 hrong thanh vien tham
dir h9P dap irng yeu c~u vS mat phap ly.

- HQi d6ng quan tri thirc hien d~y du va thuong xuyen viec giam sat d6i voi
hoat dong diSu hanh Cong ty cua Ban giam d6c, d~c biet trong cac v§.ndS trien khai
thirc hien cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va HQi dong quan tri, bao dam
twill thu dung quy dinh; Tao diSu kien thuan loi d~ Giam d6c chu dQng trong cong
tac diSu hanh san xu~t kinh doanh song v~n dam bao S\I quan ly, giam sat cua HQi
d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri dua ra dinh huang, chi d~o thuemg xuyen d6i vai ho~t
dQng cua Ban giam d6c cung nhu cac bQ ph?n phong ban chuyen mon bao dam sv
diSu hanh phil hqp quy dinh phap lu?t va quy chS nQi bQ Cong ty.

- Thao lu?n va thong qua cac nQi dung trinh D~i hQi d6ng c6 dong va chu tri,
chi d~o, t6 chilc thanh cong cUQch9P D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2024
VaGngay 15 thang 5 nam 2024.

- Chi d~o, giam sat va dinh huang toan di~n cac m~t ho~t dQng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Chi d~o xay dvng kS ho~ch d~u tu, kinh doanh, kS ho~ch tai
chinh thea dinh huang duqc phe duy~t.

- Chi d~o, giam sat cac ho~t dQng tai chinh cua Cong ty. Chi d~o thvc hi~n
nghiem mc chS dQBao cao tai chinh nam va quy.

- Chi d~o, giam sat vi~c cong b6 thong tin vai m\lc tieu dam bao tinh minh
b~ch, kip thai thea dung quy dinh.

- Chi d~o ra soat, sua d6i, b6 sung, ban hanh kip thai cac quy chS, quy dinh
nhfun dam bao ho~t dQng cua Cong ty.

3. Danh gia ho~t dQng eua HQi dAng quan tri
Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri da ho~t dQng co hi~u qua. T?p thS HDQT

luon doan kSt, th6ng nh~t vS y chi va hanh dQng.Cac Nghi quySt, QuySt dinh cua
HDQT duqc ban hanh nhanh chong, kip thai, dam bao ho~t dQng cua Cong ty duqc
thong su6t.

HQi d6ng quan tri ph6i hgp ch~t che vai Ban ki~m soat, dam bao tinh dQc I?p
ho~t dQng cua Ban Ki~m soat.

Chu tich HQi d6ng quan tri da th\Ic hi~n t6t cac quySn h~n va nhi~m Vl,l cua
Chu tich HQi d6ng quan tri thea Lu?t Doanh nghi~p, DiSu 1~Cong ty va Quy chS
ho~t dQng cua HDQT; t6 chilc cac cUQch9P HDQT, thay m~t HDQT ban hanh Nghi
quySt, quySt dinh cua HDQT, chi d~o Ban giam d6c th\Ic hi~n cac Nghj quySt cua
HDQT.

Cac thanh vien HDQT da: thvc hi~n t6t cac nhi~m Vl,l duqc giao thea dung
phan cong nhi~m V\l cua HQi d6ng quan tri,cac thanh vien HDQT Iuon ph6i hgp ch~t
che, thong tin kip thai vS v§.n dS co lien quan trong qua trinh xu ly cong vi~c dUQ'c
phan cong,gop ph§n giup Cong ty thvc hi~n kS ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2024.
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II. KET QUA THVC IDJj:N NGHJ QUYET D~I HOI CO DONG NAM
2024

1.K~t qua thuc hi~n cong tac san xufit kinh doanh nam 2024
1.1. Cdc chi tieu ki hoach SXKD
Bam sat KS hoach 05 nam 2020-2025, HQi d6ng quan tri da:chi dao Ban Giam

d6c Cong ty xay dung kS hoach san xu~t kinh doanh, diu tu phat trien nam 2024,
trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien 2024 thong qua va chi dao thirc hien kS
hoach san xuat kinh doanh sat voi tinh hinh thuc tS cua Cong ty.

Nam 2024, Cong ty da:dat diroc kSt qua nhu sau:

Nam 2024
TT Chi tieu

K~ hoach
Ty l~

Th1!c hi~n
1 Gia tri SXKD 183.160 176.237 96,2%
2 Gia tri dftu tu 18.636 21.696 . 116,4%
3 Doanh thu 166.714 155.460 93,3%
4 Loi nhuan truce thue 12.599 12.642 100,3%
5 Lqi nhuan sau thuS 3.433 8.747 254,8%
6 N<)pNSNN 3.970 2.635 66,4%
7 Ty l~ chia c6 nrc (%) >5% 0% 0%

--

Dvt: Trieu d6ng

Ghi chu: s6 lieu c6 ttcc nam 2024 fa gia tri du' kiin trinh Dai h9i d6ng c6 dong.
1.2. Cong tdc tlau tu, kinh doanh
- Du an Khu dan cu Then Mftu (d\l' an d6i ling BT): Th\l'c hi~n hoan thanh c~p

GCN QSDU dqt 2 d6i v6i 8.724,3 m2, th\l'c hi~n thu 1\lcxac nh?il du diSu ki~n chuySn
nhuqng BUS va t6 chilc kinh doanh thu h6i v6n.

- D\l' an BT (duOng tinh 292, thuQc huy~n L~g Giang, tinh Bic Giang): th\l'c
hi~n l~p h6 sa quySt toan d\l' an BT dS trinh c~p co thfun quySn phe duy~t quySt toano
Gia tri quySt toan d\l' an BT tren 122 tY d6ng, trong do da:giao d~t thanh toan BT tren
93 tY d6ng. Gia tri con l~i da: duqc dS nghi giao d~t d\l' an d6i ling tuang duang v6i
gia tri quySt toan BT. Ngoai ra, C6ng ty da:kiSn nght giao phftn d~t con l~i cua d\l' {m
d6i ling cho nha diu tu dS nQP tiSn sir d\lI1gd~t thea quy djnh.

- D\l' an TuySn dUOng tLr trung tam y tS huy~n L~g Giang di My Ha: Chi d~o
th\l'c hi~n hO[ill thanh kh6i luqng thi cong ph~n da: duqc ban giao m~t bing.

- D\l' an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, Song Cong, Thai Nguyen (Lien danh
Cong ty HUD2 va Cong ty c6 phftn Lien doanh HT Vi~t Nam): Cong ty HUD2 ph6i
hqp v6i d6i tac lien danh th\l'c hi~n GPMB giai do~ 1 (d~t 74,3 %), hoan thanh diSu
chinh quy ho~ch Cl,lC bQ, diSu chinh chu truang dftu tu. Hi~n nay dang th\l'c hi~n h6
sa giao d~t va chuk bi phe duy~t d\l' an diu tu.

- Cong tac phat triSn d\l' an m6i:

+Nam 2024, Cong ty dang cimg v6i d6i tac nghien cUu, ph6i hqp v6i UBND
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thi xff Duy Tien, tinh Ha Nam dS xu~t dir an khu do thi voi quy mo 20,68 ha. DSn
nay, du an dff duoc UBND tinh chap thuan chu tnrong d~u tu d6ng thai co quan
chuyen mon cfing chu~n bi cac thu tuc dS co thS d~u thau trong quy III nam 2025.

+ Cong ty HUD2 cling lien danh voi d6i tac tham gia nghien ciru thuc hien du
an cai tao, xay dung lai chung cu cii tai s6 95, Lang H~, Ha NQithea chu truang cua
thanh pho. Ngoai ra, Cong ty tiSp tuc tim kiSm nghien ciru du an tai cac dia phuang
nhu Bic Giang, Hoa Binh, Ha Nam.

2. Cong tac lao dQng, ti~n hrong d6i v6'i nguot lao dQng trong narn 2024
Temg s6 lao dong cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31112/2024 la 53 nguoi;

100% lao dQngthuoc dien ky h9'Pd6ng lao dQng, 100% s6 can bQthuQc di~n dugc
huang bao hiSm xffhQi.

Can bQnhan vientrong Cong ty dugc b6 tri vi~c lam dung chuyen mon, nghi~p
Vl,l. Thu nh~p binh quan nguai lao dQng cua Cong ty nam 2024 lei 14,6 tri~u
d6ng/nguailthang. ChS dQBHXH, BHYT, BHTN thvc hi~n d~y du, khong ng bao
hiSm. Cac chS dQchinh sach d6i v6i nguai lao dQngdugc dam bao.

3. Chi tra thiI lao, chi phi ho~t dQng va cac 19i ich khac cua HDQT va
tirng thanh vien HDQT trong nam 2024

Thil lao cua HQid6ng quan tri trong nam 2024 dugc D~i hQid6ng c6 dong thong
qua Cl,l thS nhu sau: Thil lao cua thanh vien HQid6ng quan tri kiem nhi~m lei:2 tri~u
d6ng/nguailthang. Cac vi tri chuyen trach huang luang thea quy chS tra luang cua
Cong ty. T6ng thil lao cua IIDQT, BKS nam 2024 hl144 tri~u d6ng.

Trong nam, cac giao dich c6 phiSu cua cac thanh vien HQi d6ng quan tri dff
dugc cong b6 thea dUngquy dinh.

4. Vi~c thl!c hi~n phan phAi 19inhu~n, trich nQp cac quy trong nam 2024

STT Cac chi tieu sA ti~n (dang)

I TAng 19i nhu~n sau thu~ dU'gcphan phAi 10.282.681.563

1 Lgi nhu~ chua phan ph6i luy kS dSn cu6i kY tru6c 1.535.631.617

2 Lgi nhu~ sau thuS nam 2024 8.747.049.946

II PhU'O'ngan phan phAi IQ'inhu~n nam 2024: 1.625.0.00.000

1
Trich Quy Khen thuang, phuc 19i(1,5 thang luang thl,!c 1.350.000.000
hi~n)

2 Trich Quy tiSn thuang cua Nguai quan ly (1,5 thang 275.000.000
luang thvc hi~n cua Nguai quan ly)

III LNST chU'a phan phAi loy k~ d~ l~i 8.657.681.563

5. K~t qua thl!C hi~n cac nQidung dU'Q'cgiao cua D~i hQi dang cAdong
1. D6i v6i vi~c Iva ch9n dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024, D~i

hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2024 dffgiao cho HQid6ng quan tri Cong ty Iva
ch9n dan vi kiSm toan co du nang lvc thea quy diM cua phap lu~t dS thl,!chi~n kiSm
toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
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Nam 2024, HQi d6ng quan tri da lira chon Cong ty TNHH KiSm toan CPA
VIElNAM la dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024.

2. D6i voi viec phe duyet diSu chinh cac s6 lieu tai chinh, bao cao tai chinh
thea kSt lu~ cua co quan kiem toan, thanh tra, kiem tra, quyet dinh cua Dai hci d6ng
c6 dong (neu co).

Nam 2024, Cong ty da thuc hien d~y du cac kien nghi thea Thong bao s6
598/TB-KTNN ngay 11111/2024 cua KiSm toan Nha mroc.

3. D6i voi viec phat trien du an moi: Dai hci d6ng c6 dong thuong nien nam
2024 da chap thuan dS HQi d6ng quan tri nghien ciru, tim kiem thong tin va quyet
dinh tham gia d~u th~u hra chon nha d~u til, d~u gia quyen sir dung dM, lien danh,
hop tac, nh~n chuySn nhuqng d\1'an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p thlJc hi~n dlJ
an, nh~ chuySn nhuqng c6 ph~v6n gop cua doanh nghi~p dlJ an nhfun triSn khai
dlJ an d~u til m6i dam bao hi~u qua su d\mg v6n, bao cao D~i hQid6ng c6 dong kSt
qua vao kY d~i hQig~n nh~t.

Nam 2024, HDQT Cong ty HUD2 quySt djnh hgp tac nghien ClrudlJ an Khu
do thi m6i t~i Thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam v6i quy mo 20,7 ha, d\1'kiSn d~u th~u
nam 2025; Ch~p thu~n nghien Clmphuang an d~u til xfiy dvng trv sa van phong lam
vi~c va cho thue t~i dia diSm 777 dUOngGiai Phong, phuOng Giap Bat, qu~ Hoang
Mai, Ha NQi, dSn nay dang thlJc hi~n thiSt kS phuang an kiSn truc so bQ;QuySt dinh
phe duy~t chu truang diSu chinh DlJ an Khu do thi s6 1, dUOngLe H6ng Phong,
thanh ph6 Song Cong, tinh Thai Nguyen va thlJc hi~n thu tvc xin diSu chinh ch~p
thu~ chu truang d~u til, diSu chinh thai gian thlJc hi~n dlJ an.

4. D6i v6i vi~c quySt toan v6n d~u til dlJ an: D~i hQi d6ng c6 dong thuOng
nien nam 2024 da giao HQid6ng quan tri phe duy~t quySt toan dlJ an d6i v6i cac dlJ
an thuQc thfun quySn cua D~i hQid6ng c6 dong quySt djnh d~u til.

Nam 2024, HDQT chua th\1'chi~n do cac dlJ an dang dugc t6ng hgp h6 so
quySt toan v6n d~u tu.

6. TAng k~t cac cUQchQp eua HDQT va cae quy~t djnh eua HDQT trong
nam 2024

Trong nam 2024, HQid6ng quan tri Cong ty da t6 chilc cac cUQch9P dS thao
lu~n va thong qua dinh huang chiSn lugc cua Cong ty, quySt djnh cac v~ dS thuQc
thfun quySn cua HQid6ng quan trio

Cac quySt nghi thong qua t~i cUQch9P dSu co SlJth6ng nh~t y kiSn 100% cua
cac thanh vien HDQT, dam bao ch~t luqng, kip thai ph\lCV\l dinh huang ho~t dQng
SXKD cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh 19 Nghi quySt va 4 QuySt djnh lien
quan dSn cac nQi dung vS cong tac triSn khai dlJ an, cong tac kS ho~ch, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chilc nhan S\1',... lam co sa, dinh huang dSBan Giam
d6c triSn khai nhi~m V\l. Cac nghi quySt va quySt djnh cua HQi d6ng quan tri dugc
ban hanh phil hgp v6i cac quy djnh cua Nha nu6c va DiSu l~ Cong ty.

7. K~t qua giam sat d&iv6'i Giam d&cva ngmyi quan If khae trong nam
2024
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Thuc hien dung quy dinh tai Di~u I~, Quy che Hoat dong HQi d6ng quan tri,
cac quy dinh, quy che quan Iy nQi bQ,HQi d6ng quan tri dff co nhfrng hoat dong giam
sat cu thS nhu sau:

- Chi dao, Giam sat heat dQng cua Giam d6c Cong ty v~ thuc hien Di~u I~
Cong ty, thirc hien cac noi dung cua Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong, thirc hien cac
Nghi quyet, Quyet dinh cua HQi d6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty dff ban hanh,

- Giam sat, chi dao Giam d6c va nguoi quan ly khac trong di~u hanh cac mat
heat dQng cua Cong ty, cong tac t6 clnrc, quan ly thirc hien kS hoach san xu~t kinh
doanh nam 2024.

- Giam sat, chi d~o cong tac tai chinh; T6 chilc vi~c th\l'c hi~n va chu~n bi
ngu6n v6n cho cae d\l' an dff va dang triSn khai cua Cong ty; T6 chilc giam sat vi~c
triSn khai cac <;Ivan dftu -tu cua Cong ty.

- Giam sat, chi d~o cong b6 thong tin vai m\lc tieu dam bao tinh minh b~ch,
kip thai thea dung quy dinh.

Qua ho~tdQng giam sat cho th~y: Tren co sa chi d~o cua HQi d6ng quan tri,
Giam d6c dff nghiem ruc triSn khai cac Nghi quySt, QuySt diM cua D~i hQi d6ng c6
dong, HQi d6ng quan tri Cong ty; Th\l'c hi~n dung quy~n va nghla V\l duQ'c giao.Ban
giam d6c Cong ty cling nhu Giam d6c Cong ty Iuon chu dQng nam b~t tinh hinh dS
d~ ra cac giai phap phti hgp, dam bao ho~t dQng san xuM kinh doanh. Giam d6c
thuang xuyen chu dQng bao cao tinh hinh ho~t dQng san xu~t kinh doanh, cac kho
khan va vu6'ng m~c trong qua trinh di~u hanh. Cac ho~t dQng cua Ban giam d6c tuan
thu thea dung quy diM cua phap lu~t, Di~u I~ Cong ty, cac Nghi quySt cua D~i hQi
d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQi d6ng quan trio

Cac can bQ quan ly khac cua Cong ty dff th\l'c hi~n dung chilc trach, nhi~m V\l
dUQ'cgiao, tuan thu chinh sach phap Iu~t cua Nha nuac, th\l'c hi~n dUng Di~u 1~,quy
chS cua Cong ty, nghi quySt, quySt diM cua HDQT.

B. KE HO~CH HO~T DQNG NAM 2025
Th\l'c hi~n cac vk d~ dUQ'cDHDCD thuang nien nam 2025 uy quy~n. Thvc

hi~n cac quy~n va ngrua V\l thuQc thk quy~n cua HQi d6ng quan trio
TiSp t\}c giam sat, chi d~o Ban giam d6c trong di~u hanh cac mi[ltho~t dQng

cua Cong ty. Chi d~o ho~t dQng san xu§_tkinh doanh hom thanh cac chi tieu kS ho~ch
do D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025 thong qua.

Ph6i hgp vai T6 d~i di~n v6n cua T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2, Ban di~u
hanh Cong ty danh gia va b6 sung nQi dung bao cao cho DHDCD v~ cac vu6'ng m~c,
rlii ro trong triSn khai dftu tu cac dv an b~t dQng san, nhfrng t6n t~i trong h~ch toan
kS toan xac diM kSt qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty; d~ xu~t cac giai
phap kh~c ph\lc (nSu co).

Ph6i hgp vai T6 d~i di~n v6n cua T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2, Ban di~u
hanh Cong ty t~p trung triSn khai dftu tu va kinh doanh thu h6i v6n cac dv an dftu tu
thea dUng tiSn dQ, dam bao hi~u qua dS tich lfiy tai chinh tang v6n CSH du nang Ivc
tham gia d~u thftu, d~u gia quy~n su d\l11gd~t, dftu tu d\l' an b~t dQng san va dam bao
milc chia c6 mc 6n diM, an toan tai chinh va hi~u qua su d\lng v6n cua c6 dong dftu
tu t~i Cong ty.
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Ph6i hop voi T6 dai dien v6n cua T6ng cong ty tai Cong ty HUD2, Ban dieu
hanh Cong ty ra scat cac kien nghi cua KiSm tom nha mroc kiem tom bao cao tai
chinh nam 2023 dang thuc hien va chua thirc hien, khan truong hoan thanh xu ly
thea kiSn nghi, d6ng thai thong tin dSn DIIDCD thea quy dinh.

Tren day la Bao cao hoat dong quan tri va kSt qua hoat dong cua Hoi d6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2024, kS hoach heat d<)ngnam 2025, kinh trinh Dai
h<)id6ng c6 dong thuong nien nam 2025 thong qua.

Xin tran trong cam on.
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CONG TY co pRAN CONG HoA xA HOI cnu NGHiA VI:¢T NAM
DAu TVPHAT TRIEN NHA HUD2 DQc l~p - T1}.'do - H~nh plnic

BAN KIEM SOAT
dO IBKS-HUD2 Ha N9i, ngay 21 thang 4 ndm 2025~=~

cAo HO~T DQNG CVABAN KIEM sovr

giri: Dai h9i dcng c6 dong thuong nien nam 2025

Can cir kSt qua cuoc hQPBan Ki~m soat ngay 10104/2025, Ban Ki~m soat nhat tri
thong qua bao cao hoat dong trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2025 voi
nhirng noi dung ClJth~ nhir sau:

1.Hoat dQng cua Ban Kiem soat
Narn 2024, can cir chirc nang nhiem VlJ duoc quy dinh tai Luat doanh nghiep va

Dieu I~ Cong ty, Ban Ki~m soat da thuc hien nhiem VlJ thay m~t c6 dong kiem tra,
giam sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va di~u hanh cua Cong ty tren co so cac
quy dinh cua phap Iu~t, Di~u I~ Cong ty va cac yeu e~u cua chu sa htru. Gitra hai kY
DHDCD thucmg nien, Ban Ki~m soat da tiSn hanh cac ho~t dQng sau:

- Ki~m tra giam sat, vi~e quan 11' va th\Ie hi~n kS ho~eh nam 2024 cua HBQT va
Ban Di~u hanh, ki~m tra tinh hQ'Pphap, hgp 11' eua cae ho~t dQng SXKD thea cae nghi
quySt eua D~i hQi d6ng c6 dong; giam sat vi~e tuan thu Di~u I~, cae quy chS quan 11'
nQibQ eua Cong ty, cae quy dinh eua Nha mrae; Ki~m tra, giam sat vi~e ban hanh cae
Nghi quySt, QuySt dinh eua HDQT va Ban Di~u hanh.

- Ki~m tra tinh hQ'P11', hQ'Pphap, tinh trung th\Ie trong t6 ehue eong tac KS tom,
Th6ng ke va l~p Bao cao tai ehinh. Xem xet bao eao quI', 6 thang va Bao eao tai ehinh
eua Cong ty nam 2024 da ki~m toan bai Cong ty TNHH Ki~m toan CPA VIETNAM.

- Tham gia cae eUQehQPHQi d6ng qm'mtri, cac cUQchQp giao ban cua Cong ty,
thfrm dinh bao cao kSt qua s{mxuAt kinh doanh, bao cao tai chinh, pharr tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty;

Cong tac ki~m tra, giam sat eua Ban Ki~m soat Cong ty dugc th\Ic hi~n thuemg
xuyen giup phat hi~n va kh~c phlJe nhung t6n t~i trong h~ th6ng quan 11' va ki~m soat
nQibQ.

Ngoai ra, thea d~ nghi cua Ban lanh d~o Cong ty, Ban Ki~m soat tham gia vao
cac T6 cong tac cua Cong ty nh~m ra soat, sua d6i, xay d\Ing cac quy dinh, quy chS'
cua Cong ty; nghien cuu cae chS dQ, ehinh sach nh~m h6 trg cac phong ban trong ho~t
dQng SXKD cua Cong ty.

2. Cac cUQchQp va ho~t dQng cua Ban Ki~m soat
2.1 Cac cUQchQp cua Ban Ki~m soat
Trong nam 2024, Ban Ki~m soat da t6 chue hQP dinh ky hang quI' va dQtxuAt d~

ki~m tra, giam sat ho~t dQng cua Cong ty, bao g6m ho~t dQng cua HQi d6ng quan tq,



Ban giam d6e va cac can bQquan ly khac. NQi dung cac cuoc h9P nhu sau:

Ngay TV NQi dung va k~t qua
hQp

Xem xet bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty do Cong ty

7/3/2024 3/3
TNHH kiem toan CPA Viet Nam ti~n hanh kiern toan;
Bao cao cua rung thanh vien Ban kiem soat v~ viec thuc hien
nhiem vu diroc giao

19/4/2024 3/3
Tfmg hop cong tac quy 2/2024
Thong nhat bao cao Ban kiem soat trinh DHE>CD

Xem xet tham dinh cac Nghi quyet cua HQi d6ng quan tri ban
25/6/2024 3/3 hanh;

Thao luan k~t qua hoat dong 6 thang dau nam 2024 cua Cong ty.

T6ng hop cong tac quy 3/2024;
27/9/2024 3/3 Thong qua bao cao k~t qua giam sat cua Ban ki~m soat 9 thang

dau nam 2024.

27112/2024 3/3
Thong qua bao cao k~t qua giam sat cua Ban Kiem scat nam
2024.

Cac cuoc h9P cua Ban Ki~m soat di~n ra dan ehu, cae Bien ban eUge h9P duqe
ghi ehep chi ti~t, r5 rang va luu gift day duo

2.2 Ho~t dQng tirng thanh vien Ban Ki~m soat

+ Ba Vii Tht Thu Hu¢ - Tru(mg BKS:

- TruOng Ban Ki~m soat th\Ie hi~n dUngquy~n va traeh nhi~m thea Di~u l~ Cong ty.

Thve hi~n tri~u t~p va ehu tri cae eUQeh9P eua Ban kiSm soat, giao nhi~m V\l el,l
th€ eho cae thanh vien.

- Tham gia cae eUQeh9P HQi d6ng qmin tri, cae eUQeh9P giao ban eua Cong ty,
thftm dinh bao eao k~t qua san xu~t kinh doanh, bao eao tai ehinh, phan tieh danh gia
tinh hinh tai ehinh, hi~u qua ho?t dQng eua Cong ty;

- Ki€m soat tinh tuan thu, ki~m soat v~ eong tae dau tu, kinh doanh, tai ehinh, s6
saeh chUng illk~ toano

- Cling vai cae thanh vien BKS ki~m soat ho?t dQng di~u hanh san xufrt kinh
doanh eua Cong ty.

- Tham gia y ki~n va giam sat cae dv thao quy dinh, quy eh~ eua Cong ty.

+ Ba Phqm Tht Thu Mai - Kiim soaf vien:

- Theo d5i va ki~m soat vi~e ban hanh va th\Ie hi~n cae Nghi quySt, quySt dinh
eua HQid6ng quan tri, cae quy~t dinh eua Ban di~u hanh Cong ty. Tham gia y ki~n vao
cae d\I thao quy dinh, quy eh~ eua Cong ty.

- Ki~m soat eong tae th\Ie hi~n eh~ dQehinh saeh d6i vai nguai lao dQng, trong
do co eong tae xay d\Ing eh~ dQ ti~n luong, eong tae bao eao th\Ie hi~n ehS dQ ti~n
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luong, thuong lien quan d~n ngiroi lao dong va nguoi quan ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh.

- Ki~m soat cong tac xay dung quy ti~n hrong nam 2024.

Qua trinh thirc hien da chu dong bam sat nhiem vu diroc giao.

+ Ong Nguyln Van Quang - Kidm sodt vien:

(Hoat dong ill ngay 0110112024 d~n ngay 25/0112025 c6 don xin ill nhiem)

- Theo d5i va kiem soat cong tac trien khai t6 clnrc thirc hien nhiem vu k~ hoach
san xuftt kinh doanh, cong tac d~u nr (trong do c6 cong tac l~p k~ hoach san xuftt kinh
doanh; cong tac bao cao thirc hien k~ hoach san xuat kinh doanh thea quy, nam), Tham
gia y kien vao cac dir thao quy dinh, quy ch~ cua Cong ty.

- Trong nam 2024 da kiem soat cong tac xay dung k~ hoach san xuftt kinh doanh,
bao cao thvc hi~n k~ ho~ch san xuftt kinh doanh 2024 va tham gia ki~m soat cong tac
l~p xay dvng k~ ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2025 clla Cong ty.

- Tham gia ki~m soM cong tac quy~t toan v6n d~u tu, xay dl,l'llgcac dinh mll'Cv~
v~t tu, lao d<)ng... trong l~p dv an d~u tu.

3. ThiI lao va ehi phi ho~t dQng ella Ban Ki~m soat

Theo Nghi quy~t £)~i h<)id6ng c6 dong nam 2024, thli lao clla TruOng Ban ki~m
soat ho~t d<)ngkhong chuyen trach la 2.000.000 d6ng/thang; thli lao clla thanh vien
Ban Ki~m soat la 1.000.000 d6nglthang.

4~K~t qua giam sat tinh hinh ho~lt dQng san xuAt kinh doanh va tai ehinh
ella Cong ty nam 2024

4.1 Tinh hinh ho~t dQng san xuAt kinh doanh nam 2024 ella Cong ty

Can Cll'bao cao clla Cong ty, k~t qua ho~t d<)ngSXKD nam 2024 nhu sau:

- Gia tri san xuftt kinh doanh d~t 96,2%; Gia tri £)~u tu d~t 116,4%; Gia tri doanh
thu d~t 93,3%; Gia tri lqi nhu~n tru&c thu~ d~t 100,3%; Gia tri lqi nhu~n sau thu~ d~t
255% va Gia tri n<)pNSNN d~t 66,4% k~ ho~ch da d~ ra thea Nghi quy~t £)~i h<)id6ng
c6 dong thuang nien nam 2024.

- Chi tieu san xuftt kinh doanh va chi tieu doanh thu khong d~t k~ ho~ch d~ ra do
nguyen nhan sau:

+ Tir d~u nam 2024, dv an Khu dan cu thon M~u da hoan thanh d~u tu, sau khi
nghi~m thu dua vao Slr dVng phai duqc co quan nha nu&c xac nh~n dll di~u ki~n
chuy~n nhuqng quy~n Slr dl,mg dftt thea Nghi dinh 35/2023/N£)-CP ngay 20/6/2023
clla Chinh phll. Thll tl,lcthvc hi~n vi~c nay keo dai dfrn d~n thvc hi~n kinh doanh ch~m
hon dVki~n.

+ Bit d~u tir Quy II nam 2024, dv an dll di~u ki~n kinh doanh thu h6i v6n, tuy
nhien d~n cu6i nam 2024 thi truang t~i dia phuong c6 hi~n tuqng tr~m ling nen vi~c
kinh doanh g?P nhi€u kh6 khan.

- Gia tri d~u tu thvc hi~n nam 2024 d~t 116,4% k~ ho~ch. Cong tac d~u tu chll
y~u t~p trung vao xay d\l11ghoan thi~n dv an Khu dan cu thon M~u, huy~n L~ng
Giang, tinh Bic Giang va thvc hi~n d~u tu dv an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, TP
Song Cong, tinh Thai Nguyen. Nam 2024, GPMB dl,l'an nay duqc 9,15112,26 ha (d~t
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74% dien tich du an) voi gia tri tuong irng phan von g6p cua Cong ty HUD2 la 10 cy
dong (dat 100% k€ hoach d€ ra). Cong tac GPMB phan con lai (dat 6, trong cay lau
nam va dat khac) ti€p tuc thtrc hien trong k€ hoach nam 2025.

+D6i voi du an Nang cap, cai tao dirong DT.292 tren dia ban huyen Lang Giang
va khu dan cu thon Mau, xa Thai Dao da hoan thanh d~u tu va chuyen sang thirc hien
quyet toan du an.

4.2. Tinh hinh tai chinh nam 2024 ella Cdng ty

K€t qua chinh v€ tinh hinh tai chinh d€n 31/12/2024 cua Cong ty nhu sau:

- L9'i nhudn thuc hien nam 2024

Nam 2024 Ty l~% so sanh
Chi tieu TH2023 TH24/ TH24/KH TH KH24 TH23

Loi nhuan truce thue (tY d) 0,1 12,599 12,642 100,3% 12.600%

L91nhuan sau thue (tY d) 0,03 3,43 8,75 255% 29.166%

Lai co ban tren c6 phieu (d/CP) 3 383 976 255% 32.533%

- Kha nang sinh fai nam 2024

Chi tieu TH2023 TH2024 +/- +/- (%)

Lqi nhu~ sau thu~/T6ng tai san 0,01% 2,78% 2,77% 27.669%

L91nhu~n sau thu~NCSH 0,03% 7,82% 7,79% 25.962%

- CO' c6u v6n va kha nang thanh toem thai ttidm 3111212024

Chi tieu TH2023 TH 2024 +/- +/- (%)

H~ s6 thanh toan ngfuIh~n (1an) 2,37 1,48 -0,89 -37,6%

Nq phai tnVV6nCSH (1an) 2,68 1,82 -0,86 -32,1%

Nq phai tralT6ng TS (1an) 0,73 0,64 -0,09 -12,3%

T6ng Tai san (tr/d) 379.240 314.993 -64.247 -16,9%

Dtinh giti chung:
- Nam 2024 Igi nhu~n sau thu€ thvc hi~n dc;tt255% so vai k€ hoc;tchdo Dl;lih<)i

d6ng c6 dong d€ ra. K€t qua nay dc;ttdugc do Cong ty bAt diu kinh doanh va ghi nh~n
doanh thu tc;tidv an Khu dan cu thon M~u, xa Thai Dao, huy~n Lc;tngGiang, tinh BAc .
Giang.

- T6ng tai san cua Cong ty tc;tithai diem 31112/2024 giam 64,247 cy d6ng tuang
lIng giam 16,9% so vai thai di~m d~u nam. Chu y~u do Cong ty da xu ly xong toan bQ
khoan ng dai hc;tn(s6 d~u nam la 117,8 cy). Day cung la nguyen nhan lam giam cac chi
tieu Ng phai tral V6n CSH (giam 32,1%) va Ng phai tralT6ng tai san (giam 12,3%).

- Chi tieu H~ s6 thanh toan ngAnhl;lngiam ill 2,37 l~n xu6ng 1,48 l~n so vai thai
diem 31112/2023, chu y~u do tai san ngfm hc;tntrong nam giam (ill 375 cy xu6ng 300
cy) va Ng ngAn hc;tntang (m 158 cy len 203 cy). H~ s6 nay dugc duy tri 6 muc d<)an
toan so vai cae don vi cung nganh ngh€.
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5. Cong tac hach toan k~ toan, ki~m toan

Ban KiSm soat danh gia he thong s6 sach k~ toan cua Cong ty hi ra rang. Cac s6
lieu k~ toan trong bao cao tai ehinh da phan anh trung thirc tinh hinh tai ehinh. Cac
Bao cao tai chinh quy, nam dircc l~p dung thai han.

Bao cao tai chinh nam 2024 da duoc Cong ty TNHH kiSm toan CPA VIETNAM
kiSm toan ch~p nhan toan b9. Ban KiSm soat khong phat hien b~t thuong nao trong
hoat dong tai chinh ella Cong ty.

6. K~t qua giam sat dai v6i thanh vien HQi dAng quan tr] va Ban glam dac

Trong nam 2024, HDQT da ban hanh 19 Nghi quyet va 4 Quyet dinh; Giam d6c
Cong ty da ban hanh 29 Quyet dinh diSu hanh hOiiltd9ng ella Cong ty. Cae Nghi quy~t, .
Quy~t dinh ella HDQT va cae Quy~t dinh ella Giam d6c Cong ty co n9i dung phil hgp
vai quySn hiilnduQ'c giao. Cong tae chi diilO,giam sat ella H9i d6ng quan tri, eong tae
diSu hanh ella Ban giam d6c Cong ty da twin thll dung chuc nang, nhi~m V\l va quySn
hiilnduQ'c quy dinh trong BiSu 1~Cong ty, tuan thll thea nght quy~t CllaHDQT. Cac
quy~t dinh CllaGiam d6c Cong ty phil hgp vai quySn hiilnduQ'cgiao.

7. Sv phai hQ'p ho~t dQng gifra Ban Ki~m so~itva HI>QT, Giam dac Cong ty
Trong nam 2024, Ban KiSm soat da tham d\I t~t ca cac CU9Ch9P clla HDQT, h9P

giao ban Clla Giam d6c Cong ty, duQ'c cung c~p dfty dll thong tin vS cac Nghi quy~t,
Quy@tdinh CllaHDQT va Giam d6c Cong ty. Trong qua trinh th\Ic thi nhi~m V\l clla
minh, Ban KiSm soat da duQ'cHDQT, Giam d6c Cong ty tiilodiSu ki~n thu~ 19i dS
hoan thanh nhi~m V\l.

8. Vi~c thvc hi~n cac nQi dung theo ki~n nghi cua Ki~m toan Nha ll1r6'c theo .
Thong bao sa 598/TB-KTNN ngay 1111112024

Theo Thong bao s6 598/TB-KTNN ngay 11/1112024 clla KiSm toan Nha nuac,
Cong ty HUD2 Cong ty da th\Ic hi~n cac ki~n nghi nhu sau:

- "[)iJu chinh s6 li¢u s6 ki toem va Baa cao tai chinh nam 2023": Cong ty
HUD2 da th\Ic hi~n diSu chinh s6 li~u s6 k~ toan va Bao cao tai chinh nam 2023, h6i
t6 vS thai diSm ngay 31112/2023, duQ'Ctrinh bay liilitrong Bao cao tM chinh nam 2024.

- "Giam thui GTGT c1u9'ckhdu trt'rthea kit qua kiim toan vai s6 tiJn 2.008.735
c16ng":Cong ty da th\Ic hi~n h6i t6 diSu chinh giam tiilithai di€m 31112/2023, dff th\IC
hi~n ke khai b6 sung TO' khai thu~ GTGT thang 12/2024.

- "Giam chi cho doanh nghi¢p 175.203.022 c16ng":
+ B6i vai khoan chi phi: 25.109.190 d6ng": Nha thftu da ch~p nh~n giam kh6i

lugng, gia tri theo ki~n nghi clla KTNN, Cong ty dffhiilChtoan giam khoan phai tra, h6i
t6 vao thai diSm 31/12/2023. Bff gui thong bao tai Nha thftu yeu cftu xu~t hoa dan
giam va chuySn liilis6 ti€n giam tru (gia tri sau thu~: 27.117.925 d6ng).

+ B6i vai khoan chi phi: 150.093.832 d6ng: Boan KTNN xac dinh day la khoan
chi phi vugt dinh muc, sai sot illkhau l~p dlJ toan thi~t k~ (ap sai rna dan gia). Do v~y,
Cong ty xac dinh day la kho{m chi phi vuqt dinh muc, duQ'c giam khi quy~t toan chi
phi dftu tu dlJ an va duQ'chC;lChtoan vao chi phi san xu~t kinh doanh trong kY. Khoan
chi nay da duQ'chC;lehtoan vao chi phi khac nam 2024.

- "Ra soat cac khoan tc;zm{mg c16ivai can b9 nhcm vien khong phai c19ithi cong
qua 30 ngdy c1ixu Ii' thea quy c1inhs6 tiJn 5.125.292.410 c16ng": Cong ty da thlJc hi~n
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rei soat cac khoan tam irng thea quy dinh, da: yeu d.u cac phong ban, ca nhan hoan irng,
thanh toan ngay sau khi thirc hien xong cong viec, Cac ca nhan da: thirc hien hom irng,
thanh toan thea dung quy dinh

- "RiJ soat, xay dung quy dinh v~ viec mua sdm nguyen vdt lieu, quy trinh mua
sdm tai scm, quy trinh v~ aau thdu, mua sdm thiit bi, cdc dinh mire kY thudt thea Quy
chi tai chinh cua Cong ty": Cong ty dang reisoat, xay dung quy dinh v€ viec mua sfun
nguyen v~t lieu, quy trinh mua sam tai san, quy trinh v€ d~u thau, mua sfun thiet bi,
cac dinh rmrc Icy thuat thea Quy che tai ehinh cua Cong ty.

- "Chan chlnh, rut kinh nghiem a6i voi cac tim tai aa neu tai Thong bao kit qua
ki€m toan: cong tac quem ly tam img, vi?c xay dvng ban hiJnh cac quy ainh quan ly n9i
b9, cong tac quem ly chi phi mua sdm NVL, chua co bao cao aanh gia kit qua hot;lt
a9ng cua NguiYi quan ly doanh nghi?p nam 2023 ": Cong ty I~p Bao eao danh gia k~t
qua ho~t d<)ngeua Nguai quan If doanh nghi~p nam 2023, leim<)tn<)idung b6 sung
trong nQi dung Bao eao Giam sat teiiehinh nam 2024.

- "Chan chinh, rut kinh nghi?m a6i vai cac t6n tt;liaa neu tt;liThong bao kit qua
ki€m toan trong cong tac quan ly tiin a9, cong tac nghi?m thu, thanh toan (DVan Khu
dan cu thon Mc1u)": Cong ty da:eh~n ehinh, rut kinh nghi~m d6i v6i cae t6n t:;tida:neu .
t:;tiThong bao k~t qua ki~m toan trong eong tae quan If ti€n d<),eong tae nghi~m thu,
thanh toan (Dv an Khu dan eu thon M~u).

Tren day leiBao eao k€t qua ho:;ttd<)ngeua Ban Ki~m soat trinh D:;tih<)id6ng e6
dong thuang nien nam 2025.

Noigil'i:
- DIIDCD thuo-ng nien nam 2025;
- IIDQT HUD2;
- LUll BKS.

TIM BAN KIEM SOAT
Trtfcmg ban

Vii Thi Thu Hu~
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TONGCONGTY
DAu TU pHA.T TRIEN NHA vA DO THl

CONG TY co pHAN
DAu TUPHA.T TruEN NHA HUD2

s6:)95ITTr-HE>QT

CONG HOA xA HOI cnu NGHIA VI$T NAM

DQC l~p - T1}'do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 27 thdng 5 ndm 2025

TaTRiNH
v~vi~c thong qua k~t qua SXKD nam 2024 va k~ hoach SXKD narn 2025

- Can ctr Luat Doanh nghiep nam 2020;
- Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty e6 phan D~u tu phat

trien nha HUD2;
- Can cir tinh hinh heat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty,
H9i d6ng quan tri kinh trinh Dai hoi dong e6 dong CDRDCD) xem xet,

thong qua kSt qua SXKD nam 2024 va kS hoach SXKD nam 2025 voi cac chi
tieu chinh nhu sau:

1.K~t qua san xu~t kinh doanh narn 2024
- T6ng gia tri SXKD:
- T6ng gia tri von d~u tu:
- T6ng doanh thu, thu nhap khac:
- LQ'inhuan tnroc thue:
- LQ'inhuan sau thue:
- N9pNSNN:

176,24 tY d6ng
21,69 tY d6ng
155,5 ty dong
12,64 tY dong
8,747 tY d6ng
2,635 tY d6ng

96,2% KH
116,4% KH
93,3% KH
100,3% KH
254,8% KH
66,4% KH

- Mire chia e6 nrc narn 2024: 00/0v6n diSu l~
2. K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2025
- T6ng gia tri SXKD: 182,99 ty d6ng
- T6ng gia tri v6n d~u tu: 66,17 tY d6ng
- T6ng doanh thu, thu nh~p khae: 172,84 ty d6ng
- LQ'inhu~n truae thuS: 14,56 ty d6ng
- LQ'inhu~n sau thuS: 9,48' tY d6ng
- N9P NSNN: 45,0 ty d6ng
- Mue chia e6 tue nam 2025: 16% v6n diSu l~
Mue trieh l~p cae quy d~u tu phitt triSn; Quy khen thuOng, phue lQ'i;can

ell kSt qua SXKD, H9i d6ng quan tri trinh DRDCD thuemg nien nam 2026
quYStdinh.

NO'i nh{i.n:
- Cae e6 dong;
- LUll TCHC, dang website.~tlv

~

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CH



TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THl

CONG TY CO pHAN
BAu TlfpHAT TRIEN NHA.HUD2

S6: /91J ITTr - HDQT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
I>gc l~p - Tl}'do - Hanh phuc

Ha N9i, ngay 27 thdng 5 ndm 2024

TaTRiNH
V~ vi~c thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 oil oU'gc ki~m toan

va thong qua phuong an phan ph8i 19i nhusn nam 2024

Kinh gui: DN He)! DONG co DONG THVONG NIEN NAM 2025

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020lQH14 diroc Quoc hoi mroc Cong hoa
xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty e6 phfu! D~u tu phat trien
nha HUD2 sua d6i, b6 sung l~n thir 9 duoc Dai hQi d6ng e6 dong thong qua ngay
29/612021 ;

Can cir KSt qua SXKD cua Cong ty CP D~u tu phat trien nha HUD2 nam
2024, kS hoach SXKD nam 2025 va Quy dinh hien hanh vS cy l~ trich l~p cac quy.

HQi d6ng quan tri Cong ty e6 ph~n D~u tu phat triSn nha HUD2 kinh trinh
D?i hQi d6ng e6 dong thuemg nien nam 2025 thong qua Bao cao tai chinh nam
2024 va thong qua phuong an phan ph6i lQ'inhu~n nam 2024 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiSm toan boi Cong ty
TNHH KiSm toan CPA VIETNAM (Bao cao kiSm toan dQe l~p s6 173/20251BCKT
CPA VIETNAM-NV2 ngay 21/3/2025) v6i mQt s6 chi tieu co ban sau:

TT Chi tieu s6 ti~n (dAng) Ghi chu

1 T6ng tai san 314.993.367.935
2 T6ng doanh thu va thu nh~pkhac 155.460.659.851

3 T6ng gia v6n va chi phi 142.818.421.775

4 Lginhu~ntru&cthu~ 12.642.238.076
5 Lgi nhu~n sau thu~ Icy nay chua pheinph6i 8.747.049.946
6 T6ng 19inhu~ sau thu~ chua pheinph6i 10.282.681.563

2. Thong qua phuang an phan ph6i 19inhu~ sau thuS nam 2024:

TT Chi tieu s6 ti~n (dAng) Ghi chu

1 LNST chua pheinph6i d~n 31112/2023 1.535.631.617
2 LNST chua pheinph6i nam 2024 8.747.049.946



TT Chi tieu S8 ti~n (dAng) Ghi chu

3 Tang LNST chua phan ph8i 10.282.681.563

4 PhU'O'Dgan phfin ph8i lQi nhuan nam 2024: 1.625.000.000

4.1 Trieh Quy Khen thirong, phuc 191 (1,5 thang 1.350.000.000
luang thirc hien)

4.2 Trieh Quy tien thirong cua Nguoi quan ly (1,5 275.000.000
thang luang thuc hien cuaNguoi quan iy)

5 LNST chua phan ph8i hiy k~d~lai 8.657.681.563

BS duy tri dong tien cho dAutu du an cling nhir tang nang hrc tai chinh cua
Cong ty khi tham gia dAugia du an, yay v6n ngan hang trong nam 2025, Cong ty du
kien khong chia c6 nrc nam 2024, du kien se chia c6 nrc nam 2025 khoang 16%/c6
phan,

H9i d6ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam
2025 xem xet va thong qua.



TONGCONGTY
DAu TV PM T TRIEN NHA. vA DO THl

CONG TY CO PHAN
DAu TV pIlAT TRIEN NH.AHUD2

sf>:)351TTr - HDQT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T\f do - Hanh phuc

Ha N(>i,ngay 27 thong 5 ndm 2025

TO TRINH
V~ vi~c thong q~a ti~n lurrng, thu lao c.,uangutri quan ly,

HQi dong quan tr] va Ban kiem soat,

Kinh gui: DN HOI DONG CO DONG THVONG NIEN NAM 2025

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hQi mroc Cong
hoa xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir DiSu l~ t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty e6 phan D~u tu phat trien
nha HUD2 sua d6i, b6 sung l~n thir 9 diroc DOOCD thong qua ngay 29/6/2021;

Can cir tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
HQi d6ng quan tri Cong ty e6 phan D~u tu phat triSn nha HUD2 kinh trinh

Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien nam 2025 xem xet thong qua tiSn luang, thu
lao cua ngiroi quan ly, HQi d6ng quan tri va Ban kiem soat, e\l thS nhu sau:

1.Bao eao TiSn luang, thu lao eua nguai quan ly, OOQT, BKS thl,le hi~n
nam 2024:

- T6ng thu lao OOQT va BKS khong ehuyen traeh: 144 ·tri~u d6ngIKS
hoc:teh144 tri~u d6ng.

+ S6 nguai quan ly khong ehuyen traeh: 07 nguai.
+Mue thu lao binh quan: 1,71 tri~u d6ng/nguai/thang/ KS hoc:teh1,71 tri~u

d6ng.
- Quy tiSn luang eua Nguai quill ly: 2.235 tri~u d6ng/ KS hoc:teh2.160 tri~u

d6ng.
+ S6 nguai quan ly ehuyen traeh: 05 nguai
+ Mue tiSn luang binh quan: 37,25 tri~u d6ng/nguailthangl KS hoc:teh36

tri~u d6ng.
Trong do: TiSn luang OOQT, BKS ehuyen traeh: 01 nguai; Quy tiSn

luang: 584 tri~u d6ng; TiSn luang binh quan: 48,6 tri~u d6ng/nguai/thanglkS
hoc:teh36 tri~u d6ng.

2. Thong qua tiSn luang, thu lao nguai quill ly, OOQT, BKS kS hoc:tehnam
2025

- T6ng thu lao OOQT va BKS khong ehuyen traeh: 312 tri~u d6ng
+ 86 nhan sv OOQT va BKS khong ehuyen traeh: 07 nguai
+Mue thli lao binh quan: 3,71 tri~u d6ng/nguai/thang
DV kiSn mue chi thli lao nhu sau:



Thu lao TV fIDQT:
Thu lao Truong BKS:
Thu lao TV BKS:

5.000.000 d6ng/ngmJi/thang
3.000.000 d6ng/thang
1.500.000 d6ng/nguai/thang

- Quy tien luang cua nguoi quan ly: 3.000 trieu d6ng
+ sa ngiroi quan 1y chuyen trach: 05 nguoi
+Mire tiSn luang binh quan: 50 trieu d6ng/nguai/thang
Trong do: TiSn luang fIDQT, BKS chuyen trach: 01 ngirot; Quy tien

luang: 744 trieu d6ng; TiSn luang binh quan: 62 trieu d6ng/nguai/thang.
Kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien nam 2025 xem xet thong qua.

Tran trong!

Nui nh~n:
- Nhir tren;
- TV HDQT, Ban KS;
- Luu TCHC, TCKT.l)U...-



TONGCONGTY
DAu TU pHAT TRIEN NHA vA 80 THI

CONG TY CO PHAN
DAu rtr PIlAT TRIEN NHAHUD2

CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM. . .

DQc l~p - TV do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 27 thang 5 ndm 2025
S6:49GITTr-lIDQT

TOTRlNH
V~ vi~c thong qua cac nQi dung Dai hQi dang c8 dong giao

HQi dang quan tr] quyet dinh mQt sa vfin d~ trong hoat dQng ciia Cong ty

- Can cir-Luat Doanh nghiep nam 2020;
- Ca~ cir vao BiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan B~u tu

phat trien nha HUD2,
HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan B~u tu phat trien nha ffiJD2 kinh

trinh Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2024 xem xet thong qua cac noi
dung Dai hQi d6ng c6 dong giao HQi d6ng quan tri quyet dinh mot s6 v§.n dS
trong hoat dong cua Cong ty, cu thS nhu sau:

I. Nhfrng 'nQi dung DHDCD giao HDQT thuc hi~n t~i Ngh] quy~t
DHDCD nam 2024:

1. Lira chon dan vi kiSm toan co du nang Il,l'Cthea quy dinh Cllaphap lu~t
dS th1,rchi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2024 clla Cong ty, bao cao
BHDCB kSt qua vao kY d~i hQi g~n nh§.t: HQi d6ng quan tri da thvc hi~n vi~c
Iva ch9n Cong ty 1NHH KiSm toan CPA VIETNAM thvc hi~n dich V\l kiSm
toan BCTC nam 2024 thea dung quy dinh.

2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh thea yeu c~u
clla co quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quySt dinh Clla BHDCB (nSu co),
bao cao BHBCB kSt qua vao kY d~i hQi g~n nh§.t: Thl,l'c hi~n Thong bao s6
598/TB-KTNN ngay 11111/2024 clla KiSm toan Nha nuac, Cong ty ffiJD2 dff
thl,l'Chi~n cac kiSn nghi nhu sau: uDiJu chinh s6 li¢u s6 ki toan va Baa cao tai
chinh nam 2023": Cong ty HUD2 da thl;rchi~n diSu chinh s6 li~u s6 kS toan va
Bao cao tai chinh nam 2023, h6i t6 vS thai diSm ngay 31112/2023, dugc trinh
bay l~i trong Bao cao tai chinh nam 2024.

3. B6i vai phat triSn dv an mai: vai nQi dung dugc giao nay, HQi d6ng
quan tri quySt dinh nghien cUu, tim kiSm thong tin va quyst dinh tham gia d§.u
th~u ll,l'ach9n nha d~u tu, d§.u gia quySn su d\mg d§.t, lien danh, hgp tac, nh?il
chuySn nhugng dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p thvc hi~n dv an, nh?il
chuySn nhugng c6 ph~n/v6n gop Clladoanh nghi~p d1,ran:

Nam 2024, HDQT Cong ty HUD2 quySt dinh hgp tac nghien CUudvan
Khu do thi mai t~i Thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam vai quy mo 20,7 ha, d1,rkiSn
diu th~u nam 2025; Ch§.p thu~n nghien CUuphuong an d~u tu xay dvng tf\l sa



van phong lam viec va cho thue tai dia diem 777 duong Giai Phong, phuong
Giap Bat, quan Hoang Mai, Ha NQi, dSn nay dang thtrc hien thiSt kS phuong an
kiSn true sa bo; Quyet dinh phe duyet chu twang diSu chinh Du an Khu do thi
s6 1, duong Le H6ng Phong, thanh ph6 Song Cong, tinh Thai Nguyen va thirc
hien thu tuc xin diSu chinh chap thuan chu twang d~u tir, diSu chinh thai gian
thirc hien du an.

4. D6i voi quyet toan von d~u nr du an: giao HQi d6ng quan tri phe duyet
quyet toan dir an d6i voi cac du an thuoc tham quyen cua DHDCD quyet dinh
d~u nr: Nam 2024 HDQT chua thuc hien do cac du an dang duoc tong hop h6
sa quyet toan v6n d~u tu.

II. Cac nQi dung d~ ngh] I>HBCI> giao HI>QT quy~t dinh trong qua
trinh tri~n khai ho~t dQng SXKD gifra 2 ky I>HI>CI> nam 2025 va 2026:

Tren ca sa kS hOC;lChva nhi~m V\l san xu~t kinh doanh, nh~m giup cho HQi
d6ng quan tri Cong ty chu dQng, kip thai dua ra cac quySt diM trong hOC;ltdQng
san xu~t kinhdoanh, Cong ty c6 ph~n D~u tu phat triSn nha HUD2 kinh dS nghi
DC;lihQi d6ng' ~6dong xem .~, giao HQi d6ng quan tri Cong ty quySt dinh mQt
s6 nQi dung trOng qua trinh triSn khai hOC;ltdQng cua Cong ty giua hai nhi~m kY
DC;lihQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025 va nam 2026 nhu sau:

1. Lga chQn dan vi"kiSm toan co du nang 19c thea quy dinh cua phap lu~t
dS thgc hi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bao cao
DHDCD kSt qua vao kY dC;lihQi g~n nh~t.

2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh thea yeu c~u
cua ca quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quySt dinh cua DHDCD (nSu co),
bao cao DHDCD kSt qua vao kY dC;lihQi g§n nh~t.

3. QuySt dinh nghien Clm, tim kiSm phat triSn dg an m6i; QuySt dinh tham
gia d~u th~u 19a chQn nha d~u tu, d~u gia quYSn su d\lng d~t; QuySt dinh lien
danh, hqp tac, nh~n chuySn nhUQllgdg an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p dg
an, nh~n chuySn nhUQllg c6 ph~n1v6n gop cua doanh nghi~p dg an, kY kSt hqp
d6ng dg an nh~m triSn khai dg an d~u tu dC;lthi~u qua su d\lng v6n, bao cao
DHDCD kSt qua thgc hi~n tC;liky dC;lihQi g~n nh~t.

4. QuySt dinh d~u tu, phe duy~t dg an d~u tu (bao cao nghien ClmtiSn kha
thi, bao cao nghien Clmkha thi), diSu chinh dg an d~u tu bao g6m cac dg an (ca
dl! an t6ng thd va dl! an thanh ph6.n thu9C dl! an ilii ilur;Jcch6p thuq,n chu truO'Ylg
il6.u tu) co gia tri tir 35% t6ng gia tri tai san tra len duqc ghi trong bao cao tai
chinh g~n nh~t cua Cong ty, thuQc quYSnquySt dinh cua DHDCD; T6 chuc thgc
hi~n diSu chinh quy hOC;lCh,diSu chinh chu twang d~u tu va t6ng muc d~u tu dg
an (nSu c~n); Phe duy~t t6ng v6n d~u tu, phuang an huy dQng v6n thgc hi~n d~u
tu dv an thuQc th§.m quySn DHDCD, bao cao DHDCf) kSt qua thvc hi~n tC;likY
dC;lihQig~n nh~t.



5. Quyet dinh phe duyet quyet toan du an hoan thanh d6i voi cac du an
thuoc tham quyen cua DIIDCD quyet dinh d§.utu, cac du an diroc DIIDCD uy
quyen quyet dinh d§.utu va bao cao DIIDCD kSt qua vao ky dai hoi g§.nnhat.

6. VS viec tang von dieu l~:
Thong qua chu tnrong xay dung Phuong an tang v6n diSu 1~dS dap irng

nguon v6n phuc vu hoat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty; Giao IIDQT
Cong ty t6 chirc thirc hien viec l~p Phuong an tang von diSu 1~trong do lQtrinh
tang von, s6 v6n du kiSn tang phu hQ'Pvoi nhu c§.u sir dung von, dam bao hieu
qua sir dung von; Bao cao c~p co th§.m quyen xem xet, cho y kien; Bao cao
DIIDCD vao ky dC;lihQi g§.nnh~t.

HQi d6ng quan tri kinh trinh DC;lihQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

Noi nh~n:
- Cae e6 dong;
- LUll: TCHC'~~r

Trin HBng SO'n



TONG CONG TY
DAuTlipHATTRIENNHA VADOTHl

CONG TY co pHAN
DAu TlfpHAT TRlEN NHA HUD2

S6:19-1mr -HUD2

CONG HOA xA HOI CHUNGHIA VIET NAM. . .
I>Qc l~p - T1}:' do - Hanh phuc

Ha N9i, ngay 27 thang 5 ndm 2025

TO TRiNH
V~ vi~c Mi~n nhiem va bAu b&sung thanh vien Ban ki~m soat

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong
Cong ty c6 phan D~utu phat tri~n nha HUD2

Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 diroc Quoc h(>iniroc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir DiSu 1~t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan D~u tu phat trien
nha HUD2 duqc..._D;;tih(>id6ng c6 dong thong qua ngay 15/09/2004 (da sua d6i b6
sung lk 9 ngay 29/6/2021);

Can cir Nghi quyet s6 31INQ - HDQT ngay 09/5/2025 cua Hoi d6ng quan
tri Cong ty c6 phan D~utu phat trien nha HUD2 vS viec t6 chirc Dai hoi d6ng c6
dong thirong nien nam 2025;

Can cir Dan nr nhiem thanh vien Ban kiSm soat ngay 25/0112025 cua Ong
NguySn Van Quang - Thanh vien Ban ki~m soat Cong ty.

H(>id6ng quan tri Cong ty c6 ph~n D~u tu phat triSn nha HUD2 kinh trinh
D;;tihQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2025 thong qua phuang an nhan Sl! thanh
vien Ban kiSm soat nhi~m kY 2022 - 2027 nhu sau:

1.MiSn nhi~m thanh vien Ban KiSm soat

Ngay 25/0112025, Ong NguySn Van Quang da co dan til' nhi~m thanh vien
Ban KiSm soat gui dSn tl1,lsa Cong ty, can cu cac quy diM t;;tiLu~t Doanh nghi~p
2020, Lu~t chUng khoan 2019, DiSu 1~Cong ty, H(>id6ng qum tri kinh trinh D;;ti
h(>id6ng c6 dong thong qua vi~c miSn nhi~m thanh vien Ban Ki~m soat d6i vOi
Ong NguySn Van Quang.

2. B~u b6 sung thanh vien Ban Ki~m soat

Can Cll DiSu l~ t6 chilc va ho;;ttd(>ngcua Cong ty, s6 luqng thanh vien Ban
KiSm soat c~n b6 sung: 01 thanh vien

Nhi~m kY cua thanh vien Ban Ki~m soat duqc b~u b6 sung hI thai gian con
l;;ticua nhi~m kY 2022-2027.

Danh sach Ung vien duqc dS cui Ung cu vi tri thanh vien Ban Ki~m soat:

- Ong NguySn Thanh Luan do HQid6ng quan tri Cong ty c6 ph~n D~utu phat
tri~n nha HUD2 dS cu.



- Ong/Ba: do c6 dong/nhom c6 dong Cong ty dS
cir/img cu.

(Ly Itch trich ngang cua cac Ong (Ba) tren da duac dang tai tren tren
website Cong ty - hud2.com.vn)

Kinh dS nghi Dai hQi d6ng c6 dong biSu quyet thong qua.
Xin tran trong cam an.

Nui nhq,n:
- Nhu tren;
- TV IIDQT HUD2, BKS;
- LiruTCHC'l~

TM. HQI DONG QuAN TRJ
HiJTICH



TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA VA DO THl

CONG TY CO PHAN
nAUTUPHA.TTRIENNHA HUD2

sf>: INQ-DHf)CD

CONG HoA xA HOI cnu NGHIA VIET NAM. . .
DQc l~p - Tl}'do - H~nh phuc

Ha N(>i,ngay 30 thang 5 ndm 2025

D~ HOI DONG CO DONG

Can ctr Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 duac Qu6c hdi marc Cong hoa
xii h(>ichu nghia Vi¢t Nam kh6a XlV, kj; h9P thu 9 thong qua ngay 17 thang 06 ndm
2020;

Can cu Ludt Chung khoan s6 54120191QH14 dirac Quoc hoi marc Cong hoa
xii hdi chu nghia Vi¢t Nam khoa XlV, kj; h9P thu 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm
2019;

Can cu Didu l¢ t6 chuc hoat d(>ngcua Cong ty c6phdn Ddu tu Phat tridn Nha
HUD2; ..

Can ctr cac TrYtrinh Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien ndm 2025;
Can cu Bien ban h9P Dai hoi a6ng c6 dong thuong nien ndm 2025 ngay 30

thang 5 ndm 2025.

QUYETNGHI

I>i~u1.Thong qua cac Bao cao
1. Bao cao cua Hoi d6ng quan tri vS quemtri, kSt qua ho~t d<)ngeua H<)id6ng quan
tri va tUng thfmh vien nam 2024.
2. Bao eao ho?t d<)ngeua Ban ki~m soat.
I>i~u2. Thong qua k~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2024

Dvt: Ty d6ng
Thl}'C Nam 2024 Ty I~so sanh

TT Chi tieu hi~n 2023 K~ ho~ch Thl}'chi~n TH241KH24 TH241TH23
1 Gia tri SXKD 38,2 183,16 176,24 96,2 % 461 %
2 Gia tri d~u til 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57,6 %
3 Doanh thu 41,56 166,71 155,5 93,3 % 374%
4 Lqi nhu~ truac thu~ 0,067 12,599 12,64 100,3 % 18.886 %
5 LQ'inhu~ sau thu~ 0,03 3,43 8,747 254,8 % 30.162 %
6 N<)pNSNN 1,226 3,97 2,635 66,4% 215%
7 Ty l~ chia c6 rue (%) 0% >5% 0% 0% 0%



Di~u 3. T~ong qua Bao cao tai chinh nam 2024 dii dUQ'c ki~m toan bOi Cong ty
TNHH kiern toan CPA VIETNAM

Don vi tinh: VND

STT Chi tieu Ghi tr] tai bao cao

1 Tfmg tai san (tong nguon von) 314.993.367.935

2 T6ng Doanh thu va thu nhap khac 155.460.659.851

3 T6ng Gia von va chi phi 142.818.421.775

4 Lqinhu~ntru6cthu~ 12.642.238.076

5 Lei nhuan sau thue 8.747.049.946

6 Loi nhuan chua phan ph6i lily k~ 10.282.681.563

Di~u 4. Thong qua phuong an phan phBi lQ'inhuan va rmrc chi tra c6 tire nam
tai chinh 2024

Can cir Bao cao tai chinh nam 2024 dff diroc Cong ty TNHH kiem toan CPA
VIETNAM kiem toan, cac chi tieu SXKD nam 2024 cua Cong ty nhir sau:

- Lei nhuan sau thu~ nam 2024: 8.747.049.946 d6ng

- Loi nhuan sau thue nam truce chua phan phoi: 1.535.631.617 d6ng

- Lei nhuan con lai dung dS phan phoi: 10.282.681.563 d6ng

DIIDCD thong qua phirong an phan phoi loi nhuan sau thu@nam 2024 nhu sau:

1. Trich Quy Khen thu6ng, phuc Iqi 1.350.000.000 d6ng

2. Trich Quy tiSn thu6ng cua Nguai quan If

3. LNST chua phan ph6i lUy k@dS I~i

DIIDCD thong qua khong chi tra c6 ruc nam 2024.

Di~u 5. Thong qua cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2025

275.000.000 d6ng

8.657.681.563 d6ng

TT Chi tieD Bvt Th1}'chi~n K~ ho~ch Ty l~%KH
2024 2025 2025/TH 2024

1 Gia tfi SXKD Ty d6ng 176,24 182,99 103,8 %

2 Gia tfi d~u tu " 21,69 66,17 305,1 %

3 Doanh thu " 155,5 172,84 111,2 %

4 Lqi nhu~ tru6c thu~ " 12,64 14,56 115,2 %

5 Lqi nhu~n sau thu~ " 8,747 9,48 108,4 %

6 N(>pNSNN " 2,635 45,00 1707,8 %

7 Ty l~ chia c6 rue % 0% 16% -
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f)i~u 6. Thong qua ti~n hrong, thu lao ciia NguOi quan If, HQi dAng quan tr] va
Ban ki~m soat

1. Bao cao TiSn luang, thu lao cua ngiroi quan ly, HDQT, BKS thirc hien
nam 2024:

- T6ng thu lao HDQT va BKS khong chuyen trach: 144 trieu d6ngIKS
hoach 144 trieu dong.

+ s6 nguoi quan ly khong chuyen trach: 07 ngiroi.
+Mire thu lao binh quan: 1,71 trieu d6ng/nguai/thangIKS hoach 1,71 trieu

d6ng.
- Quy tien luang cua Nguoi quan ly: 2.235 trieu d6ngIKS hoach 2.160 trieu

d6ng.
+ s6 ngiroi quan ly chuyen trach: 05 nguoi
+ Mire tien luang binh quan: 37,25 trieu d6ng/nguai/thangIKS hoach 36

trieu d6ng.
Trong do: TiSn luang HDQT, BKS chuyen trach: 01 ngiroi; Quy tiSn luang:

584 trieu d6ng; TiSn luang binh quan: 48,6 trieu d6ng/nguai/thang.
2. Thong qua tiSn luang, thu lao nguoi quan ly, lIDQT, BKS kS hoach nam

- Tong thu lao lIDQT va BKS khong chuyen trach: 312 tri~u d6ng
+ s6 nhan sv lIDQT va BKS khong chuyen trach: 07 nguai
+Muc thli lao binh quan: 3,71 tri~u d6ng/nguai/thang
DV kiSn muc chi thli lao nhu sau:

2025

Thli lao TV lIDQT:
Thli lao TruOng BKS:
Thli lao TV BKS:

5.000.000 d6ng/nguai/thang
3.000.000 d6ng/thang
1.500.000 d6ng/nguai/thang

- Quy tiSn luang cua nguai quan ly: 3.000 tri~u d6ng
+ s6 nguai quan ly chuyen trach: 05 nguai
+Muc tiSn luang binh quan: 50 tri~u d6ng/nguai/thang
Trong do: TiSn luang lIDQT, BKS chuyen trach: 01 nguai; Quy tiSn luang:

744 tri~u d6ng; TiSn luang binh quan: 62 tri~u d6ng/nguai/thang.
f)i~u 7. Thong qua cac nQidung f)HDCf) giao HQi dAng quan trj Cong ty quy~t
djnh mQt sA v§n d~ trong ho~t dQng CllaCong ty

1. Nhfrng nQi dung DHDCf) giao HDQT th\fc hi~n t~i Nghj quy~t f)HDCf)
nam 2024:

(1) Lva ch9n dan vi kiSm tom co du nang h,rcthea quy dinh cua phap lu?t dS·
thl,IChi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty, bao cao DHI>Cf) k~t
qua VaGkY d?i hQi g§n nh~t: HQi d6ng quan tri da:thl,Ichi~n vi~c ll,Iach9n Cong ty
TNHH KiSm toan CPA VIETNAM thl,Ichi~n dich V\l kiSm toan BCTC nam 2024
thea dung quy dinh.

(2) Phe duy~t di~u chinh cac s6 li~u tai chinh, bao caa tai chinh thea yeu c~u cua
co quan kiSm tom, thanh tra, kiSm tra, quy~t dinh cua DHDCD (n~u co), bao cao
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DIIDCD kSt qua vao kY dai hQi gAll nhat: Thuc hien Thong bao s6 598/TB-KTNN
ngay 11/1112024 ?ua KiSm :oan N~a .mroc, Cong ty HUD2 dff thirc hien cac kien
nghi nhu sau: "Dieu chinh so lieu so ke toan va Bao cao tai chinh ndm 2023": Cong
ty HUD2 dff thirc hien di6u chinh s6li~u s6 kS toan va Bao cao tai chinh nam 2023,
h6i t6 v6 thai diSm ngay 31112/2023, duoc trinh bay lai trong Bao cao tai chinh nam
2024.

(3) D6i voi phat trien dir an moi: voi nci dung duoc giao nay, HQi d6ng quan tri
quyet dinh nghien ciru, tim kiem thong tin va quyet dinh tham gia d~u th~u hra chon
nha d~u ill, d~u gia quyen sir dung d~t, lien danh, hop tac, nhan chuyen nhuong dir
an, g6p v6n thanh l~p doanh nghiep thvc hi~n dv an, nh~ chuySn nhuqng c6
ph~n1v6n g6p cua doanh nghi~p d\I an:

Nam 2024, IIDQT Cong ty HUD2 quySt diM hgp tac nghien Clm dv an Khu do
thi mai t~i Thi xff Duy Tien, tinh Ha Nam vai quy mo 20,7 ha, d\I kiSn d~u th~u nam
2025; Ch~p thu~ nghien Clm phuong an d~u ill xay d\ITIgtfl,l sa van phong lam vi~c
va cho thue t~i dia diSm 777 duang Giai Ph6ng, phuang Giap Bat, qu~n Hoang Mai,
Ha NQi, dSn nay dang th\Ic hi~n thiSt kS phuong an kiSn truc sa bQ; QuySt diM phe
duy~t chu truong di6u chinh D\I an Khu do thi s6 1, duang Le H6ng Phong, thanh
ph6 Song Cong, tinh Thai Nguyen va thvc hi~n thu t\lc xin di6u chinh ch~p thu~n
chu truong d~u ill, di6u chinh thai gian thvc hi~n dv an.

(4) D6i vai quySt toan v6n d~u ill dv an: giao HQi d6ng quan tri phe duy~t quySt
toan dv an d6i vai cae dv an thuQc thfun quy6n cua DIIDCD quySt diM d~u ill: Nam
2024 IIDQT chua thvc hi~n do cac d\1 an dang dugc t6ng hgp h6 sa quySt toan v6n
d~u ill.
-; 2. Cae nQi dung d~ nghi DHDCD giao HDQT quy~t dinh trong qua trinh
tri~n khai ho~t dQng SXKD gifra 2 Icy DHDCD nam 2025 va 2026:

(1) Lva ch9n don vi kiSm toan c6 du nang l\Ic thea quy diM cua phap lu~t dS
thvc hi~n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bao cao DIIDCD kSt
qua vao kY d~i hQi g~n nh~t.

(2) Phe duy~t di6u chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh thea yeu c~u cua
ca quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quySt diM cua DIIDCD (nSu c6), bao cao
DIIDCD kSt qua vao kY d~i hQi g~n nh~t.

(3) QuySt diM nghien Clm, tim kiSm phat triSn dV an mai; QuySt dinh tham gia
d~u th~u l\Ia ch<;>nnha d~u ill, d~u gia quy6n su d1fTIgd~t; QuySt dinh lien danh, hgp
tac, nh~ chuySn nhuqng dv an, g6p v6n thanh l~p doanh nghi~p d\I an, nh~ chuySn
nhuqng c6 ph~n1v6n g6p cua doanh nghi~p dv an, kY kSt hgp d6ng d\I an nh~m triSn
khai d\I an d~u ill d~t hi~u qua su dl,lng v6n, bao cao DHDCD kSt qua th\Ic hi~n t~i
ky d~i hQi g~n nh~t.

(4) QuYSt dinh d~u ill, phe duy~t dV an d~u ill (bao cao nghien Clm ti6n kha thi,
bao cao nghien Clm kha thi), diSu chinh dv an d~u ill bao g6m cac d\1 an (ca dlf an
t!mg thi va dlf an thanh phdn thuQcdlf an dQduc;c chcip thu(m chit trurmg ddu tu)
c6 gia tri tir 35% t6ng gia tri tai san tra len dugc ghi trong bao cao tai chinh g~n nh~t
cua Cong ty, thuQc quy6n quySt dinh cua DHDCD; T6 chuc thvc hi~n di6u chinh quy
ho~ch, di6u chinh chu truong d~u ill va t6ng muc d~u ill dv an (nSu c~n); Phe duy~t
t6ng v6n d~u ill, phuong an huy dQng v6n thvc hi~n d~u ill dv an thuQc th~m quy6n
DIIDCD, bao cao DIIDCD kSt qua th\Ic hi~n t~i kY d~i hQi g~n nh~t.
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(5) Quyet dinh phe duyet quyet toan du an hoan thanh d6i voi cac du an thuoc
thAm quyen cua DOOCD quyet dinh d~u tu, cac du an duoc DOOCD uy quyen quyet
dinh d~u tu va bao cao DOOCD kSt qua vao ky dai hoi gan nhat,

(6) V@viec tang von di@u1~:
Thong qua chu truong xay dung Phuang an tang v6n di@u1~dS dap ling nguon

von phuc vu heat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty; Giao OOQT Cong ty t6
chirc thuc hien viec l?p Phuong an tang v6n di@u1~trong d6 19trinh tang von, s6 v6n
dir kien tang phil hop voi nhu c~u S11 dung von, dam bao hieu qua S11 dung von; Bao
cao c~p c6 thAm quyen xem xet, cho y kien; Bao cao DOOCD vao ky dai h9i g§n
nh~t.
Di~u 8. Thong qua vi~c mi~n nhi~m thanh vien Ban Ki~m smit

- Dng NguySn Van Quang

Di~u 9. Thong qua k~t qua biu b8 sung thanh vien Ban Ki~m soat

Di~u 1O.Di~u khoan thi hanh
- N ghi quySt nay c6 hi~u h,rckS tit ngay kY.
- D?i h9i d6ng c6 dong giao cho H9i d6ng quan tri triSn khai thlJc hi~n cac n9i

dung da: dugc D?i h9i d6ng c6 dong quySt nghi tren co sa tuan thu lu?t phap hi~n
hanh va Di@u1~t6 chuc ho?t d9ng cua Cong ty.

- H9i d6ng quan tri, Ban Giam d6c Cong ty bao cao, phan tich, danh gia va c6
trach nhi~m giai trinh tru6c cae c6 dong va D?i h9i d6ng c6 dong v@cac kSt qua, tiSn
d9 toan b<)cac n9i dung do D?i h9i d6ng c6 dong thuOng nien giao cho H9i d6ng
quan tri Cong ty quySt djnh va triSn khai truac D?i h9i d6ng c6 dong g§n nh~t (bao
g6m ca D?i h9i d6ng c6 dong b~t thuOng nSu th~y c§n thiSt thea yeu cc1ucua cac c6
dong dugc quy djnh t?i Di@u1~Cong ty va phap Iu?t cua Nha nu6c).

- Tren day la tom van Nghi quySt D?i h9i d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025
cua Cong ty c6 ph§n Dc1utu phat triSn nha HUD2, t~t ca cac c6 dong cua Cong ty,
thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban kiSm soM, tom thS can b9 cong nhan
vien cua Cong ty c6 trach nhi~m thi hanh Nghi quySt nay.

Noinh~n:
- Cae C6 dong Cty;
- TV HDQT, BKS Cty;
- Luu IIDQT, TCHC.

TM. B~ HOI BONG CO BONG
THUONG NIEN 2025
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