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- Pén tiép va dang ky dai biéu;
- Kiém tra tu cach ¢ dong, phat tai liéu cho c6 dong;

- Chao co;

- Tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu;

- Thong qua bién ban thim tra tw cach dai biéu va tuyén bd diéu kién tién hanh
DHDCD theo quy dinh cua Phap luat va Diéu 1€ Cong ty;

- Khai mac DPai hoi;

- Thong qua Chuong trinh va Quy ché Pai hdi (bing hinh thirc biéu quyét);

- Bau Poan chu toa (bang hinh thirc bidu quyét);

Doan chii toa diéu hanh Pai hi:

- Chi dinh Ban Thu ky;

- Bau ban kiém phiéu (bang hinh thic biéu quyét);

- Béo cédo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025;

- Béo cdo ctia Hoi dong quén tri v& quén tri, két qua hoat dong ciia HBQT va timg
thanh vién ndm 2024,

- B4o c4o hoat dong cia Ban Kiém soat;

- T¢ trinh théng qua két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025;

- TG trinh thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 da duogc kiém toan va thong qua
phuong 4n phén phdi lgi nhuin ndm 2024;

- T& trinh thong qua tién lwong, thu lao cua ngudi quan 1y, Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat;

- To trinh thdng qua céc ndi dung PHPCD giao HDQT Céng ty quyét dinh mot
s6 van dé trong hoat dgng cua Cong ty;

-Cé dong thao luén tai Pai hoi;

- Phat biéu chi dao cua lanh dao Tf)ng Cong ty;

- Théng qua Thé 1& bidu quyét cac ndi dung tai Dai hoi;
- Thong qua céc ndi dung trinh bay tai Dai hoi;

- Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2022-2027;

- Théng qua viéc bau bd sung thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027;

- Bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2022-2027 (bing hinh thic bé
phiéu théng qua);

- Nghi giai lao;

- Béo céo két qua thdng qua céc ndi dung tai Pai hoi;

- Cong b két qua kiém phiéu biu bd sung thanh vién BKS nhiém ki 2022-2027;

- Thong qua Nghi quyét Dai ho;
- Bé mac Dai héi.
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QUY CHELAM VIEC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Cin cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Qudc hdi nudc cong
- hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Piéu 1& Cong ty C6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 dugc Dai hoi
cb ddng théng qua ngay 15/9/2004 (da sira ddi, bd sung lan thir 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI DPINH CHUNG:

1. Pham vi ap dung: Quy ché lam viéc Dai hoi ap dung tai Pai héi déng cb dong
thudng nién nam 2025 cta Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha HUD2.

2 D01 tuong ap dung: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac
ch dong tham du Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 cla Cong ty cb
phan Dau tu phat trién nha HUD2.

3. Céccd dong tham dur cé tradch nhiém thyc hién theo cac quy dinh ctia Quy ché
nay va cac quy dinh phap luét lién quan.

4. Cb dbng co6 quyen uy quyen cho ngudi khac tham dy Dai héi theo dung quy
dinh va theo mau uy quyen do Ban t6 chirc phat hanh.

5. Ban kiém tra tu cach c¢b déng c6 nhiém vu kiém tra, phét Phiéu biéu quyét va
bdo céo tu cach cb dong tai Pai hoi.

II. TRAT TU DPAI HOI:

1. Tat ca cc cb déng dén tham du Dai hoi phai an mic chinh té.

2. Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban td
chtrc Pai hdi quy dinh.

3. Khong hat thude 14 trong phong Dai hoi.

4. Khong noéi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac dién thoai di dong phai duoc tit hodc dé ché d6 rung.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tidc: Tt ca cac van dé trong chuong trinh cua Pai hdi deu dugc thong
qua bang cach lay y klen b1eu quyet cong khai cta tit ca cac cb dong bang
Phiéu biéu quyet theo s6 ¢b phan s& hitu va dai dién. MBbi c¢b dong dugc cap
mot Phleu bleu quyét, trong d6 ghi ma cb dong, sb cb phan duge quyén biéu
quyét cta cd dong va c6 déng dau treo cua Cong ty.

2. Cdch biéu quyet Cb déng biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khéng cé y
kién) mot van d& bang céch gio phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét thong qua




mot van dé gi, cac ¢ déng ddng y théng qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyét
theo huéng dan cia Chu toa dai hoi.
3. Thé 1¢ biéu quyet Quyet dinh cua Pai hoi dong ch 'dong dugc thong qua khi

dat dugc it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyet clia tt ca cb dong du hop chap
thuan.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tdc: C dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan
phai déang ky noi dung phat biéu va duoc su dong y ctiia Poan chu tich.

2. Cdch thirc phat bteu Céd 'dong phat biéu ngan gon va tdp trung vao dung
nhimg ndi dung can trao dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh ctia Dai hoi
da duogc thong qua. Doan chu tich s& sap xep cho cb déng phat biéu theo thir
t, dong thoi giai dap céc thic mic cua cd déng. Thoi gian phét biéu cua moi
cb déng khong qua 5 phit mot lan Trudng hop ndi dung phat biéu can nhiéu
hon thoi gian cho phép trén thi can dugc su dong ¥ cia Poan chu tich hodc
phai dugc lap thanh van ban dé Doan chu tich va Pai hoi déng c6 dong xem
xét thong qua.

V. DPOAN CHU TICH

1. Poan chu tich s€ do Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién nha
HUD?2 gidi thiéu va dugc biéu quyét thong qua boi Pai hdi ddng cb dong.

2. Poan chu tich ¢6 trach nhiém chi dinh Ban thu ky va dé ctr Ban kiém phleu dé
Dai hoi dong cb dong biéu quyét théng qua.

3. Diéu khién Pai hi theo dung chuong trinh, thé 1¢, quy ché quy dinh da dugc
Dai héi thong qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da s0.

4. Hudng din Dai hoi thao luén, lay ¥ klen biéu quyet c4c van dé nam trong ndi
dung chuong trinh ctia Dai hoi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Pai hoi.

5. Giai quyét cac vén dé phat sinh trong subt qué trinh Pai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. th chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién Pai hdi di duogc cac
cd dong thong qua.

2. Soan thao Bién ban dai hdi va Nghi quyét vé céc van dé da duoc thong qua tai
Dai hoi.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. X4c dinh két qua biéu quyét ctia cd dong vé céc van dé thong qua tai Dai hoi.

2. Thong béo kip thdi cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

VIIL. BIEN BAN/NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG:

1. T4t ca cac ndi dung tai Dai hoi ¢ dong phai dugc Ban thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Dai hoi dong cb dong.

2. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hdi ddng cb dong phai dugc doc va thong qua
trudc khi bé mac Pai hoi.



Trén day la toan bo quy ché lam viéc cta Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 cta Cong ty cb phan Piu tu phét trién nha HUD2, kinh trinh Dai hi
xem Xxét thong qua.

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
-Cch dong Cty;
-Luu HDQT, TCHC.W

ran Héng Son
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Ha Néi, ngay 27 théng 5 ndm 2025

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi déng ¢ d6ng thudng nién nam 2025

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024.
1. Tong hop két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2024.

Thychién | 5o 2o T§ I¢ so sanh

L Chi tidu niim 2023 —— oy 4on8)
T (T3 ddng) Ke Thuc TH24/ TH24/

YU | hoach | hién | KH24 | TH23
1 | Gia tri SXKD 382| 183,16| 17624| 962%| 461%
2 | Gia tri diu tr 3765| 18,63| 21,69 1164%| 57.6%
3 | Doanh thu 41,56 | 166,71 1555| 933%| 374%
4 ﬁl‘-fl‘énh“an ey 0,067 | 12,599 | 12,64| 100,3 % | 18.886 %
5 {ﬁénhuan sau 0,03 343| 8,747| 254,8%|30.162 %
6 | Nop NSNN 1,226 397| 2,635 664% 215%
7 | Ty 1é chia cd tirc 0% > 5% 0 %

(Nham dam bao nguén vén dau tu, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi tra 6
tiec bang tién mat, xin giit lai lgi nhudn chua phdn phéi dé ting von diéu 16)

2. Két qua thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh qua cac chi tiéu.

- Gié tri san xuét kinh doanh dat 96,2 %;
- Gi4 tri Dau tu dat 116,4 %;
- Gié tr1 doanh thu dat 93,3 %;
- Gi4 trj loi nhuén trude thué dat 100,3 %;
- Gi4 trj loi nhuén sau thué dat 254,8 %

- Gia tri ndp NSNN dat 66,4 % ké hoach da dé ra tai Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2024.




Gia tri loi nhuén sau thue tang cao hon nhiéu so véi ké hoach 1a do dugc
hach toan chi phi M3 vao gia vén va phén b déu chi phi ddu tur du 4n thén Mau.

2.1. Chi tiéu ddu tw va cong tdc nghién ciru phat trién dw dn méi.

- Vé Piu tu: Gia trl du tu thuc hién nim 2024 dat 116,4% ké hoach.
Cong tac dAu tu chu yéu tap trung vao xdy dyng hoan thién du én Khu déan cu
thon Mau huyén Lang Giang, tinh Bic Giang va thuc hién GPMB dy 4n Khu d6
thi s6 1, Lé Hong Phong, TP Song Cong, tinh Théi Nguyén (quy mé 12,2 ha do
Céng ty HUD? lién danh vdi ty 1¢é gdp von la 30%). Nim 2024 du an da GPMB
duoc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dién tich toan du an). Gia tri dén bu GPMB do
Cong ty HUD2 chitrala 10 ty ddng (dat 100% ke hoach). Viéc GPMB phan dat
&, dat trong cay lau nim va dat khac con lai sé tiép tuc thuc hién trong ké hoach
nam 2025.

Du én Néng cap, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang va
Khu dan cu Thén Mau x& Thai Pao da hoan thanh dau tu tir quy I nim 2024, tir
quy 11/2024 chu yéu thuc hién quyét toan, kiém toan du 4n;

- Vé cong tac phat trién dw 4n méi: Nam 2024, Cong ty HUD2 d3 clng
v6i dbi tac nghién cru chu truong dau tu mot (01) du 4n méi tai thi x& Duy
Tién, tinh Ha Nam: du 4n khu d6 thi két hop cai tao chinh trang dd thi khu vuc
t dan phd Péng, Poai va Véan Kénh, phudng Chau Giang thi xa Duy Tién, tinh
Ha Nam (quy md 20, 68 ha). Do chinh séach thay ddi, cac luat Dau thau, Nha o,
Kinh doanh bit dong san méi dugc ban hanh, déc biét 1a Luat dat dai 2024 méi
c6 higu lyc tir 01/8/2024 gay anh hudng dn tha tuc chuén bi du 4n nén két qua
chua dat theo ké hoach dé ra. Den dau nim 2025, UBND tinh Ha Nam c6 van
ban chap thuén nghién ctru dé xuét du an; UBND thi xa Duy Tién da hoan thanh
hd so dé xuét du 4n va trinh co quan chuyén mén thdm dinh chép thuin chu
truong dAu tu. Dén nay, du 4n da dugc UBND tinh chép thuén chi truong dau tu
dong thoi co quan chuyén mon cling chudn bi cac th tuc dé cé thé dau thau
trong quy III ndm 2025.

Trén dia ban Ha Noi, Cong ty HUD2 tiép tuc clng d6i tac nghién clu
phuong an va thu tuc dé thyc hién du 4n cai tao, xay dung lai nha chung cu 56
95 duong Léang Ha, quan Bong Pa; Nghién ctru phuong an dau tu xdy dung tru
s& van phong lam viéc két hop cho thué tai dia chi 777 duong Giai Phong.
Ngoa1 ra, Cong ty HUDZ cling chu dong lién két cac ddi tac tim kiém nghién
ctru mot s6 du 4n nha & x4 hoi tai huyén Viét Yén va Lang Giang, tinh Bic
Giang.

Trong giai doan hién nay, viéc phat tridn du 4n méi c6 mét sb khé khin
sau day:

+ Co ché chinh sach, phap luét ciia Nha nudc thay d6i phat sinh nhiéu tha
tuc (Ludt Nha ¢ ndm 2023, Ludt Kinh doanh bat dong san ndm 2023 hiéu luc tir
01/01/2024, Ludt Pat Pai méi nim 2024 c6 hiéu lyc 01/8/2024). Bac bigt ndi

dung Luat At dai méi c6 anh hudng dén viée thuc hién dy 4n bat dong san, Luat
Nha & quy dinh phai x4y thd, hoan thién mit ngoai dan dén gia tri TMPT dy 4n



1én. Viéc chdp thudn cht trrong dau tu phat sinh tha tuc phai xin ¥ kién Bo
Céng an, B6 Qudc phong khi thdm dinh nén rat mét thoi gian va cong S‘lfIC.
Ngoai ra, con khé khin khéc lién quan dén luét stra dbi luat Pau tu, Luét trong
trot cling din dén phat sinh thu tuc nhu: trude khi giao d4t cho nha dau tu phai
phé duyét phuong an sir dung tang dat mat, .

Thoi gian gan diy, nha nudc cb chi truong sap nhap cdp x4, cép tinh, bd
cép huyén, diéu nay cang thém khoé khan déi véi nha dau tu khi nghlen cluy,
chuén bj dau tur va thuc hién cac tha tuc dbi véi du 4n méi.

+ V& vén dau tu: Céng ty HUD2 hién nay c6 von nho (vdn diéu 18 89,6 ty
ddng). Theo quy dinh du 4n khu d6 thi (tir 20 ha tr¢ 1€n), phai xdy thd va hoan
thién mit ngoai cong trinh tiép gidp tuyén dudng lién khu vuc, diéu nay dan dén
du an ¢6 TMDT 16n. Véi nang luc tai chinh nhu cia Céng ty HUD2 hién nay sé
khong dat yéu cau 15%-20% vén chu s hiru khi ddu thau du 4n; Cac dia
phuong hién nay c6 xu huéng phat trién nhitng dur an 16n, canh quan dep cang
phai yéu cau vé vbn cao. Nhu vay, doanh nghiép c6 vén nhé nhu Céng ty HUD2
s& khong du diéu kién doc 14p tham gia d4u thau lya chon nha dau tu du 4n méi.
D4y 1a thach thirc rat 16n dbi véi Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD
giai doan 2025-2030.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

- Vé doanh thu: Gié trj doanh thu nim 2024 duoc ghi nhén chu yéu tir
kinh doanh du én Khu dan cu Thon Mau x3 Thai DPao. Gia tri doanh thu ndm
2024 dat 93,3 % ké hoach.

- Nguyén nhén doanh thu khéng dat 100% ké hoach 12 do:

+ Tl ddu nam 2024, dy 4n Khu dan cu Thén Mau d3 hoan thanh ddu e,
nhung sau khi nghiém thu dua vao st dung phai dugc co quan nha nudc xic
nhin du diéu kién chuyén nhuong quyén su dung dit theo Nghi dinh
35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 cia Chinh pht méi dugc kinh doanh. Thu tuc
thue hién viée nay kéo dai din dén thoi diém kinh doanh cham hon du kién.

+ Tir Quy II ndm 2024, du 4n ¢4 diéu kién kinh doanh thu hdi vén, Cong
ty trién khai kinh doanh ddi v6i dién tich duoc giao (dot 1 va dgt 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhién d&n cudi nam 2024 thi truong tai dia phuong c6 hién tuong tram
ling nén kinh doanh gip kho khin, két qua doanh thu duoc 155,5 ty ddng, dat
93,3% ké hoach nam.

2.3. Chi tiéu lgi nhuan:

Nam 2024, chi tiéu lgi nhuin trude thué dat 100,3% k& hoach:; tang gap
nhiéu 1an gié tri thuc hién cta nim 2023. Gi4 tr1 g1 nhuén dat cao hon nhiéu so
véi ké hoach 1a do dugc hach toan gia tri M3 vao gid vbn va phan bd déu chi phi
dau tur du 4n thén Mau.

2.4. Nop ngan sach Nha nwoc:

Ném 2024, Céng ty ndp ngén séch nha nuéc 2,635 ty ddng ddng, dat
66,4% ké hoach nam.



3. Cac cong tac khac:

- Codng tac Hoi ddng quan tri: hoan thanh cac chuong trinh theo k& hoach va
ban hanh c4c Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, bdo cdo ngudi dai dién phan vén
theo quy dinh.

- Hoan thanh céng tac tb chirc dai hoi dong c6 dong nim 2024.

- Hoan thanh cdng tac kiém diém dang vién cubi nam 2024.

- Cong doan phéi hop véi Poan thanh nién td chirc cac ngay 1& cho cén bd
c6ng nhén vién cong ty dam bao doi song cho can bd cdng nhén vién.

4. Tinh hinh tai chi

nh.

T o Nim2023 | Niam2024 | Ting/giam
Chi tiéu e ok 5
T (Ty ddng) (Ty dong) (%)
1 | Tdng gia tri tai san 379,2 315,0 -16,9 %
2 | Téng doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %
3 | Loi nhuén trudc thué 0,1 12,64 | +12.540 %
4 | Loi nhuan sau thué 0,03 8,747 29.056 %
5 | Vén chi s& hiru 103,1 111,87 +8,5%
1. NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
1. Ké hoach cac chi tiéu chinh.
Don vi: Ty dong
Thuc hién | Ké hoach s n o 3
TT Chi tiéu nim 2024 | nam 2025 235'/‘}1/; ;fg ) /Ti‘:i(g
(Ty ddng) | (Ty ddng) g
1 | Gi trj SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %
2 | Gia tr dau tu 21,69 66,17 305,1 % | +205,1%
3 | Téng doanh thu 155,5 172,84 1112 % 11,2 %
g | oL mouan T 12,64 14,56 1152% | 152%
thué
o 8,747 9,48 108,4 % 8,4 %
thué
6 | Nop NSNN 2,635 45,00 1707,8% | 1607,8 %
Ty 1& chia cd tuc 0 ; )
7 | o) 0% 16% -

(Céng ty xin gitr lai loi nhuan chua phan phéi va tam du'ng chi tra ¢6 tikc
nam 2024, trinh Daz héi dong c6 dong chdp thudn gzu' lai @é tang von diéu I1¢
due kién sé chia c6 tiec ndm 2025 khodng 6%/c6 phan).



2. Muc tiéu thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025.
2.1. Vé hoat dpng dau tw, sdn xuit kinh doanh.

Nim 2025, & hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu trén, Cong ty HUD2
can phan dAu thyc hién hoan thanh mét s muc tiéu, nhiém vu cu thé nhu sau:

- Pbi véi du an DT.292 theo hinh thirc hop dong xay dung - chuyen
giao BT: Hoan thanh quyet toan du 4n, lam co s& & CQNN giao dat thanh todn
dot 3 theo gi tri quyét todn du 4n BT. Du kién gia tri thanh to4n con khoang 30
ty ddng.

- Pbi véi dur 4n Thén Mau: Thuc hién kinh doanh dién tich d3 giao dot 1
va dot 2, du didu kién chuyén nhuong. T1ep tuc giao dat thanh toén dot 3 va kién
nghi giao phan dat con lai cho nha dau tu dé nop tién str dung dét va kinh doanh
thu hdi von. Hién nay, nhimg vuéng mic trong viéc thuc hién hop ddng BT,
giao dat du 4n dbi img BT da duogc Chinh phu yéu cdu dia phwong ra soét béo
cao, UBND tinh Bic Giang d3 thanh 1ap t6 chuyén mén dé thuc hién ra soat, de
xuét phuong 4n thao g& kho khan. Du kién sau khi Luét sira d6i, bd sung mot sé
diéu cta Luat Quy hoach, Luit Pdu tu, Ludt Pau tu theo phuong thic déi tic
cong tu c6 hiéu luc (ngi dung sia dsi lugt PPP c6 hiéu luc tir 01/7/2025) Cong
ty kién nghi chinh quyén dja phuong thuc hién giao dit dy 4n theo nguyén tic
bu trir nhu quy dinh cua luat PPP sira d6i.

Phan d4t con lai sau khi thanh todn BT khoang 3,1 ha du kién gi4 tri tién
st dung dt phai ndp khoang 320 ty ddng, udce tinh doanh thu trén 500 ty ddng.

- Péi véi du an Tuyen dwong tir trung tim Y té huyen Lang Glang di
My Ha: Tim giai phép thdo g& khé khin, kién nghj chu dau tu cé giai phap
giam thiéu thiét hai khi thuc hién goéi thiu, thanh toan déi véi gid tri d3 hoan
thanh.

- Poi véi dr 4n Khu db thi s6 1, Lé Hong Phong, thanh ph6 Séng
Coéng, tinh Thai Nguyén (quy mé dién tich dat 12,2 ha, TMDPT la 383,5 ty
d‘ong theo chdp thudn chi truomg dau tu): Cong ty HUD2 gép vén lién danh
vai ty 1€ 1a 30%. Trong ndm 2025, Cong ty HUD2 t1ep tuc clng véi dbi tac Lién
danh thyc hién muc tiéu hoan thanh thu tuc chuin bi dau tu cta du 4n: Didu
chinh thoi gian thuc hién du 4 an, Lap, thdm dinh va phé duyet bao cdo danh gia
tac dong moéi trudng, thiét ké co s&, bdo cdo nghién ctru kha thi; Hoan thanh
giao dit va tinh tién st dung dat (dot 1, da GPMB), dau tu xdy dung mot phén
ha ting k¥ thuat (khu tai dinh cu lam diéu kién dé giai phéng dét thd cu.. s
Pdng thoi phéi hop véi chinh quyén dia phuong 1ép va phé duyét phuong an b01 '
thuorng va hoan thanh giai phéng mit bang dién tich dat con lai (dit &, dét trong
cdy 1au nim va dét khéc).

- Vé cbng tac phat trién du 4n méi:

+ Dy dn Khu dé thi két hop cdi tao, chinh trang ds thi tai t6 din pho
Déng, Doai va Vin Kénh, phuong Chdu Giang, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam:
Hién nay, chinh quyén dia phuong d hoan thanh céc thi tuc chdp thuan chu




truong dAu tu du an; Du kién trong théng 6 lap va trinh phé duyét ho so lya chon
nha dau tu @& c6 thé d4u thau lua chon nha du tr vao Quy IIT nam 2025.

+ Du 4n cai tao, xdy dung lai chung cu cii s6 95 Lang Ha, Ha Néi: Tiép
tuc bam sat cdc co quan chue nang thyc hién thu tuc kiém dinh chét lugng chung
cu cli va lap quy hoach rut gon lam co s& @& xuét du an dau tu;

+ Du 4n dau tu xdy dung tru s& vin phong lam viéc két hop cho thué tai
dia dlem 777 duong Gai Phong, Ha Noi (quy m6 12-14 tang, khoang 10.000 m2
san): Tlep tuc nghién ctru, hoan thién phuong 4n thiét ké, lap ho so dé xuét béo
céo céc cap co6 thidm quyén chip thuan chu truong du tu. Pong thoi 1am viéc
v6i Cong ty HUD-CIC (don vi s¢ hitu tAng 4 va 5 tai tda nha tru s& hién tai) vé
phuong an dAu tu va phan dinh tai sén sau dau tu.

+ Nghién ctru, dé xuét tham gia thuc hién du 4n Nha & x& hoi trén dia ban
huyén Viét Yén, tinh Bic Giang (quy mo du kién khoang 2,0 dén 5,0 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 du kién tlep tuc nghién ctru 01 du an moq tai
huyén Lang Giang, tinh Bic Giang; Nghién ctru cac phuong an, hinh thirc dau tu
du 4n bét dong san khac; cu thé hoa céc hinh thirc tham gia dau tu nhu: lién
danh, lién két, gop von thuc hién du 4n dAu tu tai mo sb dia phuwong khac nhu
Ha Nam, Hoa Binh.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bo may td chirc theo quy
ché cac doanh nghiép niém yet; Trién khai t6 chirc van héa doanh nghiép trong
Cong ty.

3. Nhiém vu, giai phap thwc hién.

3.1. Céng tdc ddu tu.

-Du 4n BT (PT292): B4 hoan thanh quyét toan dy an.

- Du 4n Khu déan cu Thén Mau: Tép trung thuc hién thu tuc giao dat thanh
toan BT (dot3) va cac thu tuc giao phan dat con lai ctia du 4n.

- Nhiém vu cu thé nhu sau:

+ D an PT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang: di hoan thanh phé duyét
quyét toan dy an BT (21/5/2025), tiép tuc thuc hién thu tuc ban giao tai san cho
co quan nha nudc theo quy dinh.

+ Dy 4n Khu dén cu Thén Mau: Nam 2025 t1ep tuc thuc hién phuong an
kinh doanh nét (dot 1 va dot 2), tip trung thu hdi vén dau tu du 4n. Phéi hop véi céc
cp dia phuorng giao d4t thanh toan BT (dot 3) va tinh tién SDP; dong thoi thue hién
thu tuc dé giao dat phan con lai ctia du 4n (khoang 3,1 ha), du kién tién SDP khoang

320 ty dong.

+ Du 4n Khu do thi 50 1, Le Hong Phong, thanh pho Song Cong, tinh
Thai Nguyén hoan thanh mot s6 nhiém vu trong tim theo tién do sau:

Céng téc GPMB: Phéi hop véi UBND thanh phé Séng Cong thuc hién




hoan thanh viéc dén b GPMB phén dét con lai (dt &, dit trong cdy lau ndm va
dat khéc): Du kién thuc hién thang 9/2025;

Céng tdc giao dat: Phbi hop v6i UBND thanh phé Séng Cong va cac S¢&
nganh thyc hién thu tuc giao dat déi véi dién tich dét nong nghi¢p da GPMB
dotl: Dy kién giao dat trong thang 9/2024; Hoan thanh cong tic xdc dinh tién str
dung dt giao dot 1 vao cudi nim 2025.

Céng tdc chudn bi dau tw: Thuc hién hoan thanh tha tuc diéu chinh du 4n,
hé so phé duyét du 4n dau tu véi cac cbng viéc cu thé sau:

Lap, thdm dinh va phé duyét Béo cdo danh gia tac dong moai truong: thang
6/2025;

Lap, thim dinh va phé duyét bo céo nghién ctru kha thi: thang 8/2025;

Thoa thuan HTKT, lap thdm dinh, phé duyét BV TKTC va du toan: thang
11/2025;

Tir thang 12/2025 tb chirc thuc hién diu tu xdy dung mot phan ha tang ky
thuét thudc dién tich giao dit dot 1. Uu tién hoan thanh xdy dung ha tang ky
thuat khu téi dinh cu trudce (theo thod thuén thuc hién dau tu di ky két véi
UBND thanh pho Soéng Céng); bd trf tai dinh cu khi thu hdi dt & va thuc hién
GPMB, giao phan dét con lai.

3.2. Céng tdc nghién ciru phdt trién dw dn méi:

+ Dy dn Khu ds thi két hop cdi tao, chinh trang @6 thi tai t6 ddn phé
Béng, Doai va Van Kénh, phu'ong Chau Giang, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam:
Dén nay UBND tinh d3 c6 quyét dinh chip thuan chi treong dAu tu du 4n; Dy
~ kién pheé duyét hé so moi thdu lwa chon nha diu tu trong thang 6 nam 2025 va td
chitc ddu thau lwa chon nha du tu vao thang 8 nam 2025.

+ Dy 4n dau tr x4y dung tru s& vin phong 1am viée két hop cho thué tai
dla diém 777 duong Gai Phong, Ha Noi (quy mé khoang 12-14 tang, gan10.000
m? san): Hoan thién phwong 4n thiét ké, bao cdo xin y, kién cac co quan dia
phuong va Tdng Cong ty HUD trong Quy III/2025; 14p hé so d& xuét du 4n, béo
céo phuong 4n va trinh cép c6 thim quyén chép thuan chu truong dau tu trong
Quy IV/2025.

+ Dé xuét tham gia thuc hién du 4n Nha ¢ x4 hdi (quy mé khoang tir 2,0
dén 5,0 ha) trén dia ban huyén Viét Yén, tinh Bic Giang. Sau khi UBND tinh ra
504t va cong bd danh muc dy 4n kéu goi diu tu, ké hoach d4u thiu, té chirc lap
hd so tham gia dau thau du 4n (du kién quy IV/2025); Déng thoi nghién ctu dé
xut thém mot sb du an khu dan cu, khu @6 thi tai cac dia ban tinh Bic Giang,
Ha Nam ..

Do ngudn vén cla Cong ty hién nay rit nho6 nén khé khan trong vigc tim
kiém du 4n méi. Cdng ty s€ nghién ctru phuong 4n lién danh, lién két vdi dbi tac
& dau tu; ty 18 g6p von phi hop véi ning luc tai chinh trong timg du an dé c6
thé dam bao cdng an viéc 1am va ké hoach SXKD d3 dé ra.




3.3. Cong tac kinh doanh.

- Tép trung hoan thanh ké hoach kinh doanh phan dién tich dat da duoc
giao dot 1 va dot 2 (da cdp GCN QSDP) thu hdi vén dAu tu, d4m bao dong tién
thuc hién dau tu trong ndm 2025;

3.4. Cong tdc xdy ldp.

- b3 hoan thanh quyet todn dy 4n DT.292 va x4c dinh gia tri thanh toan dot
3 d giao dAt thanh toan d6i tmg tai du 4n Khu dén cu thoén Mau.

- Tim gidi phép tdo g& kho khan dé thuc hién thi cong xay dung Tuyén
dudng tlr trung tam y t€ huyén Lang Giang di My Ha.

- T4 chirc thuc hién x4y lap cong trinh thudc du 4n méi khi da diéu kién
thuc hién, timg budc d6i méi phuong phip quan 1y xay lap gbp phan ting doanh
thu va hiéu qua du an dau tur.

3.5. Cong tdc quan tri.

- Tiép tuc kién toan td chi, cung ¢d bd may nhan sy, co ciu lai theo
huéng pht hop, gon nhe, hoat ddng ddng déu, hiéu qua. Thudng xuyén ra sodt
diéu chinh quy ché hoat ddng va chirc ning nhiém vu cua céc phong dé tang
hiéu qua chi dao didu hanh va dam bao su hoat dong déng déu cia cic phong
churc néng.

- Hoan thién céc quy ché, quy trinh ctia Céng ty phu horp véi Ludt Doanh
nghiép hién hanh.

3.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan 1y tai chinh cta Cong ty hoat dong theo Luat
doanh nghiép, quan ly va str dung c6 hiéu qua nguon von, tai san Cong ty.

- Xay dung, b sung, sua doi dé ‘hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thuc
hién kiém tra, kiém soét veé tai san, ngudn vén Cong ty.

- Xéay dung ké hoach vdn, ké hoach tai chinh phu hgp véi nhu cau phat
trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé. Str dung von
va quy cua Cong ty @& phuc vu kip thoi cdc nhu cau kinh doanh theo nguyén tic
b4o toan va cé hiéu qua.

3.6. Tang von diéu I¢, ndng cao nang lyc tai chinh:

Theo Bao céo Tai chinh nim 2024 da duoc kidm toan, Tong von chu s&
hitu cua Cong ty HUD2 tai thoi diém 31/12/2024 1a 111.873.267.461 dong,
Trong do: von gép cta chi s& hitu 1a 89.623.530.000 ddng, thing du von co
phin va cac quy la 22.249.737.461 dong.

V6i s vén han ché nhu trén, hién nay Cong ty HUD?2 rét khé khan vé von
dam bao du didu kién tham gia ddu thau thuc hién du 4n moi. bé néng cao nang
lyc tai chinh, Cong ty HUD2 béo cao Dai hoi ddng cb dong chip thuén chu
truong xdy dung phuong é4n ting von diéu 18 va Giao HPQT Cong ty tb chuce
thuc hién viéc 1ap Phuong én ting von, trong d6 néu 19 trinh ting von, so von du



kién ting phl hop véi nhu cdu va dam bao higu qua su dung vbn; Béo céo
DHDCP vao ky dai hdi gin nhét. Dy kién ting von bang cic ngudn sau:

- Tang vbn diéu 1¢ bing ngudn loi nhuin chwa phin pho1 cho céc cb ddng
hién hitu;

- Tang vén didu 1¢ bing viéc phat hanh thém cb phiéy; Viéc phat hanh
thém cd phiéu do1 vl cb d6ng hién hitu thuc hién theo ty 18 nhét dinh. Trudng
hop khéng bén hét ¢ pmeu phat hanh cho céc cb dbng hién hiru (cb ddng hién
hiru khéng dang ky mua hét) Cong ty HUD2 nghién ctru phuong an thuc hién wu
tién quyen mua cho can b cong nhén vién cia Coéng ty, sau d6 chao ban niém
yét céng khai trén thi truong chimg khoén.

- Téng v6n diéu 1é sau khi ting khoang 300 ty ddng.

Trén day 1a béo céo tdng két hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké
hoach, giai phap thyc hién ndm 2025 cta Cong ty cb phén Déau tu phat trién nha
HUD?2, kinh trinh Pai hdi ddng cb dng thudmg nién nam 2025 théng qua.

Xin trén trong cam on!

Noi giri:
- Nhu trén;
-HPQT HUD?2, BKS;

-Lyu: P. KPI@/;V\/P

GIAM PAC



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
. CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 27 théng 5 ndm 2025
$6:497/BC-HPQT

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2025

Thuc hién Luat Doaph nghiép 2020 va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong
ty c0 phén Déu tu phat trién nha HUD2, Héi dong quan tri Cong ty HUD2 bao cao
Pai hoi dQng cd dong thuong nién nam 2025 vécong tac quan tri, két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién ndm 2024 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh nhan su:

Hoi dong quén trj hién nay c6 05 thanh vién dwoc bau tai Dai h¢i dong cb dong
thudng nién nam 2022 ngay 29/4/2022 bao gbm:

- Ong Tran Hong Son Chu tich HPQT Cong ty
- Ong Tbng Truong Hai TV HPQT, Giam dc Coéng ty
- Ong Bui Vian Thanh TV HPQT

- Ong Bui Ngb Viét Cuong TV HPQT, Phé giam dbc Cong ty

- Ong Nguyén Minh Chién TV HPQT, Trudng phong Ké hoach dau tu

2. Tinh hinh hoat dong:

. Hoi QSng quan tri Cong ty thuc hién céc quyén han va nhiém vu theo quy dmh
tai Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty HUD2,Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Hoi déng quan tri Coéng ty lam viéc theo ché do tap thé, theo Diéu 1¢ t chirc
hoat dong cua Cong ty va Quy che hoat dong cua Hoi dong quan tri; 14 co quan co
day da quyen han dé thue hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhiing quyén
thudc vé Dai hoi dong cb doéng. Hoi dong quan tri hop it nhat mot 1an trong mét quy
dé xem xét va quyét dinh nhung Van dé thudc chirc nang, nhiém vu, quyén han cuia
minh; mét s6 cong viée can g1a1 quyet nhanh chéng, Hoi ddng quan tri da hdi ¥, trao
d6i vaxiny kién cac thanh vién bing van ban. H6i ddng quan tri ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh dé Giam dbc va bd may diéu hanh thuc hién va kiém tra, giam sat
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh do.

Nhimg noi dung lién quan cong tac phéi hop trong lanh dao, chi dao cuaChi
bé HUD2, Hoi ddng quan tri hop va ban hanh Nghi quyét lién tich ¢& dam bao su
thdng nhét lanh dao trong Cong ty.

1



Trong nam 2024, Héi ddng quan tri da thuc hién chirc ning quan tri Cong ty
dung theo quyén han, nhiém vu duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh
phéap luat lién quan cu thé:

- Pam bao sb lugng cac cuge hop Hoi ddng quan tri, s6 luong thanh vién tham
du hop déap tmg yéu cau vé mat phép ly.

- Hoi dong quan trj thuc hién day du va thuong xuyén viéc glam sat d01 voi
hoat dong diéu hanh Cong ty cua Ban giam doc dac biét trong cac van dé trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, bao dam
tudn thu dung quy dinh; Tao diéu kién thuén loi dé Giam déc chu dong trong cong
tac diéu hanh san xuét kinh doanh song vin dam bao su quéan ly, gidm séat ciia Hoi
d6ng quan tri.

- Hoi dong quan tri dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén d6i voi hoat
dong ctia Ban giam ddc ciling nhu cac bd phan phong ban chuyén mén bao dam su
diéu hanh phu hop quy dinh phap ludt va quy ché ndi bd Cong ty.

- Thao luan va théng qua cac ndi dung trinh Pai hoi ddng ¢ dong va chi tri,
chi dao, t6 chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024
vao ngay 15 thang 5 nam 2024.

- Chi dao, giam sat va dinh hudng toan dién cédc mat hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Coéng ty. Chi dao xdy dung ké hoach dau tu, kinh doanh, ké hoach tai
chinh theo dinh hudéng dugc phé duyét.

- Chi dao, giam sat cac hoat dong tai chinh cua Cong ty. Chi dao thuc hién
nghiém tuc ché d§ Béo cédo tai chinh ndm va quy.

- Chi dao, giam sat viéc cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach, kip thoi theo dung quy dinh.

= Chi dao ra soat, stra ddi, bd sung, ban hanh kip thoi céac quy ché, quy dinh

nham dam bao hoat dong ctuia Cong ty.

3. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da hoat dong c6 hiéu qua. Tép | thé HDQT
ludn doan két, théng nhat vé y chi va hanh d6ng.Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT dugc ban hanh nhanh chéng, kip thoi, dam bao hoat dong cua Cong ty dugc
thong suot.

Héi ddng quan tri phoi hop chit ché v6i Ban kiém sot, dam béo tinh doc 1ap
hoat dong cua Ban Ki€m soat.

Chu tich ‘Hc}i dong quan tri da thuc hién tbt cac qnyén han va nhiém vu cua
Chu tich Hoi dong quan tri theo Luat Doanh nghié€p, Dicu 1€ Cong ty va Quy che
hoat, déng cua HDQT; t6 chuce céc cude hop HDQT, thay mat HDQT ban hénh'Nghi
quyeét, quyet dinh cua HPQT, chi dao Ban gidm d6c thuc hién cac Nghi quyét cua
HDQT.

Céc thanh vién HPQT d4 thuc hién t6t cac nhiém vu dugc giao theo ding
phén c6ng nhiém vu cua Hoi dong quan tri,cac thanh vién HDQT lu6n phdi hop chat

ché, thong tin kip thoi vé van & c6 lién quan trong qua trinh xu ly c6ng viéc duoc
phéan cong,gop phén gitp Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.



II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM
2024

1. Két qua thue hién cong tac san xuat kinh doanh niam 2024

1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

Bam sat Ké hoach 05 nam 2020- 2025, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Giam
d6c Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu phét trién ndm 2024,
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 thong qua va chi dao thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh sét v6i tinh hinh thuc té cua Cong ty.

Nim 2024, Cong ty d4 dat duge két qua nhu sau:

bvt: Triéu dong

Nim 2024
TT Chi tiéu , Ty 1
Keé hoach Thuc hién

1 | Giatri SXKD 183.160 176.237 96,2%
2 | Giatri ddu tu 18.636 21.696 116,4%
3 | Doanh thu 166.714 155.460 93,3%
4 | Loi nhuan trudce thué 12.599 12.642 100,3%
5 | Loi nhuén sau thué 3.433 8.747 254,8%
6 | Nop NSNN 3.970 2635 66,4%
7 | Ty 1€ chia cb tirc (%) > 5% 0% 0%

Ghi chii: 86 liéu cé tirc nam 2024 1a gid tri dw kién trinh Dai hi dong cé dong.
1.2. Cong tic diu tw, kinh doanh

- Du 4n Khu dén cu Thén Mau (du 4n d6i tmg BT): Thuc hién hoan thanh cap
GCN QSDD dot 2 d6i vai 8.724,3 m2, thuc hién thu tuc xdc nhéan du diéu kién chuyén
nhuong BDS va t chirc kinh doanh thu hdi vén.

-Du an BT (duong tinh 292, thudc huyen Lang Glang, tinh Bac Glang) thuc
hién 1ap hd so quyét toan du an BT dé trinh cap c6 thdm quyén phe duyét quyét toan.
Gia tri quyet toan du an BT trén 122 ty dong, trong doé da g1ao dat thanh toan BT trén
93 ty dong Gia tri con lai d3 duoc d nghi glao dat du an dbi ung tuong duong vai
g1a tri quyét toan BT. Ngoa1 ra, Cong ty d4 kién nghi giao phan d4t con lai cta du 4n
ddi ing cho nha dau tu dé nop tién sir dung dit theo quy dinh.

- Du 4n Tuyén duong tir trung tm y t& huyén Lang Giang di My Ha: Chi dao
thue hién hoan thanh khdi luong thi cong phan da duge ban giao mit bang.

- Du 4n Khu d6 thi sb 1 Le Hong Phong, Séng Cong, Thai Nguyén (Lién danh
Céng ty HUD2 va Céng ty ¢6 phan Lién doanh HT Viét Nam): Cong ty HUD2 ph01
hop véi dbi tac lién danh thuc hién GPMB giai doan 1 (dat 74,3 %), hoan thanh diéu

chinh quy hoach cuc bg, diéu chinh cha truong dAu tu. Hién nay dang thuc hién hd
so giao d4t va chuén bi phé duyét du 4n dau tu.

- Cong tac phat trién du 4n méi:
+Nam 2024, Cong ty dang clng véi ddi tic nghién ciru, phéi hop véi UBND
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thi x& Duy Tién, tinh Ha Nam dé xgét du 4n khu d6 thi véi quy mé 20,68 ha. Pén
nay, dy an da dugc UBND tinh chép thuén chu truong déu tu dong thoi co quan
chuyén mon cling chuén bi céc thi tuc dé c6 thé dau thau trong quy III nam 2025.

+ Céng ty HUD?2 ciing lién danh véi d6i tac tham gia nghién ctru thuc hién du
an cai tao, xay dung lai chung cu cil tai s6 95, Lang Ha, Ha N6i theo chu truong cta
thanh pho. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tim kiém nghién ctru du an tai cac dia phuong
nhu Bac Giang, Hoa Binh, Ha Nam.

2. Cong tac lao dong, tién hrong ddi véi ngudi lao dong trong nim 2024

Téng s6 lao dong clia cong ty HUD2 tinh dén hét 31/12/2024 1a 53 ngudi;
100% lao d@qg thudc dién ky hgp dong lao dong, 100% sb can bo thude dién duoc
hudng bao hiém xa hoi.

Cén bd nhan vién trong Cong ty dugc bd tri viéc 1am ding chuyén mén, nghiép
vu. Thu nhédp binh quin ngudi lao dong cua Cong ty ndm 2024 la 14,6 tri€u
dong/ngudi/thang. Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN thuc hién day du, khong ng bao
hiém. Céc ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong duoc dam bao.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va
tirng thanh vién HPQT trong nim 2024

Thu lao ctia Hbi ddng quan tri trong nim 2024 dugc Pai hoi ddng cd dong thong
qua cu thé nhu sau: Thu lao ctia thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém 1a: 2 triéu

dong/nguo'l/thang Céc vi tri chuyén trach huong luong theo quy ché tra luong cia
Céng ty. Tong thi1 lao cia HDQT, BKS nam 2024 1a 144 triéu dong.

Trong nam, cac giao dich ¢b phiéu cia cac thanh vién Hoi ddng quan trj da
duogc cong bo theo dung quy dinh.
4. Viéc thuce hién phan phdi lgi nhuin, trich ndp cic quy trong nim 2024

STT Cic chi tiéu So tién (dong)
I | Téng loi nhuin sau thué dwge phan phoi 10.282.681.563
1 | Loi nhuan chua phén phdi luy ké dén cudi ky trude 1.535.631.617
2 | Loi nhuan sau thué nam 2024 8.747.049.946
II | Phuwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2024: 1.625.000.000
1 glrégf)l Qu¥ Khen thudng, phuc loi (1,5 thang luong thuc 1.350.000.000

2 e e e gty (S M| 275000000
III | LNST chua phéan phéi liy ké dé lai 8.657.681.563

5. Két qua thwe hién cac ndi dung duge giao ctia Dai hji dong co dong

L Dél vé6i viée lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024, Dai
hoi dong cb d6ng thuong nién nam 2024 d3 giao cho Hoi dong quan tri Cong ty lua
chon don vi kiém toan c6 di nang luc theo quy dinh cua phép luét dé thuc hién kiém
toan bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty.



Nim 2024, Héi ddng quén tri da lua chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM la don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2024.

2. Dbi véi viéc phé duyét diéu chinh céc sb liéu tai chinh, béo cdo tai chinh
theo két luan ctia co quan kiém to4n, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ciia Dai hoi dong
cb dong (néu cd).

Nam 2024, Céng ty da thuc hién day du cac kién nghi theo Thong béo 5O
598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cta Kiém toan Nha nudec.

3. Pbi véi viee phat trién du 4n méi: Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm
2024 da chap thuan dé Hoi déng quan tri nghién curu, tim kiém thong tin va quyét
dinh tham gia d4u thau lya chon nha dau tu, d4u gia quyén sir dung dat, lién danh,
hop téc, nhan chuyen nhuong du an, gop vbn thanh lap doanh nghiép thuc hién du
4n, nhan chuyén nhuong cb phan/von goép ctia doanh nghiép du an nham trién khai
du 4n dau tu méi dam bao hiéu qua sir dung vén, bao cdo Pai hoi déng cb dong két
quéa vao ky dai hoi gan nhét.

Nam 2024, HDQT Céng ty HUD2 quyét dinh hop tic nghién ciru du 4n Khu
d6 thi méi tai Thi x3 Duy Tién, tinh Ha Nam véi quy mé 20,7 ha, du kién du thau
nim 2025; Chap thuén nghién ctru phuong an dau tu x4y dung tru so van phong lam
viéc va cho thué tai dja diém 777 duong Giai Phong, phuong Giap Bat, quan Hoang
Mai, Ha N6i, dén nay dang thyc hién thiét ké phuong 4 an kién tric so bo; Quyet dinh
phé duyét chu truong diéu chinh Dy 4n Khu d6 thi sb 1, duong Lé Hong Phong,
thanh phb Séng Céng, tinh Thai Nguyén va thuc hién thi tuc xin diéu chirh chép
thuén chu truong dau tu, diéu chinh thoi gian thuc hién du 4n.

4. Pbi véi viee quyét toan vén dau tu dy én: Dai hoi déng cb dong thudng
nién nam 2024 da giao Hoi déng quan tri phé duyét quyet toan du an ddi vai cac du
an thudc thAm quyén cia Pai hdi dong cb dong quyét dinh dau tu.

Nam 2024, HDQT chua thuc hién do cac du an dang dugc téng hop hd so
quyét toan vén dau tu.

6. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cdc quyét dinh cia HPQT trong
nam 2024

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da t6 chure cac cude hop gié thao
luén va théng qua dinh hudng chién luge cia Cong ty, quyét dinh cac van dé thude
tham quyén cua Héi dong quan tri.

Céc quyét nghi thong qua tai cudc hop déu c6 su thdng nhét y kién 100% cta
cac thanh vién HPQT, dam bao chat luong, kip thoi phuc vu dinh hudng hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty dé ban hanh 19 Nghi quyét va 4 Quyét dinh lién
quan dén cac ndi dung vé cong tac trién khai du 4n, cong tac ké hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chuc nhan sy,...1am co sd, dinh huéng d Ban Giam
d6c trién khai nhiém vu. Cac nghi quyét va quyét dinh cua Hoi dong quén tri dugc
ban hanh phu hop véi céc quy dinh cua Nha nudce va Piéu 1€ Cong ty.

7. Két qua giam sat ddi voi Giam déc va nguoi quan ly khac trong nam
2024




Thuc hién ding quy dinh tai Diéu 1é, Quy ché Hoat dong Hoi déng quén tri,
cac quy dinh, quy ché quan Iy n6i bo, Hoi déng quan tri da cé nhimg hoat déng gidm
sat cu thé nhu sau:

- Chi dao, Giam sét hoat dong cua Giam déc Cong ty vé thuc hién Diéu 18
Cong ty, t;m_rc hién céac ndi dung cua Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Ho6i déng quan tri va Quy ché ctia Cong ty di ban hanh.

- Giam sat, chi dao Giam d6c va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cac mat
hoat dong ctia Cong ty, cong tac to chirc, quan ly thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024.

- Giam sat, chi dao cong tac tai chinh; T chirc viée thuc hién va chuan bi
ngudn vén cho cac du 4n di va dang trién khai ctia Cong ty; T6 chiic gidm sét viée
trién khai cac du 4n dau tu cia Cong ty.

- Giam sét, chi dao cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh.

Qua hoat dong giam sat cho thdy: Trén co s¢ chi dao cua Hoi dong quan tri,
Giam d6c da nghiém tic trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Dai hoi dong co
dong, Hbi dbng quan tri Cong ty; Thuc hién ding quyén va nghia vu duoc giao.Ban
giam d6c Cong ty ciing nhu Gidm déc Cong ty lubn chu dong nam bét tinh hinh dé
dé ra cac giai phap pht hop, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh. Gidm dbe
thuong xuyén chu dong bdo cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cac kho
khan va vudng méc trong qua trinh diéu hanh. Cac hoat dong ctia Ban giam ddc tuan
thu theo dung quy dinh cua phap luat, Piéu 16 Cong ty, cac Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb déng va Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri.

Céc can bd quan ly khac cua Cong ty da thuc hién ding chuire trach, nhiém vu
duoc giao, tuan thu chinh sach phap luat cia Nha nude, thuc hién dung Piéu 1¢, quy
ché cua Cong ty, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Thyce hién cac vén dé duoc DHDCD thudng nién nam 2025 uy quyén. Thuc
hién céc quyén va nghia vu thudc tham quyén cia Héi dong quan tri.

Tiép tuc giam sat, chi dao Ban giam d6c trong diéu hanh cac mit hoat dong

cta Cong ty. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
do Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2025 thong qua.

Phéi hop véi T dai dién von ctia Téng cong ty tai Cong ty HUD?2, Ban dleu
hanh Céng ty danh gia va b sung noi dung bdo cao cho PLHDCD vé cac vudng mac,
rii ro trong trién khai dau tu cac du 4n bat dong san, nhimg ton tai trong hach toan
ké toan xac dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; dé xuét cac giai
phap khic phuc (néu cob).

Phéi hop véi T dai dién vbn ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD2, Ban diéu
hanh Céng ty tap trung trién khai d4u tu va kinh doanh thu héi von cac du an dau tu
theo dung tién d6, dam bao hiéu qua dé tich ldy tai chinh tang vén CSH du nang luc
tham gia dau thau d4u gia quyén sur dung dt, dau tu du 4n bat dong san va dam bao
murc chia cd tirc én dinh, an toan tai chinh va hiéu qua sir dung vbn ctia c6 déng dau
tu tai Cong ty.



Phéi hop véi Té dai dién vén cua Tong cong ty tai Cong ty HUD2, Ban diéu
hanh Cong ty ra soat cac kién nghi cta Kiém toan nha nudc kiém toan bio cdo tai
chinh ndm 2023 dang thuc hién va chua thuc hién, khan truong hoan thanh xir 1y
theo kién nghi, ddng thoi théng tin dén PHPCD theo quy dinh.

Trén day la Béo céo hoat dong quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
quén tri va cac thanh vién nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025, kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 thong qua.

Xin tran trong cam on.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TUPHAT TRIEN NHA HUD2 Poc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
Sb: 40 /BKS-HUD2 Ha N§i, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY
CO PHAN
AU TU PHAT TRIEN Ngh).

HUD2 duoc Dai h01 ddng cb ddng thong qua ngay 15/9/2004 (sua dbi, bd sung lan 9
ngay 29/6/2021);

Can ¢t két qua cudc hop Ban Kiém soat ngay 10/04/2025, Ban Kiém so4t nhét tri
thong qua bdo c4o hoat dong trinh Pai hdi dong cd déng thuong nién nim 2025 véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Nam 2024, c&n ¢t chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty, Ban Kiém so4t d thuc hién nhiém vu thay mat cb dong kiém tra,
giam sat cac hoat dong kinh doanh, quén tri va didu hanh ctia Cong ty trén co s& cac
quy dinh cua phép luét, Diéu 1é Cong ty va cac yéu ciu cta chu s¢ hiru. Gifta hai ky
DHDCDP thudng nién, Ban Kiém soét da tién hanh cé4c hoat dong sau:

- Kiém tra giam sat, viéc quan ly va thuc hién ké hoach nam 2024 ctia HPQT va
Ban Dleu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop ly cia cac hoat dong SXKD theo cac nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb ddng; giam sat viéc tuan thi Pidu 18, cac quy ché quan Iy
noi bd cua Cong ty, cac quy dinh ctia Nha nudc; Kiém tra, gidm sit viéc ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban Piéu hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc trong td chirc cong tac Ké toan,
Théng ké va 1ap Bdo céo tai chinh. Xem xét béo céo quy, 6 ‘thang va Béo céo tai chinh
cua Cong ty ndm 2024 da kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

.= Tham gia céc puoc hop HQII dong quan tri, cac cudc hop giao ban cua Cong ty,
tham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh, béo céo tai chinh, phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong ctua Cong ty;

Cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban Kxem sodt Cong ty dugc thuc hién thuong

xuyen gitip phat hién va khic phuc nhitng tdn tai trong hé thong quan ly va kiém soat
ndi bo.

Ngoai ra, theo dé& nghi ctia Ban lanh dao Cong ty, Ban Kiém soat tham gia vao
céc T cong tac cia Cong ty nhdm ra sodt, sira ddi, xdy dung cac quy dinh, quy ché
ctia Cong ty; nghién ctru cac ché d, chinh sach nhim hd trg cac phong ban trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Cac cudc hop va hoat dong cia Ban Kiém soat

2.1 Cac cudc hop ctia Ban Kiém soat

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da t chirc ‘hop dinh ky hang quy va dot xult dé
kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty, bao gdm hoat dong cua Hoi ddng quan tri,



Ban gidm d6c va cac can bd quan ly khac. N§i dung cdc cudc hop nhu sau:

TV

hih Noi dung va két qua

Ngay

Xem xét bdo cédo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty do Cong ty
TNHH kiém todn CPA Viét Nam tién hanh ki€m toén;

Bé4o cdo cia ting thanh vién Ban kiém soat vé viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao

7/3/2024 | 3/3

Tdng hop cong tac quy 2/2024

19/4/2024 | 3/3 : s y
Thong nhat bao cédo Ban kiém soat trinh PHDCD

Xem xét thAm dinh cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri ban
25/6/2024 | 3/3 | hanh;
Théo luan két qua hoat dong 6 thang dau nam 2024 ciia Cong ty.

Tbng hop cong tac quy 3/2024;
27/9/2024 | 3/3 | Thong qua bdo céo két qua gidm sat cua Ban kiém so4t 9 théng
dau ndm 2024.

Thong qua bao cdo két qua gidm sit cia Ban Ki€m soat nam

27/12/2024 | 3/3 2024,

Céc cudc hop cua Ban Kiém soat dién ra dan chu, cac Bién ban cudc hop dugc
ghi chép chi tiét, rd rang va luu git day du.

2.2 Hoat dong tirng thanh vién Ban Kiém soat

+ Ba Vii Thi Thu Hué - Truong BKS:

- Truéng Ban Kiém soat thuc hién ding quyén va trach nhiém theo Diéu 16 Cong ty.

Thuc hién triéu tap va chu tri cdc cudc hop cua Ban kiém soat, giao nhiém vu cu
the cho céc thanh vién.

- Tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cude hop giao ban cua Cong ty,
tham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh, bdo cédo tai chinh, phan tich déanh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

- Kiém soét tinh tuan thu, kiém soat vé cong téc dau tu, kinh doanh, tai chinh, sb
sach chung tir ké toan.

- Cung véi cac thanh vién BKS kiém so4t hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Tham gia y kién va giam sét cac du thao quy dinh, quy ché cua Céng ty.

+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién:

- Theo d5i va kiém soat viéc ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, quyet dinh

ctia Hoi ddng quan tri, cac quyet dinh ctia Ban diéu hanh Céng ty. Tham gia y kién vao
céc du thao quy dinh, quy ché cuia Cong ty.

- Kiém soat cong tac thuc hién ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong, trong
d6 c6 cong tac xdy dung ché do tién luong, cong tic béo cdo thuc hién ché do tién




lwong, thudng lién quan dén nguoi lao dong va ngudi quan 1y, cong tac quan Iy chi phi
hanh chinh.

- Kiém so4t cong tac xay dung quy tién lvong nam 2024.

Qua trinh thuc hién da chi dong bam sat nhi€ém vu duoc giao.

+ Ong Nguyén Vin Quang - Kiém sodt vién:

(Hoat dong tir ngay 01/01/2024 dén ngay 25/01/2025 c6 don xin tir nhiém)

- Theo d5i va kiém soat cong tac trién khai t6 chtrc thuc hién nhiém vu ké hoach
san xudt kinh doanh, cong tic du tu (trong d6 c6 cong tac lap ké hoach san xuit kinh
doanh; cong tac béo cdo thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo quy, ndm). Tham
gia ¥ kién vao cac du thao quy dinh, quy ché ciia Cong ty.

- Trong nam 2024 da kiém sodt cong tac xdy dyng ké hoach san giuét kinh doanh,
béo cdo thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh 2024 va tham gia kiém so4t cong tac
1ap x4y dung ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty.

- Tham gia kiém so4t cong tic quyét toan von dau tu, xdy dung cac dinh mirc vé
vat tu, lao dong... trong 1ap du 4n dau tu.

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Theo Nghi quyét Pai hoi déng cb déng nam 2024, thu lao cua Trudng Ban kiém
soat hoat dong khong chuyén trach la 2.000.000 dong/thang; thu lao cia thanh vién
Ban Kiém soat 1a 1.000.000 ddng/thang.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va tai chinh
ciia Cong ty nim 2024

4.1 Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty

Cin ctt bdo cdo ctia Cong ty, két qua hoat dong SXKD nim 2024 nhu sau:

- Gia tri san xuét kinh doanh dat 96,2%; Gi4 tri Dau tu dat 116,4%; Gia tri dganh
thu dat 93,3%; Gié tri loi nhuén trude thué dat 100 3%, Gia tri loi nhuan sau thué dat

255% va Gia tri nop NSNN dat 66,4% ké hoach da d ra theo Nghi quyét Dai hoi ddng
c¢b dong thudng nién nam 2024.

- Chi tiéu san xudt kinh doanh va chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach dé ra do
nguyén nhén sau:

+ Tlr diu nam 2024, dy 4n Khu dan cu thén MAu da hoan thanh diu tu, sau khi
nghi¢ém thu dua vao sir dung phéi dugc co quan nha nuéc xdc nhédn du diéu kién
chuyén nhuong quyén st dung dit theo Nghi dinh 35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023
ctia Chinh phu. Thu tuc thyc hién viéc nay kéo dai din dén thuc hién kinh doanh chim
hon du kién.

+ Bit dau tir Quy II nim 2024, du 4n da diéu kién kinh doanh thu hdi vén, tuy

nhién dén cudi nam 2024 thi truong tai dia phuong cé hién twong trdm ling nén viée
kinh doanh gip nhiéu khé khan.

- Gi4 tri dau tu thuc hién ndm 2024 dat 116,4% ké hoach. Cong tac du tu chu
yéu tap trung vao xdy dung hoan thién dy 4n Khu dén cu thén Mau, huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang va thuc hién du tir du 4n Khu d6 thi sé 1, Lé Hdng Phong, TP
Song Cong, tinh Thai Nguyén. Nam 2024, GPMB dy an nay dugc 9,15/12,26 ha (dat




74% dién tich dy 4n) voi gia tri tuong ng phan vén gop cua Cong ty HUD2 1a 10 ty
ddng (dat 100% ke hoach d@ ra). Cong tic GPMB phn con lai (dit ¢, trong cay lau
nam va dét khac) tiép tuc thuc hién trong ké hoach nam 2025.

+ Pbi v6i du an Nang cp, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang
va khu dan cu thon Mau, xa Thai Dao da hoan thanh dau tu va chuyén sang thuc hién
quye€t toan du 4n.

4.2. Tinh hinh tai chinh nim 2024 ciia Cong ty
Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2024 ctia Céng ty nhu sau:

- Loi nhudn thuc hién nam 2024

Nim 2024 Ty 1€ % so sanh
Chi tiéu TH 2023 _— . gzz‘i/ 2‘111122‘;/
Loi nhuén trude thué (ty @) 0,1 12,599 | 12,642 | 100,3% | 12.600%
Loi nhuén sau thué (ty &) 0,03 3,43 8,75 255% | 29.166%
Li co ban trén ¢b phiéu (d/CP) 3 383 976 255% | 32.533%
- Kha nang sinh loi nam 2024
Chi tiéu TH2023 | TH 2024 +- +- (%)
Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,01% 2,78% 2,77% 27.669%
Loi nhuén sau thué/VCSH 0,03% 7,82% 7,79% 25.962%
- Co cdu von va kha ning thanh todn thoi diém 31/12/2024
Chi tiéu TH 2023 | TH 2024 +- +- (%)
Hé sb thanh to4n ngén han (l4n) 2,37 1,48 -0,89 | -37,6%
No phai tra/Vén CSH (l4n) 2,68 1,82 -0,86 | -32,1%
No phai tra/Tong TS (l4n) 0,73 0,64 -0,09| -12,3%
Téng Tai san (tr/d) 379.240 | 314.993 64247 | -16,9%
Dadnh gia chung:

- Nam 2024 l¢i nhuén sau thué thuc hién dat 255% so vé6i ké hoach do Dai hoi
ddng cb dong dé ra. Két qua nay dat dugc do Cong ty bit diu kinh doanh va ghi nhén
doanh thu tai du 4n Khu dan cu thén Mau, xa Théi Pao, huyén Lang Giang, tinh Béc -
Giang.

- Téng tai san cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 giam 64,247 ty dong twong
g giam 16,9% so v&i thoi diém dau nam. Cha yéu do Cong ty da xir Iy xong toan bd
khoén ng dai han (s6 dau nam 13 117,8 ty). Pay ciing 1a nguyén nh4n 1am gidm céc chi
tiéu No phai trd/ Vén CSH (giam 32,1%) va No¢ phai tré/Téng tai san (giam 12,3%).

- Chi tiéu Hé s6 thanh toan ngén han giam tir 2,37 14n xuéng 1,48 1dn so v&i thoi
diém 31/12/2023, chu yéu do tai san ngin han trong nam giam (tir 375 ty xubng 300
ty/) va No ngdn han tang (tir 158 ty 1én 203 ty). Hé sb nay dugc duy tri & mic d6 an
toan so v6i cac don vi ciing nganh nghé.



5. Cong tac hach toan ké toan, kiém toin

Ban Kiém soat danh gi4 hé théng sb sach ké toan ctia Cong ty 1 rd rang. Céc s6
lidu ké toan trong bio céo tai chinh di phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh. Cac
Béo cdo tai chinh quy, ndm dugc 1ap ding thoi han.

Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM
kiém toan chdp nhan toan bo. Ban Kiém soat khong phat hién bat thudng nao trong
hoat ddng tai chinh cua Cong ty.

6. Két qua giam sat dbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc

Trong nam 2024, HDQT dé ban hanh 19 Nghj quyét va 4 Quyét dinh; Gidm doc
Cong ty da ban hanh 29 Quyét dinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT va cac Quyét dinh cua Giam déc Cong ty ¢6 ndi dung phu hop
v6i quyén han duge giao. Cong tac chi dao, gidm sat cua Hoi ddng quan tri, cong tac
diéu hanh cta Ban giam ddc Cong ty da tudn thu dung chirc ndng, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Diéu 1é¢ Cong ty, tudn thu theo nghi quyét cia HDQT. Céc
quyét dinh cia Giam doc Cong ty phu hop véi quyén han duge giao.

7. Sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va HDQT, Giam dbc Cong ty

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cudc hop cia HDQT, hop
giao ban cta Giam dbc Cong ty, dugc cung cip ddy di thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT va Giam dbc Cong ty. Trong qua trinh thuc thi nhiém vu cta
minh, Ban Kiém soat di duoc HPQT, Giam ddc Cong ty tao diéu kién thun loi dé
hoan thanh nhiém vu.

8. Viéc thuc hién cac ndi dung theo kién nghi cia Kiém toan Nha nuéc theo A
Théng bio s6 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024

Theo Théng bio sé 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cua Kiém to4an Nha nuéc,
Cong ty HUD2 Cong ty da thuc hién céc kién nghi nhu sau:

- “Diéu chinh so‘: liéu s6 k,é' toan qvc‘z ,Bdo cdo tai chinh nam 2023”: Cong ty
HUDZ da th}rc hién di€u chinh so0 liéu s0 ké todn va Bao cdo tai chinh nam 2023, hoi
t0 ve thoi dieém ngay 31/12/2023, dugc trinh bay lai trong Béo cdo tai chinh nam 2024.

- “Gidm thué GTGT duwgc khdu trir theo két qud kiém todn véi s6 tién 2.008.735
dong”: Cong ty da thuc hién hc‘)i’té di€u chinh gidm tai thoi diém 31/12/2023, d3 thuc
hién ké khai b6 sung To khai thué GTGT thang 12/2024.

- “Gidm chi cho doanh nghiép 175.203.022 dong”:

+ D4i v6i khoan chi phi: 25.109.190 ddng”: Nha thdu da chdp nhén giam khdi
luong, gia tri theo kién nghi ctia KTNN, Céng ty da hach toan giam khoan phai tra, hoi |
t6 vao thoi diém 31/12/2023. Da giri thong bdo t6i Nha thau yéu cau xuit héa don
giam va chuyén lai s6 tién giam trir (gié trj sau thué: 27.117.925 dong).

+ Pdi v6i khoan chi phi: 150.093.832 ddng: Poan KTNN xé4c dinh déy la khoan
chi phi vurgt dinh mirc, sai sét tir khau 1ap du toan thiét ké (4p sai ma don gid). Do vay,
Cong ty xac dinh ddy l1a khoan chi phi vuot dinh mire, dugc gidm khi quyét toan chi
phi dau tr du 4n va duge hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky. Khoan
chi nay da dugc hach toan vao chi phi khac ndm 2024. '

- “Ra sodt cdc khoan tam img doz V0i cdn bg nhdn vién khong phdi doi thi cong
qud 30 ngdy dé xir Iy theo quy dinh s6 tién 5.125.292.410 dong”: Cong ty da thuc hién



ra sodt c4c khoan tam ng theo quy dinh, da yéu cdu c4c phong ban, c4 nhan hoan tng,
thanh toan ngay sau khi thuc hién xong cdng viéc. Cac cé nhan da thyc hién hoan ing,
thanh toan theo dung quy dinh

- “Ra sodt, xdy dung quy dinh vé viéc mua sdm nguyén vat liéu, quy trinh mua
sdm tai san, quy trinh vé ddu thau, mua sdm thiét bi, cdc dinh mikc ky thudt theo Quy
ché tai chinh ctia Cong ty”": Cong ty dang ra soat, xdy dung quy dinh vé viéc mua sam
nguyén vat liéu, quy trinh mua sam tai san, quy trinh vé d4u thiu, mua sim thiét bi,
cac dinh murc k¥ thuét theo Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- “Chdn chinh, rit kinh nghiém doi véi cdc ton tai dd néu tai Thong bdo két qua
kiém todn: cong tdc qudn Iy tam ung, viéc xdy dung ban hanh cdc quy dinh quan Iy nji
bg, cong tdc qudn 1y chi phi mua sdm NVL, chia cé bdo cdo ddnh gid két qua hoat
dong cua Nguwoi qudn Iy doanh nghiép ndm 2023 ”: Cong ty 1ap Bdo cdo danh gia két
qua hoat dong ctia Nguoi quan ly doanh nghiép ndm 2023, 1a mdt ndi dung bd sung
trong ndi dung Bdo cdo Gidm sat tai chinh ndm 2024.

- “Chdn chinh, rit kinh nghiém déi véi cdc ton tai dd néu tai Théng bdo két qua
kiém todn trong cong tdc quan ly tién @3, cong tdc nghiém thu, thanh todn (Du dn Khu
dan cu thén Mau) Cong ty da chan chinh, rut kinh nghiém ddi vé6i céc ton tai dd néu
tai Thong bao két qua kiém todn trong cong tac quan ly tién d9, cong tac nghiém thu,
thanh toan (Du 4n Khu dan cu thén Mau).

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong cb
dong thudong ni€én ndm 2025.

Noi givi: T/M BAN KIEM SOAT
- PHDCD thudng nién nam 2025; Truwdéng ban

- HPQT HUD2;

- Luu BKS.

b

Vii Thi Thu Hué




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI PR ,
CONG TY CO PHAN DPoc lap - Tw do - Hanh phic
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha N¢i, ngay 27 thdang 5 nam 2025
S6:49% /TTr-HPQT
TO TRINH
Vé viée thong qua két qua SXKD niam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

- Can ctir Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ct Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phan Pau tu phat
trién nha HUD?2;

- Cén ctr tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cd dong (PHDCD) xem xét,
théng qua két qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 véi cac chi

tiéu chinh nhu sau:
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

- Tong gié tri SXKD: 176,24 ty dong 96,2% KH
- Tong gia tri vén dau tu: 21,69 ty dong 116,4% KH
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 155,5 ty dong 93,3% KH
- Loi nhuan trudce thué: 12,64 ty dong 100,3% KH
- Loi nhuan sau thué: 8,747 ty dong 254,8% KH
- Nop NSNN: 2,635 ty dong 66,4% KH
- Mitc chia c¢b tirc nam 2024: 0% vén diéu 1€

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

- Tong gia tri SXKD: 182,99 ty dong

- Tong gié tri vén dau tu: 66,17 ty dong

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 172,84 ty dong

- Loi nhun trude thué: 14,56 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 9,48 ty déng

- Nop NSNN: 45,0 ty dong

- Mitc chia cd tirc nam 2025: 16% vén diéu 1é

Mutrc trich 1dp cac quy dau tu phat trién; Quy khen thudng, phuc loi; can
cr két qua SXKD, Hai dong quan trj trinh PHDCD thuong nién nam 2026
quyét dinh.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Céc cb dong; <0 )

- Luu TCHC, déng website.q
o




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
_ CONG TY CO PHAN
BRUTUEH T IRIEN N EUD Ha Néi, ngay 27 théng 5 nim 2024

sé: /94 /TTr - HDQT
TO TRINH
Veé viéc thong qua Bdo cio tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan
va thong qua phwong an phan phoi lgi nhuan nam 2024

Kinh gri: DPAIHOI DPONG CO BPONG THUGNG NIEN NAM 2025

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugce Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ct Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan Pau tu phét trién
nha HUD2 stra di, b sung lan thtr 9 dugc Pai hoi ddng cb déng théng qua ngay
29/6/2021;

" Can ctr Két qua SXKD ctia Cong ty CP Pau tu phét trién nha HUD2 nim
2024, ké hoach SXKD nam 2025 va Quy dinh hién hanh vé ty 1€ trich lap cac quy.

Héi déng quan tri Cong ty c¢6 phan Pau tu phat trién nha HUD? kinh trinh
Pai hdi dong c¢b dong thudng nién nim 2025 thong qua Bdo céo tai chinh nam
2024 va thdng qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2024 nhu sau:

1. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 d3 dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém todan CPA VIETNAM (Bo céo kiém todn doc lap s§ 173/2025/BCKT-
CPA VIETNAM-NV?2 ngay 21/3/2025) véi mét s6 chi tiéu co ban sau:

TT Chi tiéu S6 tién (ddng) Ghi chi
1 | Thng tai san 314.993.367.935
2 | Tong doanh thu va thu nhap khac 155.460.659.851
3 | Tong gia vén va chi phi 142.818.421.775
4 | Loi nhuan trudce thué 12.642.238.076
5 | Loi nhuan sau thué ky nay chua phan phéi 8.747.049.946
6 | Tong loi nhuan sau thué chua phan phéi 10.282.681.563

2. Thong qua phuong 4n phéan phéi lgi nhuan sau thué nim 2024:

3 b Chi tiéu S6 tién (d0ng) Ghi chd

1 | LNST chua phan phéi dén 31/12/2023 1.535.631.617
2 | LNST chua phén phdi nam 2024 8.747.049.946




TT Chi tiéu S6 tién (ddng) Ghi chi

3 | Téng LNST chwa phén phdi 10.282.681.563
4 | Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024: 1.625.000.000

Trich Quy Khen thudng, phtuc loi (1,5 thang

4.1 i 1.350.000.000
luong thuc hién)
Ay | Jatehy Quy tien thucig elta gt quan.ty (1.5 275.000.000
thang luong thuc hién cua Nguoi quén ly)
5 | LNST chwa phan phdi liy ké dé lai 8.657.681.563

Pé duy tri dong tién cho ddu tu dy 4n cling nhu tdng ning lyc tai chinh cla
Cong ty khi tham gia dau gia du an, vay von ngan hang trong niam 2025, Cong ty du
kién khong chia ¢ tirc nam 2024, du kién sé& chia ¢ tirc ndm 2025 khoang 16%/cd
phan.

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2025 xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI |,

==



TONG CONG TY A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Néi, ngay 27 thang 5 nam 2025
Sé: 495 /TTr - HDQT ‘
TO TRINH
Veé viéc thong qua tién lwong, thu lao cia nguwoi quan ly,
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nudc Cong
hoa xa héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cr Piéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Pau tu phat trién
nha HUD? stra déi, bd sung lan thir 9 dugc DPHDCD thong qua ngay 29/6/2021;

Cén ct tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha HUD?2 kinh trinh
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025 xem xét thong qua tién lwong, th
lao cuia ngudi quan ly, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

1. B4o céo Tién luong, thu lao cua nguoi quan ly, HDQT, BKS thuc hién
nam 2024:

- Téng thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 144 triéu dong/Ké
hoach 144 triéu dong.

+ Sb ngudi quan ly khéng chuyén trach: 07 nguoi.
+ Miic thu lao binh quén: 1,71 triéu dong/ngudi/thang/ Ké hoach 1,71 tridu
dong.

- Qu§ tién luong cua Ngudi quan ly: 2.235 triéu ddng/ K& hoach 2.160 triéu
dong.

+S6 ngubi quan ly chuyén trach: 05 nguoi
+ Muc tién lwong binh quan: 37,25 triéu dong/nguoﬂthang/ Ké hoach 36
triéu dong.

Trong d6: Tién lvong HDQT, BKS chuyén trach: 01 ngudi; Quy tién
luong: 584 triéu dong; Tién luong binh quén: 48,6 triéu dong/nguorl/thang/ke
hoach 36 triéu dong.

2. Thong qua tién luong, thi lao ngudi quan ly, HDQT, BKS ké hoach nim
2025

- Téng thu lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 312 triéu déng
+ S6 nhan su HPQT va BKS khong chuyén tréach: 07 ngudi

+ Mirc thi lao binh quan: 3,71 triéu déng/ngudi/thang

Du kién mtc chi thu lao nhu sau:



Thu lao TV HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang

Thu lao Trudéng BKS: 3.000.000 ddng/thang

Thu lao TV BKS: 1.500.000 d6ng/ngudi/thang

- Qu§ tién luong cua ngudi quan ly: 3.000 trigu dong

+ 86 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 ngudi

+ Mc tién lwong binh quén: 50 triéu ddng/ngudi/thang

Trong do: T‘ién luong HPQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi; Quy tién
luong: 744 triéu dong; Tién luong binh quén: 62 triéu dong/ngudi/thang.

Kinh trinh Pai hoi dong cb d6ng thuong nién nim 2025 xem xét théng qua.

Trén trong!
Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [

- TV HBQT, Ban KS;
- Luu TCHC, TCKT.W




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI A 1a ;
CONQ TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phuc
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Néi, ngay 27 thang 5 nam 2025
S6:/96/TTr-HPQT

TOTRINH
Vé viéc thong qua cic ndi dung Dai hdi dong co dong giao
Hoi dong quan tri quyét dinh mot sé van dé trong hoat dong ciia Cong ty

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép ndm 2020;

- Can cir vao Diéu 1 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phin Pau tu
phat trién nha HUD2,

Ho1 dong quan tri Cong ty cd phan Pau tu phat trién nha HUD2 kinh
trinh Pai hoi dong co dong thucmg nién nam 2024 xem xét thong qua cac ndi
dung Pai hoi dong cb dong giao Hoi ddng quan tri quyét dinh mot sb van dé
trong hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

I. Nhitng n$i dung PHDPCP giao HPQT thuc hién tai Nghi quyét
DPHDCD nam 2024:

1. Lua chon don vi kiém toan c6 du nang luc theo quy dinh cda phép luat
dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024 cua Coéng ty, bao céo
DHDCD két qua vao ky dai hoi gin nhit: Hoi ddng quan tri da thuc hién viéc
lya chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc hién dich vu kiém
toan BCTC ndam 2024 theo ding quy dinh. ,

2. Phé duyét diéu chinh céc s lidu tai chinh, béo céo tai chinh theo yéu cau
clia co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia PHPCP (néu co),
bdo cao DPHDCD két qua vao ky dai hoi gin nhat: Thuc hién Théng béo sé
598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cta Kiém todn Nha nudc, Cong ty HUD2 da
thuc hién cac kién nghi nhu sau: “Diéu chinh sé liéu sé ké todn va Bdo cdo tai
chinh ndm 2023 ”: Céng ty HUD2 d thuc hién diéu chinh sd liéu s ké toan va
Béo céo tai chinh niam 2023, hdi té vé thoi diém ngay 31/12/2023, dugc trinh
bay lai trong Bao cdo tai chinh ndam 2024.

3. D6i véi phét trién du 4n méi: v6i ndi dung duoc giao nay, Héi ddng
quan tri quyét dinh nghién ctru, tim kiém théng tin va quyét dinh tham gia diu
thau lua chon nha dau tu, diu gia quyén st dung d4t, lién danh, hop tac, nhan
chuyén nhugng du an, gop vdn thanh lap doanh nghiép thuc hién du an, nhan
chuyén nhuong ¢b phan/vén gop cua doanh nghiép du an:

Nam 2024, HPQT Céng ty HUD2 quyét dinh hop tic nghién ctru du 4n
Khu d6 thi méi tai Thi x4 Duy Tién, tinh Ha Nam v&i quy mé 20,7 ha, du kién
dAu thiu nam 2025; Chap thuan nghién ciru phuong an dau tu xdy dung tru sé



vin phong lam viéc va cho thué tai dia diém 777 duong Giai Phéng, phuong
Giép Bét, quan Hoang Mai, Ha N¢i, dén nay dang thyuc hién thiét ké phuong 4n
kién tric so bd; Quyét dinh phé duyét chii truong diéu chinh Dy an Khu d6 thi
sé 1, dudng Lé Hong Phong, thanh phé Séng Cong, tinh Thai Nguyén va thuc
hién thu tuc xin diéu chinh chép thuan chu truong dAu tu, diéu chinh thoi gian
thuc hién du an.

4. Béi voéi quyét toan von dau tu du 4n: giao Héi dong quan tri phé duyét
quyet toan du 4n dbi voi cac du én thudc thim quyén cia DPHPCD quyet dinh
dau tu: Nam 2024 HBQT chua thuc hién do céc du an dang duogc téng hop hd
so quyét toan vén dau tu.

II. Cac ngi dung dé nghi PHPCP giao HPQT quyét dinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD giira 2 ky PHPCD niam 2025 va 2026:

Trén co s& ké hoach va nhiém vu san xuét kinh doanh, nham gitp cho Hoi
dong quan tri Cong ty chu dong, kip thoi dua ra cac quyet dinh trong hoat dong
san xuat kinh doanh, Cong ty o phan Pau tu phat trién nha HUD?2 kinh dé nghi
Dai hoi dong ¢6 déng xem "%, giao Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot
s6 noi dung trong qua trinh trién khai hoat dong ctia Cong ty gilra hai nhiém ky
Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 va ndm 2026 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan c6 di niang luc theo quy dinh cua phap luét
@ thuc hién kidm toan bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bdo céo
PHDCP két qué vao ky dai hoi gan nhat.

2. Phé duyet didu chinh céc s liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo yeu céu
ciia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyet dinh ctia PHPCP (néu cé),
bao cao PHDCD két qua vao ky dai hdi gan nhét.

3 Quyet dinh nghién ctru, tim kiém phét tr1en dy 4n méi; Quyet dinh tham
gia dAu thau lua chon nha dau tu, ddu gia quyen sir dung dét; Quyét dinh lién
danh, hop tac, nhéan chuyen nhuorng du 4n, gép von thanh 1ap doanh nghlep dur
an, nhan chuyen nhucmg cd phan/von gbp cta doanh nghiép du an, ky két hop
ddng du 4n nhim trién khai du 4n dau tu dat hiéu qua s dung vbn, béo céo
DPHDCD két qua thuc hién tai ky dai hoi gan nhét.

4. Quyét dinh dau tu, phé duyet du 4n dau tu (bao cao nghlen ctru tién kha
thi, bao cao nghlen ctru kha thi), diéu chinh dy 4n du tu bao goém céac dy 4n (cd
dy én téng thé va du én thanh phan thuéc dw én d@a duwoc chdp thudn chii truong
dau z‘u") co gla tri tir 35% tong gid tri ta1 san trd 1én duoc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat cia Cong ty, thudc quyén quyét dinh cia PHDCD; Tb chirc thuc
hién diéu chinh quy hoach, dleu chinh chi truong dau tu va tong murc dau tu du
4n (néu can); Phé duyet tong vbn dau tu, phuong 4n huy dong vén thuc hién dau
tu du an thuoc thAm quyen DHDCD, bao cao PHPCD két qua thuc hién tai ky
dai hoi gan nhét.



5. Quyét dinh phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh ddi véi cac du 4n
thudc thdm quyén cua PHDCD quyét dinh dau tu, cac du an duoc PHPCD uy
quyén quyét dinh diu tu va bao cio DPHPCD két qua vao ky dai hdi gan nhat.

6. V& viéc tang von diéu 1é:

Thong qua chu truong xdy dung Phuong an tang vén diéu 1& d&é dap tmg
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty; Giao HDQT
Céng ty td chire thuc hién viéc 1ap Phuong 4n ting vén diéu 18 trong d6 19 trinh
ting vén, sb vén du kién ting pht hop véi nhu cau st dung vbn, dam bao hiéu
qué su dung vbn; Béo cdo cdp cé thdm quyén xem xét, cho y kién; Bao céo
DHDCP vao ky dai hdi gan nhat.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Noi nhin: [QI PONG QUAN TRI
- Cac cb dong; '
- Luu: TCHC.‘LM/ CONG TY o

cO PHAN




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
S6:79%/TTr - HUD2 Ha N¢i, ngay 27 thang 5 nam 2025
TO TRINH

A *A .: A 5 1 k x \ " A 'x !
Ve viec Mien nhiém va bau bo sung thanh vién Ban kiém soat

Kinh guri: Dai hoi dong co dong ,
Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD2

Can ctr Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
x4 ho1 chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ctr Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Pau tu phat trién

nha HUD?2 du'orgDal hoi ddng cb dong thong qua ngay 15/09/2004 (da sira dbi bd
sung lan 9 ngay 29/6/2021);

Cén cir Nghi quyet s0 3 1/NQ - HPQT ngay 09/5/2025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty cO phan Dau tu phit trién nha HUD2 vé viéc td chirc Dai hdi dong ¢
dong thudong nién nam 2025;

Can ctr Pon tir nhiém thanh vién Ban kiém soét ngay 25/01/2025 cta Ong
Nguyén Vin Quang - Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 kinh trinh

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 thong qua phuong an nhan su thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat

Ngay 25/01/2025, Ong Nguyén Van Quang da cé don tir nhiém thanh vién
Ban Kiém soat giri dén tru s& Cong ty, can cu cc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
2020, Luét chimg khoén 2019, Piéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai
hoi déng c6 dong théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat d6i véi
Ong Nguyén Vin Quang.

2. Bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat

Cén c Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, sé luong thanh vién Ban
Kiém soét can bd sung: 01 thanh vién

Nhiém ky cia thanh vién Ban Kiém so4t dugc bau bd sung la thoi gian con
lai cuia nhiém ky 2022-2027.

Danh sach ung vién duge dé cit/ timg ¢t vi tri thanh vién Ban Kiém soét:

-Ong Nguyen Thanh Luan do Hdi dong quén tri Cong ty cb phan Pau tu phat
trién nha HUD2 dé ctt.



do ¢d dong/nhém cb dong Coéng ty dé
cir/img cur.
(Ly lich trich ngang cua céc Ong (Ba) trén da dwoc ding tdi trén trén
website Céng ty - hud2.com.vn)

Kinh @ nghi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét théng qua.
Xin tran trong cam on.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: '
- Nhu trén;

- TV HPQT HUD2, BKS;
- Luu TCHCqg,




TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pgc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DROTU Bl Y TREINDE, . HOD2 Ha Noi, ngay 30 thang 5 nam 2025
Sé:  /NQ-PHPCP
3 3 o E
= NGHI QUYET

. CONG TY
‘[ COPHAN
R TU PHAT TRIEN NHAT X

AT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
NG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

PAI HQOI PONG CO PONG

Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thwe 9 thong qua ngay 17 thdang 06 ndm
2020;

Céin cir Ludit Chimmg khodn sé 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hdi nwée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 ndm
2019,

Céin cir Diéu Ié t6 chikc hoat dgng ciia Cong ty c6 phdn Dau tw Phét trién Nha
HUD2;

Can cir cdc To trinh Pai hi dong c6 dong thuong nién nam 2025,

Cdn cir Bién ban hop Dai hoi dong c¢é déng thuong nién ndm 2025 ngay 30
thang 5 ndm 2025.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua cic Bdo cdo

1. Bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri v& quan tri, két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri va tung thanh vién nam 2024.

2. B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soat.

Piéu 2. Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Dvt: Ty déng
- P MThl,rc ’ Nam 2024 Ty I€ so sanh

hién 2023 | K& hoach | Thyc hién | TH24/KH24 | TH24/TH23

1 | Gia tri SXKD 382 | 183,16 176,24 96,2 % 461 %
2 | Gia tri du tu 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57,6 %
3 | Doanh thu 41,56 | 166,71 1555 93,3 % 374 %
4 | Loi nhuan trude thué 0,067 | 12,599 12,64 1003% | 18.886 %
5 | Loi nhuan sau thué 0,03 3,43 8,747 2548% | 30.162 %
6 | Nop NSNN 1,226 3,97 2,635 66,4 % 215%
7 | Ty 1¢ chia cb tirc (%) 0% > 5% 0% 0% 0%
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Piéu 3. Thong qua Bdo c4o tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM

DPon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Gia tri tai bao cao
1 Tdng tai san (tdng ngudn von) 314.993.367.935
2 Téng Doanh thu va thu nhap khac 155.460.659.851
3 Tbng Gia von va chi phi 142.818.421.775
4 Loi nhuén trudc thué 12.642.238.076
5 Loi nhuan sau thué 8.747.049.946
6 Loi nhuan chua phan phéi lity ké 10.282.681.563

Piéu 4. Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin va miec chi tra ¢b tirc nim
tai chinh 2024

Can clr Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA
VIETNAM kiém toén, cac chi tiéu SXKD nam 2024 cuia Cong ty nhu sau:

- Loi nhuén sau thué nam 2024:

- Loi nhuén sau thué nam trudc chua phan phoi:

- Loi nhuén con lai dung dé phan phi:

1. Trich Quy Khen thudng, phuc lgi

2. Trich Quy tién thudng ctia Ngudi quan Ly
3, LNST chua phan phdi liiy ké dé lai
DHDCD thong qua khong chi tra cb tirc nam 2024.

Piéu 5. Thong qua cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

8.747.049.946 ddng
1.535.631.617 dong
10.282.681.563 ddng
DHDCD théng qua phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 nhu sau:
1.350.000.000 dong
275.000.000 dong
8.657.681.563 dong

T Chi ticn e Thg(:zl:tién Kézl(;ggm 2351/%0}/1()12((%4
1 | Gia tri SXKD Ty ddng 176,24 182,99 103,8 %
2 | Gia tri dau tu " 21,69 66,17 305,1 %
3 | Doanh thu . 155,5 172,84 111,2%
4 | Loi nhuén trude thué B 12,64 14,56 115,2 %
5 | Loi nhuén sau thué . 8,747 9,48 108,4 %
6 | Nop NSNN " 2,635 45,00 1707,8 %
7 | Ty 1é chia cb tuc % 0% 16% .




Diéu 6. Thong qua tién lwong, thu lao ciia Nguoi quan ly, Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat
1. Béo céo Tién luong, thu lao cta nguoi quan ly, HDQT, BKS thuc hién
nam 2024:
- Tong thu lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 144 triéu dong/Ké
hoach 144 triéu dong.
+ S6 ngudi quan 1y khéng chuyén trach: 07 nguoi.
_+Muc thu lao binh quén: 1,71 triéu ddng/ngudi/thang/Ké hoach 1,71 tridu
dong.
. =Quy tién lvong ctia Ngudoi quan 1y: 2.235 triéu d6ng/Ké hoach 2.160 triéu
dong.
+ S6 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 ngudi
+ Muc tién luong binh quén: 37,25 triéu dong/ngudi/thang/Ké hoach 36
triéu dong.
Trong do: Tién luong HPQT, BKS chuyén trach: 01 ngudi; Quy tién luong:
584 triéu dong; Tién luorng binh quan: 48,6 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Thong qua tién lwong, thi lao ngudi quan 1y, HDQT, BKS ké hoach nam
2025

- Téng thii lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 312 triéu dong
+ 86 nhan sy HPQT va BKS khong chuyén trach: 07 ngudi

+ Mitc thti lao binh quén: 3,71 triéu déng/ngudi/thang

Du kién murc chi thu lao nhu sau:

Thu lao TV HPQT: 5.000.000 d6ng/ngudi/thang
Thu lao Trudng BKS: 3.000.000 ddng/théng
Thu lao TV BKS: 1.500.000 déng/ngudi/thang

- Quy tién luong ctia ngudi quan ly: 3.000 triéu dong

+ 86 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 ngudi

+ Mitc tién lwong binh quan: 50 triéu déng/ngu’bi/théng

Trong do: Tién luong HPQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi; Quy tién lwong:
744 triéu dong; Tién luong binh quan: 62 triéu ddng/ngudi/thang.

Piéu 7. Thong qua cac ndi dung PHPCP giao Hji dong quan tri Cong ty quyét
dinh mot s6 van dé trong hoat dong ciia Cong ty

1. Nhirng n$i dung PHPCD giao HPQT thuec hién tai Nghi quyét PHPCP
nam 2024:

(1) Lya chon don vi kiém toan ¢ di nang luc theo quy dinh ctia phap luat dé
thuc hién kiém toan bao cao tai chinh ndm 2024 cua Cong ty, bdo cdo PHDCD két
qua vao ky dai hoi gan nhét: Hoi ddng quan tri da thuc hién viée lua chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc hién dich vu kiém toan BCTC nim 2024
theo ding quy dinh.

(2) Phé duyét diéu chinh céc s liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo yéu ciu cua
co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia PHPCD (néu cd), bao cao
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DHDCD két qua vao ky dai hdi gan nhét: Thuc hién Thong bao sé 598/TB-KTNN
ngay 11/11/2024 cta Kiém toan Nha nude, Cong ty HUD2 d4 thuc hién cac kién
nghi nhu sau: “Piéu chinh s6 liéu s6 ké todn va Bdo cdo tai chinh ndm 2023”: Cong
ty HUD2 da thyc hién diéu chinh s6 liéu s6 ké toan va Béo céo tai chinh nam 2023,
hoi t6 vé thoi diém ngay 31/12/2023, duogc trinh bay lai trong Béo céo tai chinh ndm
2024.

(3) Dbi voi phét trién du 4n méi: v&i ndi dung dugc giao nay, Hoi dong quan tri
quyet dinh ngh1en clru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau lya chon
nha dau tu, d4u gia quyén sir dung dat, lién danh, hop tac, nhan chuyen nhuong du
an, gop vén thanh lap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhugng cb
phan/vbn gop cia doanh nghiép du 4n:

Niam 2024, HPQT Céng ty HUD2 quyet dinh hop tac nghién ctru du an Khu do6
thi méi tai Thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam véi quy md 20,7 ha, du kién dAu thiu nim
2025; Chép thuan nghién ctru phuong an dau tu xay dung tru s& vin phong lam viéc
va cho thué tai dia diém 777 dudng Giai Phong, phudng Giap Bat, qudn Hoang Mai,
Ha Noi, dén nay dang thyc hién thiét ké phuong an kién truc so bd; Quyét dinh phé
duyét chu truong diéu chinh Dy 4n Khu db thi sé 1, duong Lé Hong Phong, thanh
phd Séng Cong, tinh Thai Nguyén va thuc hién thu tuc xin diéu chinh chdp thuan
chu truong dau tu, diéu chinh thai gian thuc hién du é4n.

(4) Béi voi quyet toan von dau tu du 4n: glao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du 4n d6i véi cac du an thude thAm quyén cta bHbCD quyet dinh dau tu: Nam
2024 HPQT chua thuc hién do cac du an dang duoc tdng hop hd so quyét toan vén
dau tu.

2. Céc ndi dung dé nghi PHPCD giao HPQT quyét dinh trong qua trinh
trién khai hoat dong SXKD giira 2 ky PHPCP niam 2025 va 2026:

(1) Lya chon don vi kiém toan c6 du ning luc theo quy dinh cta phap luat aé
thue hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty, bado cao PHDCD két
qua vao ky dai hoi gin nhét.

(2) Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo yéu cau clia
co quan kiém toan, thanh tra, klem tra, quyét dinh cia PHPCD (néu co), bao céo
DHDCD két qua vao ky dai hoi gén nht.

(3) Quyét dinh nghién cru, tim kiém phat trién du 4n méi; Quyet dinh tham gia
dAu thau lua chon nha dau tu, dau gia quyén sir dung dat; Quyét dinh lién danh, hop
tac, nhan chuyen nhuong du an, gop von thanh 14p doanh nghi€p du an, nhén chuyen
nhuong cd phan/von g6p clia doanh nghiép du an, ky két hop dong du 4n nham trién
khai du an dau tu dat hiéu qua sir dung von, bdo cdo PHDCD két qua thuc hién tai
ky dai hoi gin nhat.

(4) Quyét dinh dau tu, phé duyét du an dau tu (béo céo nghién ctru tién kha thi,
bao cao nghlen ctru kha thi), diéu chinh du 4n dau tu bao gdm cac du 4n (cd dw dn
tong thé va du dn thanh phan thude dw dn da dwoc chdp thudn chi truong dau tu)
c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san tr¢ 1én dugc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat
ctia Cong ty, thudce quyén quyet dinh cia PHDCD; T4 chire thuc hién diéu chinh quy
hoach, dleu chinh chu truong dau tu va tong murc dau tu du an (néu can); Phé duyét
tdng v6n dau tu, phuong an huy dong von thuc hién dau tu du an thudce tham quyén
PHDCD, béo cao DPHPCDP két qua thuc hién tai ky dai hoi gan nhat.



(5) Quyet dinh phé duyét quyet toan du 4n hoan thanh dbi véi cac du 4 an thudc
thAm quyen ciia PHPCP quyét dinh ddu tu, cac du 4n duge PHDCD uy quyén quyét
dinh dau tu va bao cao PHDCP két qua vao ky dai hoi gan nhét.

(6) V& viéc tang von diéu 1é:

Thoéng qua chu truong xay dung Phuong éan tang vén diéu 18 & dap tmg nguon
vbn phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; Giao HDQT Cong ty to
chuc thyc hién viée 18p Phuong an téng vén dleu 1¢ trong d0 10 trinh tang von, s6 vén
du klen tang phu hop v6i nhu cau sir dung vdn, dam bao hiéu qua st dung von; Bao
céo cdp c6 thim quyén xem xét, cho y kién; Béo cdo PHPCPD vao ky dai hoi gan
nhit.

Piéu 8. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat
- OngNguyén Van Quang
Pi¢u 9. Thong qua két qua bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh
- Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
- Pai hdi ddng cb déng giao cho Hoi dong quan tri trién khai thuc hién céc noi

dung da dugc Dai hdi ddng cd dong quyét nghi trén co s& tudn thu luét phap hién
hanh va Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty bao co, phan tich, danh gia va co6
trach nhiém giai trinh trudc cac cb dong va Pai hoi ddng ¢ dong vé cac két qua, tién
d6 toan bd cac ndi dung do Pai héi dong cd dong thuong nién giao cho Hoi ddng
quan tri Cong ty quyet dinh va trién khai trude Dai hoi dong cb dong gan nhét (bao
gdm ca Pai hoi dong cb dong bat thuong néu thiy cén thiét theo yéu cau cua céc c¢d
dong dugc quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va phap luét ciia Nha nudec).

- Trén déy la toan van Nghi quyet Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty cd phan Dau tu phat trién nha HUD2, tit ca cac ¢ .dong cua Cong ty,
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, toan thé can bo cong nhan
vién cua Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc Cb ddng Cty; THUONG NIEN 2025
- TV HDPQT, BKS Cty; CHU TQOA

- Luu HDQT, TCHC.
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