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I. KET QuA HO~ T DQNG SXKD NAM 2024.

1.TAng hop k~t qua thuc hi~n k~ hoach SXKD narn 2024.

Thl}'C hi~n
Nam2024 Ty l~ so sanh

T (Dv:Ty d6ng)

T
Chi tieu nam 2023 K~ Th\fc TH241 TH24/

(Ty dong)
ho~ch hi~n KH24 TH23

1 GiiLtri SXKD 38,2 183,16 176,24 96,2 % 461 %

2 Gia tri dAu tu 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57,6 %

3 Doanh thu 41,56 166,71 155,5 93,3 % 374%

4 LQ'inhuan truce 0,067 12,599 12,64 100,3 % 18.886 %
thuS

5
LQ'inhuan sau 0,03 3,43 8,747 254,8 % 30.162 %
thue

6 NQpNSNN 1,226 3,97 2,635 66,4 % 215%

7 Ty 1~chi a c6 nrc 3% 0% 0%

(Ki hoach du kiin khong chia c6 urc va trinh Dai hoi d6ng c6 dong chu truong
tang v6n diJu l¢)

2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xuAt kinh doanh qua cac chi tieu,

- Gia tri san xu~t kinh doanh dat

- Gia tri DAu tu dat

- Gia tri doanh thu dat

- Gia tri Ioi nhuan tnroc thue dat

- Gia tri lQ'inhu~n sau thuS d~t

962%', ,
1164%', ,
93,3 %;

1003%', ,
254,8 %

- GiiL tri nQp NSNN d~t 66,4 % kS ho~ch dff dS ra t~i Nghi quySt D~i hQi
d6ng c6 dong thucmg nien nam 2024.
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Gia tri Ioi nhuan sau thue tang cao hon nhieu so voi kS hoach la do duoc
hach tom chi phi M3 vao gia von va phan b6 dSu chi phi dAunr du an thon MAu.

2.1. Chi tieu aliu ur va ciing tac nghien cuu phat triJn dlf an mai.
- v~D§ u tu: Gia tri dAu nr thirc hien nam 2024 dat 107,70/0kS hoach.

Cong tac dAuur chu ySu tap trung vao xay dung hoan thien dir an Khu dan cir
thon Mau, huyen Lang Giang, tinh B~c Giang va thuc hien GPMB du an Khu do
thi s6 1, Le H6ng Phong, TP Song Cong, tinh Thai Nguyen (quy mo 12,2 ha do
Cong ty HUD2 lien danh voi tj; I¢ gop v6n la 30%). Nam 2024 dir an da GPMB
duoc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dien tich toan dir an). Gia tri dSn bu GPMB do
Cong ty HUD2 chi tra la 10 ty d6ng (d~t 100% kS ho~ch). Vi~c GPMB phAn d~t
a, d~t tr6ng cay lau nam va d~t khac con l~i se tiSp 1\lc thvc hi~n trong kS ho~ch
nam 2025.

Dv an Nang c~p, cai t~o duang DT.292 tren dia ban huy~n L~ng Giang va
Khu dan cu Thon Mfiu, xa Thai Dao da hoan thanh dfiu tu tu quy Inam 2024, tu
quy II/2024 chu ySu thvc hi~n quySt toan, kiSm toan dv an;

-v~cong hic phat tri~n d1}'an m6'i: Nam 2024, Cong ty HUD2 dff cling
vai d6i tac nghien Clm va dS xu~t xin ch~p thu~n chu truang nghien clm dfiu tu
mQt (01) dv an mai: dv an khu do thl kSt h9P cai t~o chinh trang do thi khu VllC ~
t6 dan ph6 Dong, Doai va Van Kenh, phucmg Chau Giang thi xa Duy Tien, tinh
Ha Nam (quy mo 20,68 ha). Do chinh sach thay d6i, cac lu~t D~u thfiu, Nha a, 1
Kinh doanh b~t dQng san mai duQ'cban hanh, d~c bi~t la Lu~t d~t dai 2024 mai ~
co hi~u lvc tu 01/8/2024 gay anh huang dSn thu t\lC chuin bi dv an nen kSt qua
chua d~t thea kS ho~ch dS ra. DSn dAu nam 2025, UBND tinh Ha Nam co van
ban ch~p thu~n nghien clm dS xu~t dv an. Hi~n nay, Cong ty dff cling d6i tac
hoan thanh h6 sa dS xu~t dv an va dang ph6i h9P vai UBND thi xff Duy Tien
trinh ca quan chuyen mon thim dinh ch~p thu~n chu truang dfiu tu. D6ng thai
ph6i hQ'pchuin bi cac thu 1\lc dS co thS d~u thfiu trong quy III nam 2025, t~o
ngu6n vi~c thvc hi~n kS ho~ch SXKD trong nhfrng nam tiSp theo.

Tren dia ban Ha NQi, Cong ty HUD2 tiSp t\lC cling d6i tac nghien Clm
phuong an va thu t\lC dS thvc hi~n dv an cai t~o, xay dvng l~i nha chung cu s6
95 duang Lang H~, qu~n D6ng Da; Nghien Clm phuong an dfiu tu xay dvng tf\!
sa van phong lam vi~c kSt hQ'p cho thue t~i dia chi 777 duang Giai Phong.
Ngoai ra, Cong ty HUD2 cling chu dQng lien kSt cac d6i tac tim kiSm nghien
clm mQt s6 dv an nha a xa h(>i t~i huy~n Vi~t Yen va L~ng Giang, tinh B~c
Giang.

Trong giai do~n hi~n nay, vi~c phat triSn dV an mai co mQt s6 kho khan
sau day:

+ Ca chS chinh sach, phap lu~t cua Nha nuac thay d6i phat sinh nhiSu thu
tl,lC(Lu¢ltNha a nam 2023, Lu¢lt Kinh doanh bdt d(mg san nam 2023 hi¢u hlc tir
01/01/2024, Lu¢lt Ddt Dai mai nam 2024 co hi¢u hic 01/8/2024). D~c bi~t n(>i
dung Lu~t d~t dai mai co anh huang dSn vi~c thvc hi~n dv an b~t dQng san, Lu~t
Nha a quy dinh phai xay tho, hoan thi~n m~t ngoai d~n dSn gia tri TMDT dv an
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100. Viec chap thuan chu truang d§.u tir phat sinh thu tuc phai xin y kien B9
Cong an, B9 Quoc phong khi th§.m dinh nen r~t mat thai gian va cong sire,
Ngoai ra, con kho khan khac lien quan den luat sua d6i luat D§.u tir, Luat trong
trot cling dfrn den phat sinh thu tuc nhir: tnroc khi giao d~t cho nha d§.unr phai
phe duyet phuong an sir dung tang d~t mat, ...

Thai gian g§.n day, nha mroc co chu tnrong sap nhap c~p xa, c~p tinh, bo
c~p huyen, dieu nay cang them kho khan d6i voi nha d§.u tir khi nghien ciru,
chuan bi d§.utir va thuc hien cac thu tuc d6i voi dir an maio

+ VS v6n d§.u tu: Cong ty HUD2 hien nay co v6n nho (v6n diSu l~ 89,6 ty
d6ng). Theo quy dinh dv an khu do thi (tu 20 ha tra len), phai xay tho va hom
thi~n m~t ngoai cong trinh tiSp giap tuySn duang lien khu vvc, diSu nay dfrn dSn
dv an co TMDT Ian. Vai nang lvc tai chinh nhu cua Cong ty HUD2 hi~n nay se
khong d~t yeu c§.u 150/0-20% v6n chu sa hilu khi d~u th§.u dv an; Cac dia
phuang hi~n nay co xu huang phat triSn nhung dv an 100, canh quan dyp cang
phai yeu c§.uvS v6n cao. Nhu v~y, doanh nghi~p co v6n nh6 nhu Cong ty HUD2
se khong du diSu ki~n d9c l~p tham gia d~u th§.u Iva ch9n nha d§.utu dv an maL
Day la thach thuc r~t Ian d6i vai Cong ty trong vi~c thvc hi~n kS ho~ch SXKD
giai do~n 2025-2030.

2.2. Chi tieu doanh thu:
- V~ doanh thu: Gia tri doanh thu nam 2024 duqc ghi nh~n chu ySu tu

kinh doanh dv an Khu dan cu Thon M§.u, xff Thai Dao. Gia tri doanh thu nam
2024 d~t 93,3 % kS ho~ch.

- Nguyen nhan doanh thu khong d~t 1000/0kS ho~ch la do:

+ Tu d§.u nam 2024, d~ran Khu dan cu Thon M§.u dff hoan thanh d§.u tu,
nhung sau khi nghi~m thu dua vao sir dl,lng phai duqc cO'quan nha nuac xac
nh~n du diSu ki~n chuySn nhuqng quySn su dl,lng d~t theo Nghi dinh
35/2023/NI)-CP ngay 2016/2023 cua Chinh phu mai duqc kinh doanh. Thu tl,lc
thvc hi~n vi~c nay keo dai dfrn dSn thai diSm kinh doanh ch~m han dVkiSn.

+ Tu Quy II nam 2024, dv an du diSu ki~n kinh doanh thu h6i v6n, Cong
ty triSn khai kinh doanh d6i vai di~n Hch duqc giao (dqt 1 va dqt 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhien dSn cu6i nam 2024 thi trucmg t~i dia phuang co hi~n tuqng trfim
l~ng nen kinh doanh g~p kho khan, kSt qua doanh thu duqc 155,02 ty d6ng, d~t
93,03% kS ho~ch nam.

2.3. Chi tieu /l)'i nhu~n:
Nam 2024, chi tieu lqi nhu~n truac thuS d~t 100,30/0kS ho~ch; tang g~p

nhiSu l§.ngia tri thvc hi~n cua nam 2023. Gia tri Iqi nhu~n d~t cao han nhi~u so
vai k~ ho~ch Ia do duqc h~ch toan gia tri M3 vao gia v6n va pharr b<3dSu chi phi
dfrutu dv an than Mfru.

2.4. N9P ngan stich Nha nlfuc:
Nam 2023, Cang ty n9P ngan sach nha nuac 2,635 1)' d6ng d6ng, d~t

66,4% kS ho~ch nam.
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3. Cac cong tae khac:

- Cong tac RQi d6ng quan tri: hoan thanh cac chuang trinh thea kS hoach va
ban hanh cac Bien ban, Nghi quyet hop lIDQT, bao cao nguoi dai dien phan von
thea quy dinh,

- Roan thanh cong tac t6 chirc dai hQi d6ng c6 dong nam 2024.

- Roan thanh cong tac kiSm diSm dang vien cu6i nam 2024.

- Cong doan phoi hop voi Doan thanh nien t6 chirc cac ngay IS cho can bQ
cong nhan vien cong ty dam bao dai song cho can bQcong nhan vien.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Niim2023 Niim2024 Tiing/giam

T (Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri Utisan 379,2 315,0 -16,9 %

2 T6ng doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %

3 Loi nhuan truce thue 0,1 12,64 +12.540 %

4 Lqi nhuan sau thuS 0,03 8,747 29.056 %

5 V6n chu sa hfru 103,1 111,87 + 8,5 %

II. NHI~M VV KIt HO~CH NAM 2025

1. K~ hoach cac chi tieu chinh.

Dan vi: Tya6ng

Thuc hi~n J..Ke hoach Ty l~ % KH Tang (+)TT Chi tieu nam 2024 nam 2025
(Ty d6ng) (Ty d6ng) 2025/TH 2024 Igiam (-)

1 Gia tri SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %

2 Gia tri dftu tu 21,69 66,17 305,1 % +205,1 %

3 T6ng doanh thu 155,5 172,84 111,2 % 11,2 %

4 Lqi nhu?n tru6c 12,64 14,56 115,2 % 15,2 %thuS

5 Lqi nhu?n sau 8,747 9,48 108,4 % 8,4 %thuS
6 NQpNSNN 2,635 45,00 1707,8 % 1607,8 %

7 Ty l~ ehia c6 rue 0% 0%(%) - -

(Dl! kiin khong chia c6 tuc, trinh Dqd h(Jia6ng c6 aong thong qua phuang em
gil} 19iad tZmgv6n ai~u l¢)

2. Muc tieu thue hien nhiem vu k~ hoaeh SXKD nam 2025.. .... .
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2.1. vJ hoat d9ng dau tu, san xuizt kinh doanh.
Nam 2025, d@hoan thanh cac chi tieu kS hoach neu tren, Cong ty HUD2

c~n phan d~u thirc hien hoan thanh mot s6 muc tieu, nhiem vu cu th@nhu sau:

- D8i VOl d., an DT.292 theo hinh tlnrc hgp dAng xay dung - chuyen
giao BT: Hoan thanh quyet toan dir an, lam co sa dS nghi CQNN giao d~t thanh
toan dot 3 thea gia tri quyet toan du an BT. Du kiSn gia tri thanh toan con khoang
30 ty d6ng.

- D8i v6'i d., an Thon Mfiu: Thirc hien kinh doanh dien tich da giao dot 1
va dot 2, du diSu kien chuyen nhuong. TiSp tuc giao d~t thanh toan dot 3 va kiSn
nghi giao phan d~t con lai cho nha d~u tu d@nop tiSn su dung d~t va kinh doanh
thu h6i v6n. Hi~n nay, nhfrng vuOng m~c trong vi~c thvc hi~n hqp d6ng BT,
giao d~t dv an d6i ling BT da duQ'c Chinh phu yeu c~u dia phuong ra soat bao
cao, UBND tinh B~c Giang da thanh l~p t6 chuyen mon d@thvc hi~n ra soat, dS
xu~t phuong an thao gO' kho khan. D\f kiSn sau khi Lu~t sua d6i, b6 sung mQt s6
diSu cua Lu~t Quy ho~ch, Lu~t D~u tu, Lu~t D~u tu thea phuong thlic d6i tac
cong tu co hi~u Ivc (n(;idung sun a6i lugt PPP co hi¢u Ivc tz,(011712025)Cong
ty kiSn nghi chinh quySn dia phuong thvc hi~n giao d~t dv an theo nguyen t~c
bli trtr nhu quy dinh cua Iu~t PPP sua d6i.

Ph~n d~t con l~i sau khi thanh toan BT khoang 3,1 ha dV kiSn gia tri tiSn
su d\lng d~t phai nQp khoang 320 ty d6ng, uac tinh doanh thu tren 500 ty d6ng.

- D8i v6'i d., an Tuy~n duo-ng tir trung tam Y t~ huy~n L~ng Giang di
My Ha: Tim giai phap thao gO' kho khan, kiSn nghi chu d~u tu co giai phap
giam thi@uthi~t h~i khi thvc hi~n goi th~u, thanh toan d6i vai gia tri da hoan
thanh.

- D8i v6'i d., an Khu do thi s8 1, Le HAng Phong, thanh ph8 Song
Cong, tlnh Thai Nguyen (quy rno dien tich adt 12,2 ha, TMDT la 383,5 tY
a6ng, theo chdp thugn chu truong aau tu): Cong ty HUD2 gop v6n lien danh
vai ty l~ Ia 30%. Trong nam 2025, Cong ty HUD2 tiSp t\lC cling vai d6i tac Lien
danh thvc hi~n m\lc tieu hoim thanh thu t\lC chu~n bi d~u tu cua dv an: DiSu
chinh thai gi~n thvc hi~n dv an, L~p, th~m dinh va phe duy~t bao cao danh gia
tac dQng moi truang, thiSt kS co sa, bao cao nghien CUukha thi; Hoan thanh
giao d~t va tinh tiSn su d\lng d~t (dgt 1, da GPMB), d~u tu xay d\fllg mQt ph~n
h~ t~ng ky thu~t (khu tai dinh cu lam diSu ki~n d@giai phong d~t h6 cu ... );
D6ng thai ph6i hqp vai chinh quySn dia phuong l~p va phe duy~t phuong an b6i
thuang va hoan thanh giai ph6ng m?t b~ng di~n tich d~t con l~i (d~t a, d~t tr6ng
cay Iau nam va d~t khac).

- V~ cong tac phat tri~n dl}' an mo-i:

+ Dv an Khu ao thi kit h9'Pcai tqlO,chinh trang ao thi tgi t6 dan ph6
Dong, Doai va VanKenh, phuOng Chau Giang, thi xii Duy Tien, tinh Ha Narn:
Cong ty HUD2 cling d6i tac chu dQng ph6i hqp vai chinh quySn dia phuong
thvc hi~n hoan thanh thu t\lC eh:1pthu~n ehu truang d~u tu dv an; Hi~n nay, cae
co quan ehuyen mon eua tinh da th~m dinh h6 so va trinh UBND tinh phe duy~t
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chap thuan chu tnrong d~u tu. Phan d§.utrong thang 5 phe duyet h6 so Iva chon
nha d~u tu va d§.uth~u Iva chon nha d~u tu gitra Quy III nam 2025.

+ Du an cai tao, xay dung lai chung cu cii s6 95 Lang H~, Ha NQi: TiSp
tuc bam sat cac co quan clnrc nang thuc hien thu tuc kiSm dinh ch§.tIUQ1lgchung
cu cli va l?p quy hoach rut gon lam co sa dS xuat dtr an d~u tu;

+ Du an d~u tu xay dung tru sa van phong lam viec kSt hop cho thue tai
dia diem 777 duong Gai Phong, Ha NQi (quy mo 14 tang, khoang 10.000 m2
san): TiSp tuc nghien ciru, hoan thien phuong an thiSt kS, l?p h6 so dS xuat bao
cao cac c§.p co thftm quyen chap thuan chu tnrong d~u tu. U6ng thai thoa thuan
voi Cong ty HUD-CIC (don vi sa hfru t~ng 4 va 5 t~i toa nha tf\! sa hi~n t~i) vS
phuong an d~u tu va phan dinh tai san sau d~u tu.

+Nghien Clru, dS xu§.t tham gia thvc hi~n dv an Nha a xa hQi tren dia ban
huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang (quy mo dVkiSn khoang 4,5 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 dV kiSn tiSp t\lC nghien cuu 01 dv an m6i t~i
huy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang; Nghien Clrucac phuong an, hinh thuc d~u tu
dv an b§.t dQng san khac; C\l thS hoa cac hinh thuc tham gia d~u tu nhu: lien
danh, lien kSt, gop v6n thvc hi~n dv an d~u tu t~i mQ s6 dia phuong khac nhu
Ha Nam, Hoa Binh.

2.2. vJ qulin trj doanh nghi~p.
Hoan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bQmay t6 chuc then quy

chS cac doanh nghi~p niem YSt;TriSn khai t6 chuc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m V1}, giai phap thl}'c hi~n.

3.1. Cong tac tlau tlf.
- Dv an BT (UT292): T?p trung hoan thanh quySt toan dv an dS lam co sa

giao d§.tkhu dan cu Thon M~u (dQi 3).

- Dv an Khu dan cu Thon M~u: T?p trung giai quySt thu t\lC giao ph~n d§.t
con l~i dS duQ'ckinh doanh thu h6i v6n d~u tu dv an;

- Nhi~m V\lC\lthS nhu sau:

+ Dl}'an DT.292 L~ng Giang, tinh B~c Giang: Chu dQng lam vi~c v6i Sa
Tai chinh dS hoan thanh cong tac thftm dinh theo kSt lu~ cua UBND tinh. Trinh
phe duy~t quySt toan dv an hoan thanh va thanh toan gia tri dv an BT trong
thang 5/2025.

+ Dl}'an Khu dan cO'Thon MAu: Nam 2025 tiSp tl)c thvc hi~n phuong an
kinh doanh (dqt 1 va dqt 2), t~p trung thu hili v6n d~u tu dV ::in. Sau khi thVChi~n
hoan thanh cong tac thftm diM gia tri quySt toan dv an UT292, ph6i hqp vai cac c§.p
dja phuong l?p h6 so giao d§.tthanh toan BT (dQi 3) d6ng thai thvc hi~n thu tl)c dS
giao d§.tph~n con l~i cua dVan.

+ Dl}' an Khu do thi s6 1, Le Hang Phong, thanh ph6 Song Cong, tinh
Thai Nguyen hoan thanh mQt s6 nhi~m V\ltr<;>ngtam then tiSn dQsau:
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Cong tac GPMB: Ph6i hop voi UBND thanh ph6 Song Cong thuc hien
hoan thanh viec dSn bu GPMB phan dllt con lai (dllt 6, dllt trong cay lau nam va
dllt khac): Du kien thuc hien thang 9/2025;

Cong tac giao deft: Ph6i hop voi UBND thanh pho Song Cong va cac S6
nganh thuc hien thu tuc giao dllt d6i voi dien tich dllt nong nghiep da GPMB dot
1: Du kien giao dllt trong thang 9/2024; Hoan thanh cong tac xac dinh tiSn sir
dung dllt giao dot 1 vao cu6i nam 2025.

Cong tac chudn bi ddu tu: Tlnrc hien hoan thanh thu tuc diSu chinh dv an,
h6 sa phe duyet du an d~u tir voi cac cong viec cu thS sau:

- Lap, th§.m dinh va phe duyet bao cao nghien ciru kha thi: thang 6/2025;

- L~p, th§.m dinh va phe duy~t Bao cao danh gia tac dQng moi twang:
thang 4/2025;

- Thoa thu~n HTKT, l~p th§.m dinh, phe duy~t BV TKTC va dv toan:
thang 9-10/2025;

- Til thang 10/2024 t6 chuc thvc hi~n d~u tu xay dvng mQt ph~n h~ t~ng
ky thu~t thuQc di~n tich giao dllt dgt 1.Vu tien hoan thanh xay d\fllg h~
t~ng ky thu~t khu tai dinh cu twac (theo thoa thu~n thvc hi~n d~u tu da
ky kSt vai UBND thanh ph6 Song Cong); b6 tri tai dinh cu khi thu h6i
dllt 6 va thvc hi~n GPMB, giao ph~n dllt con l~i.

3.2. Cong tac nghien czCuphat triin dl.l'an mOi:

+ D1:fan Khu do thi kit h(Jp cai tgo, chinh trang do thi tgi t6 dan phd
Dong, Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang, thi xii Duy Tien, tinh Ha Nam:
Thvc hi~n hoan thanh thu wc chllp thu~n chu truang d~u tu dv an trong nua d~u
thang 5/2025; Phe duy~t h6 sa mai th~u Iva chQn nha d~u tu khoang d~u thang 6
nam 2025 va dv kiSn dllu th~u Iva chQn nha d~u tu thang 8 nam 2025. Quy IV
nam 2025 tiSp Wc thvc hi~n cac thu chllp thu~n nha d~u tu va l~p h6 sa dS phe
duy~t dv an.

+ Dv an d~u tu xay d\fllg tfl;l s6 van phong lam vi~c kSt hgp cho thue t~i
dia diSm 777 duang Gai Ph6ng, Ha NQi (quy mo 14 t~ng, khoang 10.000 m2
san): Hoan thi~n phuang an thiSt kS, bao cao xin y kiSn cac ca quan dia phuang
va Tfmg Cong ty HUD trong Quy II/2025; l~p h6 sa dS xullt dv an, bao cao
phuang an va trinh cllp c6 th§.m quySn chllp thu~n chu twang d~u tu trong Quy
III/2025.

+ DS xullt tham gia thvc hi~n dllu th~u dv an Nha 6 xa hQi (quy mo
khoang 4,5 ha) tren dia ban huy~n Vi~t Yen, tinh B~c Giang. Sau khi UBND
tinh ra soat va cong b6 danh mvc dv an keu gQi d~u tu, kS ho~ch dllu thfiu, t6
chuc l~p h6 sa tham gia dllu thfiu dv an (dv kiSn quy IV/2025); D6ng thai
nghien CUu dS xUllt them mQt dv an khu dan cu, khu do thi t~i cac dia ban tinh
B~c Giang, Ha Nam ...

Do ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay rllt nh6 nen kh6 khan trong vi~c tim
kiSm dv an maio Cong ty se nghien CUu phuang an lien danh, lien kSt vai d6i tac
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dS d~u nr; ty l~ gop v6n phil hop voi nang hrc tai chinh trong tung du an dS co
the dam bao cong an viec lam va kS hoach SXKD da dS ra.

3.3. Cong uic kinh doanh.

- T~p trung hoan thanh kS hoach kinh doanh phan dien tich dftt da duoc
giao dot 1 va dot 2 (da c§.pGCN QSDD) thu h6i v6n d~u tir, dam bao dong tiSn
thuc hien d~u tu trong nam 2025;

3.4. Ciing tdc xay nip.
- Hoan thanh quyet toan dir an DT.292, xac dinh gia tri thanh toan dot 3 va

giao dftt thanh toan d6i irng tai du an Khu dan cir thon M~u.

- Tim giai phap tao go kho khan dS thuc hien thi cong xay dung Tuyen
dirong tir trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha,

- T6 chirc thirc hien xay l~p cong trinh thuoc du an moi khi du diSu ki~n
thl,fchi~n, tUng buac d6i mai phuong phap quan ly xay l~p gop ph~n tang doanh
thu va hi~u qua dl,fan d~u tu.

3.5. Cong tac qulin trio

- TiSp t\lC ki~n toan t6 chuc, cung c6 bQ may nhan Sl,f,ca cftu IC;lithea
huang phil hqp, gQn nhy, hOC;ltdQng d6ng dSu, hi~u qua. Thuang xuyen ra soat
diSu chinh quy chS hOC;ltdQng va chuc nang nhi~m V\l cua cac phong dS tang
hi~u qua chi dC;lOdiSu hanh va dam bao Sl,fhOC;ltdQng d6ng dSu cua cac phong
chuc nang.

- Hoan thi~n cac quy chS, quy trinh cua Cong ty phil hqp vai Lu~t Doanh
nghi~p hi~n hanh.

3.5. Cong tac tili chinh.

- Hoan thi~n quy chS quan ly tai chinh cua Cong ty hOC;ltdQng thea Lu~t
doanh nghi~p, quan ly va su d\lng co hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

- Xay d\1'llg,b6 sung, sua d6i dS hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thl,fc
hi~n kiSm tra, kiSm soat vS tai san, ngu6n v6n Cong ty.

- Xay d\1'llgkS hOC;lChv6n, kS hOC;lChtai chinh phil hqp vai nhu c~u phat
triSn san xuftt kinh doanh cua Cong ty trong tung giai dOC;lnC\lthS. SU d\lng v6n
va quy cua Cong ty dS ph\lc V\l kip thai cac nhu c~u kinh doanh thea nguyen t~c
bao toan va co hi~u qua.

3.6. Tang van iliJu If, nang cao nang I(l'c tili chinh:

Vai nhfrng kho khan, hC;lnchS vS v6n neu tren, dS nang cao nang Ivc tai
chinh, dam bao du diSu ki~n tham gia dftu th~u thl,fc hi~n dl,f an trong thai gian
tai, Cong ty HUD2 bao cao DC;lihQi d6ng c6 dong va cac cftp co thAm quySn
chftp thu~n chu truang tang v6n diSu l~. Dl,l'kiSn trong thai gian 5 nam tang v6n
diSu l~ len 300 ty d6ng thea hai (02) giai dOC;ln:Giai dOC;ln1 (dl,fkiSn nam 2026)
tang v6n tu 89,6 ty len 170 ty d6ng, giai dOC;ln2 (dl,f kiSn nam 2028) tang tiSp
v6n diSu l~ len 300 ty d6ng. Cong ty HUD2 bao cao, trinh DC;lihQi d6ng c6 dong
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giao HDQT chap thuan chu tnrong tang van dieu 1~ va giao Cong ty HUD2 t6
chirc l~p phirong an, l~p kS hoach va h6 sa d~ xu~t tang van trinh Dai hQi d6ng
c6 dong quyet dinh truce khi thirc hien.

Tren day Ia bao cao t6ng kSt hoat dQng san xu~t kinh doanh nam 2024 va
kS hoach, giai phap tlnrc hien nam 2025 cua Cong ty c6 phAn DAu tir phat trien
nha HUD2, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 thong qua.

Xin trdn trong cam an!
Nai gid:
- Nhu tren;
- HDQT HUD2, BKS;
- Luu: P. KHDT, VP.~
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TONGCONGTY
DAuTVpHATTRIENNHA VADOTHl

CONG TY co pHAN
DAu TUpBAT TRIEN NHA HUD2

CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIeT NAM

DQc l~p - Tt,r do - H~nh phuc

HaN(Ji, ngay thong 5 nam 2025
S6: IBC-HDQT

I DT!THAo I BAo eAo eVA HOI DONG QuAN TRJ
vi: eONG TAe QuAN TRJ, KET QuA HO~T DONG eVA HDQT

vA TUNG THANH VfEN HDQT NAM 2024

Kinh giri: Dai h9i dong c6 dong thuong nien nam 2025

Thuc hien Luat Doanh nghiep 2020 va Di~u l~t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty c6 phan DAutu phat trien nha HUD2, H9i d6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao
Dai hci d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 vecong tac quan tri, k@tqua hoat d9ng
cua HQidong quan tri va cac thanh vien nam 2024 nhu sau:

A. KET QuA HO~T DQNG eVA HQI DONG QuAN TRJ NAM 2024
I. DANH GIA TINH HINH HO~T DONG
1.Tinh hinh nhan S\f:
H9i d6ng quan tri hien nay c6 05 thanh vien duoc bAutai Dai hci d6ng c6 dong

tlnrong nien nam 2022 ngay 29/4/2022 bao gem:
- Ong TrAnHong San Chu tich HDQT Cong ty
- Ong T6ng Truong Hai TV HDQT, Giam d6c Cong ty
- Ong Bui Van Thanh TV HDQT
- ang Bui Ngo Vi~t Cuang
- ang Nguy~n Minh Chi@n
2. Tinb binb ho~t d<}ng:
H9i d6ng quan tri Cong ty th\Ic hi~n cac quy~n h~n va nhi~m V\l thea quy diM

t~iDi~u l~ t6 chuc va ho~t d9ng cua Cong ty HUD2,Quy ch@ho~t dQngcua H9i d6ng
quan tri Cong ty va cac quy dinh hi~n hanh c6 lien quan.

H9i d6ng quan tri Cong ty lam vi~c thea ch@dQt~p thS, thea Di~u l~ t6 chuc
ho~t dQngcua Cong ty va Quy ch@ho~t dQngcua HQi d6ng qmin tri; la cO'quan c6
dAydu quy~n h~n dS th\Ic hi~n t~t ca cac quy~n nhan danh Cong ty tru nhUng quy~n
thu9c v~D~i h9i d6ng c6 dong. H9i d6ng quan tri h9P it nh~t m9t IAntrong m9t quy
dS xem xet va quy@tdinh nhUng v~n d~ thuQc chuc nang, nhi~m V\l, quy~n h~n cua
mlnh; mQts6 cong vi~c cAngiai quy@tnhanh ch6ng, HQid6ng qm'm tri da hQi)1,trao
d6i va xin y ki@ncac thanh vien b~ng van ban. H9i d6ng quan tri ban hanh cac Nghi
quy@t,Quy@tdinh dSGiam d6c va bQmay di~u hanh th\Ic hi~n va kiSm tra, giam sat
th\IChi~n cac Nghi quy@t,Quy@tdiM d6.

Nhung nQi dung lien quan cong tac ph6i hQ'Ptrong lanh d~o, chi d~o cuaChi
b9 HUD2, H9i d6ng quan tri h9P va ban hanh Nghi quy@tlien tich dS dam bao S\I
th6ng nh~t lanh d~o trong Cong ty.

TV HDQT, Ph6 giam d6c Cong ty
TV HDQT, TruOng phong K@ho~ch dAutu

----------------------------------- ~-



Trong nam 2024, HQi dong quan tr] da thirc hien chirc nang quan tri Cong ty
dung thea quyen han, nhiem vu duoc quy dinh tai Dieu 1~Cong ty va cac quy dinh
phap Iu?t lien quan, cu thS:

- Dam bao so hrong cac cuoc hop HQi d6ng quan tri, so hrong thanh vien tham
du hop dap irng yeu cAuv€ m~t phap IY.

- HQi d6ng quan tri thirc hien dAy du va thuong xuyen viec giam sat d6i voi
heat dong dieu hanh Cong ty cua Ban giam d6c, d~c bict trong cac van d€ trien khai
thuc hien cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri, bao dam
tuan thu dung quy dinh; TC;lOdieu kien thuan Ioi dS Giam d6c chu dQng trong cong
tac di€u hanh san xuat kinh doanh song vfin dam bao sv quan ly, giam sat cua HQi
d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri dua ra dinh hu6ng, chi dC;lOthuemg xuyen d6i v6i hOC;lt
dQng cua Ban giam d6c cling nhu cac bQ ph?n phong ban chuyen mon bao dam sv
di€u hanh phil hqp quy dinh phap lu?t va quy chS nQi bQ Cong ty.

- Thao IU?n va thong qua cac nQi dung trinh DC;lihQi d6ng c6 dong va chu tri,
chi dC;lO,t6 chuc thanh cong cUQchQp DC;lihQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2024
vao ngay 15 thang 5 nam 2024.

- Chi dC;lO,giam sat va dinh huang toan di~n cac m~t hOC;ltdQng san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Chi dC;lOxay dvng kS hOC;lChdAu tu, kinh doanh, kS hOC;lChtai
chinh thea dinh huang duqc phe duy~t.

- Chi dC;lO,giam sat cac hOC;ltdQng tai chinh cua Cong ty. Chi dC;lOthvc hi~n
nghiem mc chS dQBao cao tai chinh nam va quy.

- Chi dC;lO,giam sat vi~c cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh
bC;lCh,kip thai thea dung quy dinh.

- Chi dC;lOra soat, sua d6i, b6 sung, ban hanh kip thai cac quy chS, quy dinh
nh&m dam bao hOC;ltdQng cua Cong ty.

3. Danh gia ho~t dQng ella HQi dAng quan tri
Trong nam 2024, H(>id6ng quan tri da hOC;ltd9ng co hi~u qua. T?p thS IIDQT

Iuon doan kSt, th6ng nhat v€ y chi va hanh dQng.Cac Nghi quySt, QuySt djnh cua
HDQT duqc ban hanh nhanh chong, kip thai, dam bao hOC;ltdQng cua Cong ty duqc
thong su6t.

HQi d6ng quan tri ph6i hqp ch~t che v6i Ban kiSm soat, dam bao tinh dQc l?p
hOC;ltdQng cua Ban KiSm soat.

Chu tich HQi d6ng quan tri da thvc hi~n t6t cac quy€n hC;lnva nhi~m V\l cua
Chu tich HQi d6ng quan tri thea Lu?t Doanh nghi~p, Di€u I~ Cong ty va Quy chS
hOC;ltdQng cua HDQT; t6 chuc cac cUQchQP IIDQT, thay m~t IIDQT ban hanh Nghi
quySt, quySt dinh cua HDQT, chi dC;lOBan giam d6c thvc hi~n cac Nghi quySt cua
IIDQT.

Cac thanh vien IIDQT da thvc hi~n t6t cac nhi~m V\l duqc giao thea dUng
phan cong nhi~m V\l cua HQi d6ng quan tri,cac thanh vien IIDQT Iuon ph6i hqp ch~t
che, thong tin kip thai v€ van d€ co lien quan trong qua trinh xu ly cong vi~c duqc
phan cong,gop phAn giup Cong ty thvc hi~n kS hOC;lChsan xuat kinh doanh nam 2024.
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II. KET QuA THVC HI:¢N NGHI QUYET D~ HQI co DONG NAM .
2024

1.K~t qua thuc hi~n cong tac san xuftt kinh doanh nam 2024
1.1. Cdc chi tieu k&hooch SXKD
Bam sat KS hoach 05 nam 2020-2025, HQid6ng quan tri dffchi dao Ban Giam

d6c Cong ty xay dung kS hoach san xuat kinh doanh, dAunr phat tri6n nam 2024,
trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien 2024 thong qua va chi dao thirc hien kS
hoach san xu~t kinh doanh sat voi tinh hinh thuc tS cua Cong ty.

Nam 2024, Cong ty dffdat duoc kSt qua nhtr sau:
Dvt: Trieu d6ng

Nam 2024 Ty l~
TT Chi tieu

K~ hoach Th\!,chi~n
1 Ghi tri SXKD 183.l60 176.237 96,2%
2 Gia tri dftutu 18.636 21.696 116,4%
3 Doanh thu 166.714 155.460 93,3%
4 Loi nhuan truce thue 12.599 12.642 100,3%
5 Loi nhuan sau thue 3.433 8.747 254,8%

6 NQpNSNN 3.970 2.635 66,4%

7 Ty l~chia c6 rue (%) 0% 0%
Ghi chit: s6 lieu cd tire nam 2024 la gia tri du kiin trinh Dqi hoi dong cd dong.

1.2. Cong tdc dau til', kinh doanh
- DV an Khu dan cu Thon MAu(dv an d6i UngBT): Thvc hi~n hoan thanh c~p .

GCN QSDf) dq1:2 d6i vai 8.724,3 m2, thvc hi~n thu tl}cxac nh~n du di@uki~n chuy6n
nhugng BUS va t6 chuc kinh doanh thu h6i v6n.

- DV an BT (duang tinh 292, thuQchuy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang): thvc
hi~n hoan thanh h6 sa quySt toan dv an BT d6 trinh c~p co th§.mquy@nphe duy~t
quySt toanoGia tri quySt toan dv an BT tren 122 tY d6ng, trong do giao d~t thanh
toan BT d~t tren 93 tY d6ng. Gia tri con l~i dffchu§.nbi h6 sa d@nghi giao d~t dVan .
d6i U'ngwang duang vai gia tri quySt toan BT. Ngmii ra, Cong ty dang ph6i hgp cac
dan vi thvc hi~n dv an BT thuQc tinh B~c Giang kiSn nghi giao phAnd~t con l~i cua
dv an d6i Ung cho nha dAutu d6 nQpti@nsu d\lng d~t thea quy dinh cua phap lu~t;

- DVan TuySn duang ill trung tam y tShuy~n L~ng Giang di My Ra: Chi d~o
thvc hi~n ho€mthanh kh6i lugng thi cong ph~n dffduqc ban giao m~t b~ng.

- Dv an Khu do thi s6 1,Le H6ng Phong, Song Cong, Thai Nguyen (Lien danh
Cong ty HUD2 va Cong ty c6 phftn Lien doanh HT Vi~t Nam): Chi d~o Ban QLDA,
ph6i hgp vai d6i tac lien danh thvc hi~n GPMB giai do~n 1 (d~t 74,3 %), hoan thanh
di@uchinh quy ho~ch C\lCbQ (theo quy chudn hi~n hanh). Hi~n nay dang thvc hi~n
h6 sa giao d~t, va di@uchinh chu truO'ngd~u tu, lam cO'So' trinh th§.mdinh va phe
duy~t dv an dAutu.
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- Cong tac phat trien du an moi:

+Nam 2024, Cong ty dang nghien ciru, phoi hop voi UBND thi xa Duy Tien, -
tinh Ha Nam dS xu~t du an khu do thi voi quy mo 20ha. Hien nay, h6 sa dang trinh
UBND tinh thAm dinh va chap thuan.

+Cong ty HUD2 cflng lien danh voi d6i tac tham gia nghien CUu tlnrc hien du
an cai tao, xay dung lai chung cu cu tai s6 95, Lang H~, Ha NQi thea chu tnrong cua
thanh ph6. Ngoai ra, Cong ty tiSp tuc tim kiem nghien ciru du an tai cac dia phuong
nhu B~c Giang, Hoa Binh, Ha Nam.

2. Cong tac lao dQng, ti~n hrong d6i v6'i ngmYi lao dQng trong nam 2024
T6ng s6 lao dong cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31/12/2024 la 53 ngiroi;

100% lao dong thuoc dien ky hop d6ng lao dong, 100% s6 can bQ thuoc dien dUQ'c
huang bao hi~m xa hQi.

Can bQnhan vien trong Cong ty duQ'cb6 tri vi~c lam dung chuyen mon, nghi~p
V\l. Thu nh~p binh quan nguai lao dQng cua Cong ty nam 2024 la 14,6 tri~u
d6ng/nguai/thang. ChS dQ BHXH, BHYT, BHTN th\fc hi~n dfry du, khong nQ'bao
hi~m. Cac chS dQ chinh sach d6i v6i nguai lao dQng dUQ'cdam bao.

3. Chi tra tho lao, chi phi ho~t dQng va cac lQi ich khac clla HDQT va
tirng thanh vien HDQT trong nam 2024

ThiI lao cua HQi d6ng quan tri trong nam 2024 duQ'cD~i hQi d6ng c6 dong thong
qua C\l th~ nhu sau: ThiI lao cua thanh vien HQi d6ng quan tri kiem nhi~m la: 2 tri~u
d6ng/nguai/thang. Cac vi tri chuyen tnich huang luang thea quy chS tra luang cua
Cong ty. T6ng thiI lao cua HDQT, BKS nam 2024la 144 tri~u d6ng.

Trong nam, cac giao dich c6 phiSu cua cac thanh vien HQi d6ng quan tri da
duQ'c cong b6 thea dung quy dinh.

4. Vi~c th\fc hi~n philn ph6i lQ'inhu~n, trich nQp cac quy trong nam 2024 .

STT Cac chi tieu s6 ti~n (dAng)

I TAng lQ'inhu~n sau thu~ dU'Q'cphiln ph6i 10.282.681.583

1 LQ'inhu~n chua phan ph6i luy kS dSn cu6i kY tru6c 1.535.631.617

2 LQ'inhu~n sau thuS nam 2024 8.747.049.946

II PhuO'ng an philn ph6i lQi nhu~n nam 2024: 1.625.000.000

1
Trich Quy Khen thuang, phuc IQ'i(1,5 thang luang th\fc 1.350.000.000
hi~n)

2
Trich Quy tiSn thuang cua Nguai quan ly (1,5 thang 275.000.000
luang th\fc hi~n cua Nguai quan ly)

III LNST chua philn ph6i hiy k~ d~ l~i 8.657.681.563

5. K~t qua thl}'Chi~n cac nQi dung dlrQ'c giao clla D~i hQi dAng cA dong
1. D6i v6i vi~c l\fa ch9n dan vi ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2024, D~i

hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2024 da giao cho HQi d6ng quan tri Cong ty l\fa
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chon dan vi kiem toan co du nang lire thea quy dinh cua phap lu~t dS thirc hien kiem
toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.

Nam 2024, HQi d6ng quan tri da Iva chon Cong ty TNHH KiSm toan CPA
VIE1NAM la dan vi kiem toan Bao cao tai chinh nam 2024.

2. D6i voi viec phe duyet diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh
thea k~t luan cua co quan kiem toan, thanh tra, kiem tra, quyet djnh cua Dai hQi d6ng
c6 dong (neu c6).

Nam 2024, Cong ty da thuc hien dAy du cac ki~n nghi thea Thong bao s6 .
598/TB-KTNN ngay 11111/2024 cua KiSm toan Nha mroc.

3. D6i voi viec phat trien du an moi: Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam
2024 da chap thuan dS HQi d6ng qUIDtri nghien cUu, tim kiSm thong tin va quy~t
dinh tham gia d~u thAuIva chQnnha dAuill, d~u gia quySn su dvng d~t, lien danh,
hQ'Ptac, nh~n chuySn nhUQTIgdv an, g6p v6n thanh l~p doanh nghi~p thvc hi~n dv
an, nh~n chuySn nhw;mg c6 phAnlv6n g6p cua doanh nghi~p dv an nh~m triSn khai
dv an dAuill m6i dam bao hi~u qua su dVngv6n, bao cao D~i hQi d6ng c6 dong k~t
qua vao ky d~i hQigAnnh~t.

Nam 2024, HDQT Cong ty HUD2 quy~t dinh nghien CUudVan Khu do thi m6i
t~i Thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam v6i quy mo 20,7 ha; dVki~n d~u thAunam 2025;
Ch~p thu~ nghien cUuphuang an dAutu xay dvng tfl,lSo' van phong lam vi~c va cho
thue t~i dia diSm 777 dUOngGiai Ph6ng, phuOng Giap Bat, qu~ Hoang Mai, Ha
NQi.D~n nay dang thvc hi~n thi~t k~ phuang an kiSn truc sa bQ.

4. D6i v6i vi~c quy~t toan v6n dAutu dv an: D~i hQi d6ng c6 dong thuOng
nien nam 2024 da giao HQi d6ng quan tri phe duy~t quy~t toan dv an d6i v6i cac dv
an thuQcthAmquySn cua D~i hQid6ng c6 dong quy~t djnh dAutu.

Nam 2024, HDQT chua thvc hi~n do cac dv an dang dUQ'ct6ng hQ'Ph6 sa
quy~t toan v6n dAuill.

6. TAng k~t cae eUQehQp eua HDQT va cae quy~t djnh eua HDQT trong
nam 2024

Trong nam 2024, HQid6ng quan tri Cong ty da t6 chuc cac cUQchQpdS thao
lu~n va thong qua dinh huang chi~n luQ'ccua Cong ty, quy~t dinh cac v~n dS thuQc
thAmquySn cua HQid6ng quan trio

Cac quy~t nghi thong qua t~i cUQchQpdSu c6 sv th6ng nh~t y ki~n 100% cua
cac thanh vien HDQT, dam bao ch~t IUQTIg,kip thai phvc V\l dinh huang ho~t dQng
SXKD cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh 19 Nghi quy~t va 4 Quy~t dinh lien
quan d~n cac nQi dung vS cong tac triSn khai dv an, cong tac k~ ho~ch, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chuc nhan SV, ... lam ca So', dinh huang dS Ban Giam
d6c triSn khai nhi~m V1,l. Cac nghi quy~t va quy~t dinh cua HQi d6ng quan tri duQ'c
ban hanh phil hQ'Pv6i cac quy djnh cua Nha nu6c va DiSu l~ Cong ty.

Danh mvc cac cUQchQpHQid6ng quan tri nam 2024 va cac Nghi quy~t, Quy~t
dinh duQ'cban hanh xem Phvlvc kem theo.

7. K~t qua giam sat dBi v6'i Giam dBe va ngU'o-iquan Iy khae trong nam
2024
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Thirc hien dung quy dinh tai DiSu I~, Quy che Hoat dong HQi d6ng quan tr],
cac quy dinh, quy che quan 1;'nQibQ,HQidong quan tri da c6 nhtrng hoat dQnggiam
sat cu thS nhu sau:

- Chi dao, Giam sat hoat dong cua Giam d6c Cong ty vS thirc hien DiSu I~
Cong ty, thuc hien cac noi dung cua Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong, thuc hien cac
Nghi quyet, Quyet dinh cua HQid6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty da ban hanh.

- Giam sat, chi dao Giam d6c va nguoi quan 1;'khac trong diSu hanh cac m~t
hoat dong cua Cong ty, cong tac t6 chirc, quan 1;' thuc hien kS hoach san xufrt kinh
doanh nam 2024.

- Giam sat, chi dao cong tac tai chinh; T6 chilc vi~c thvc hi~n va chufuI bi
ngu6n v6n cho cac dv an da va dang triSn khai cua Cong ty; T6 chilc giam sat vi~c
triSn khai cac dv an dAutu cua Cong ty.

- Giam sat, chi d~o cong b6 thong tin vai m\lc tieu dam bao tinh minh b~ch,
kip thai theo dung quy dinh.

Qua ho~t dQng giam sat cho thfry:Tren co sa chi d~o cua HQid6ng quan tri,
Giam d6c da nghiem ruc triSn khai cac Nghi quySt, QuySt dinh cua D~i hQid6ng c6
dong, HQid6ng quan tri Cong ty; Thvc hi~n dung quySn va nghia V\lduQ'cgiao.Ban
giam d6c Cong ty cung nhu Giam d6c Cong ty Iuon chu dQngnam b~t tinh hinh dS
dS ra cac giai phap phil hQ'P,dam bao ho~t dQng san xufrt kinh doanh. Giam d6c
thuang xuyen chu dQng bao cao tinh hinh ho~t dQng san xufrt kinh doanh, cac kh6
khan va vu6ng m~c trong qua trinh diSu hanh. Cac ho~t dQngcua Ban giam d6c twill
thu theo dung quy diM cua phap lu~t, DiSu 1~Cong ty, cac Nghi quySt cua D~i hQi
d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQid6ng quan trio

Cac can bQquan 1;'khac cua Cong ty da thvc hi~n dung chuc trach, nhi~m V\l
dUQ'cgiao, tuan thu chinh sach phap lu~t cua Nha nuac, thvc hi~n dung DiSu 1~,quy
chS cua Cong ty, nghi quySt, quySt dinh cua RUQT.

B.KIt HO~CH HO~T DQNG NAM 2025
Thvc hi~n cac vfrn dS duQ'cDRUCD thuang nien nam 2025 uy quySn. Thvc

hi~n cac quySn va nghla V\lthuQc thAmquySn cua HQid6ng quan trio
TiSp t\lCgiam sat, chi d~o Ban giam d6c trong diSu hanh cac m~t ho~t dQng

cua Cong ty. Chi d~o ho~t dQngsan xufrtkinh doanh hoan thfulh cac chi tieu kSho~ch
do D~i hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2025 thong qua.

Tren day la Bao cao ho~t dQng quan tri va kSt qua ho~t dQng cua HQi d6ng
qwin tri va cac thanh vien nam 2024, kS ho~ch ho~t dQngnam 2025, kinh trinh D~i
hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2025 thong qua.

Xin tran tr9ng cam an.t~
/

TM. H(H DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Trftn H6ng Son
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CONG TY CO PHAN
DAu TUPHAT TRIEN NHA HUD2

BAN KIEM SOAT

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

S6: IBKS-HUD2 tts N{Ji,ngay thong 5 nam 2025

I DV-THAo I
BAo cAo HOATDONGCVABANKIEM SoAT. .
Kinh giri: Dai hoi d6ng e6 dong thirong nien nam 2025

Can cir Di€u 1~t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty c6 phan D~u tu phat tri~n nha
HUD2 diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (sua d6i, b6 sung l~n 9
ngay 29/6/2021);

Can cir ket qua cuoc hQPBan Ki~m soat ngay 10104/2025, Ban Ki~m scat nhat tri
thong qua bao cao hoat dQng trinh Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025 voi
nhtrng nci dung cu th~ nhu sau:

1. Hoat dQng ciia Ban Ki~m soat

Nam 2024, can cir clnrc nang nhiem vu diroc quy dinh tai Luat doanh nghiep va
Di€u l~ Cong ty, Ban Ki~m soat da thuc hien nhiem vu thay mat c6 dong ki~m tra,
giam sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va di€u hanh cua Cong ty tren cO'sa cac
quy dinh cua phap lu~t, Di€u 1~Cong ty va cac yeu c~u cua chu sa hfru. Giua hai kY
DHDCD thmJng nien, Ban Ki~m soat da tien hanh cac hO(;ltdQng sau:

- Ki~m tra giam sat, vi~c quan ly va thvc hi~n ke hO(;lchnam 2024 eua HDQT va
Ban Di€u hanh, ki~m tra tinh hqp phap, hqp ly cua cac hO(;ltdQng SXKD thea cac nght
quyet cua D(;lihQi d6ng c6 dong; giam sat vi~c tWIn thu Di€u 1~,cac quy che quan ly
nQi bQcua Cong ty, cac quy dinh cua Nha nuac; Ki~m tra, ghim sat vi~c ban hanh cac
Nghi quyet, Quyet dinh cua HDQT va Ban Di€u hanh.

- Ki~m tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thvc trong t6 chuc cong tac Ke toan,
Th6ng ke va l~p Bao cao tai chinh. Xem xet bao cao quy, 6 thang va Bao cao tai chinh
cua Cong ty nam 2024 da ki~m toan bai Cong ty TNHH Ki~m toan CPA VIETNAM.

- Tham gia cac cUQchQPHQi d6ng quan trt, cac cUQchQP giao ban cua Cong ty,
thfrm dinh bao cao ket qua san xu~t kinh doanh, bao cao tai chinh, phcin tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hi~u qua hO(;ltdQng cua Cong ty;

Cong tac ki~m tra, giam sat cua Ban Ki~m soat Cong ty duqc thvc hi~n thuemg
xuyen giup phat hi~n va kh~c ph\lc nhung t6n t(;litrong h~ th6ng quan ly va ki~m soat
nQi bQ.

Ngoai ra, thea d€ nghi cua Ban lanh d(;loCong ty, Ban Ki~m soat tham gia vao
cac T6 cong tac cua Cong ty nh~m ra soat, sua d6i, xciy dvng cac quy dinh, quy che
cua Cong ty; nghien cuu cac che dQ, chinh sach nh~m he>trq cac phong ban trong hO(;lt
dQng SXKD cua Cong ty.

2. Cac cUQchQp va ho~t dQng cua Ban Ki~m soat

2.1 Cac cUQchQp cua Ban Ki~m soat
Trong nam 2024, Ban Ki~m soat da t6 chuc hQp dinh ky hang quy va dQtxu~t d~
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kiem tra, giam sat hoat dong cua Cong ty, bao g6m hoat dong cua HQi d6ng quan tri,
Ban giam d6c va cac can bQ quan ly khac. NQi dung cac cuoc hop nhu sau:

Ngay
TV

NQi dung va k~t quahQp

Xem xet bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty do Cong ty

7/3/2024 3/3
TNHH kiem toan CPA Viet Nam ti~n hanh kiern toan;
Bao cao cua tung thanh vien Ban kiem soat v~ viec thirc hien
nhiem vu duoc giao

19/4/2024 3/3
T6ng hop cong tac quy 2/2024
Thong nhat bao cao Ban kiem soat trinh f)Hf)Cf)

Xem xet tham dinh cac Nghi quyet cua HQi d6ng quan tri ban
25/6/2024 3/3 hanh;

Thao luan k€t qua hoat dong 6 thang dau nam 2024 cua Cong ty.

T6ng hop cong tac quy 3/2024;
27/9/2024 3/3 Thong qua bao cao k~t qua giam sat cua Ban ki~m soat 9 thang

dau nam 2024.

27112/2024 3/3 Thong qua bao cao k€t qua giam sat clla Ban Ki~m soat nam
2024.

CaC cUQchQp clla Ban Ki~m soat di€n ra dan Chll, cac Bien ban cUQchQp dUQ"c
ghi chep chi ti€t, r5 rang va luu gifr day dll.

2.2 Ho~t dQng tirng thanh vien Ban Ki~m soat

+ Bd Vii Thj Thu Hu¢ - Truong BKS:

- TruOng Ban KiSm soat thlJc hi~n dung quy~n va trach nhi~m thea f)i€u l~Cong ty.

ThlJc hi~n tri~u t~p va Chll tri cac cUQchop clla Ban kiSm soat, giao nhi~m V\lC\l
th~ cho cac thanh vien.

- Tham gia cac cUQchQp HQi d6ng quan trj, cac cUQchQp giao ban clla Cong ty,
thAm dinh bao cao k~t qua san xUdt kinh doanh, bao cao tM chinh, phan tich danh gia .
tinh hinh tai chinh, hi~u qua hoc;ttdQng CllaCong ty;

- Ki~m soat tinh tuan thll, ki~m soat v~ cong tac dau tu, kinh doanh, tai chinh, s6
sach chung tu k€ toan.

- Cling vai cac thanh vien BKS ki~m soat hoc;ttdQng di~u hanh san xUdt kinh
doanh clla Cong ty.

- Tham gia y ki€n va giam sat cac dlJ thao quy dinh, quy ch€ CllaCong ty.

+ Bd Phc;zmThj Thu Mai - Kdm SOGf vien:

- Theo d5i va kiSm soat vi~c ban hanh va thlJc hi~n cac Nghi quy~t, quy~t dinh
CllaHQi d6ng quan trt, cac quy€t dinh CllaBan di€u hanh Cong ty. Tham gia y ki€n vao
cac dlJ thao quy dinh, quy ch~ clla Cong ty.

- Ki~m soat cong tac thlJc hi~n ch€ dQ chinh sach d6i vai ngmJi lao dQng, trong
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do c6 cong tac xay dung che d(>tien luang, cong tac bao cao thuc hien ch~ d(>ti~n
luang, thuong lien quan d~n nguoi lao dong va ngiroi quan ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh.

- Ki~m soat cong tac xay dung quy ti~n luang nam 2024.

Qua trinh thirc hien dff chu dong bam sat nhiem vu diroc giao.

+OngNguyln VanQuang - Kiim sodt vien:

(Hoat dong tir ngay 0110112024 d~n ngay 25/0112025 c6 dan xin tu nhiem)

- Theo doi va kiem soat cong tac trien khai t6 chirc thuc hien nhiem vu k~ hoach
san xuat kinh doanh, cong tac dAutu (trong d6 c6 cong tac l~p k~ hoach san xu~t kinh
doanh; cong tac bao cao thirc hien k~ hoach san xu~t kinh doanh thea quy, nam). Tham
gia y ki~n van cac dll thao quy dinh, quy ch~ cua Cong ty.

- Trong nam 2024 dff ki~m soM cong tac xay dllng k~ hoc;tchsan xu~t kinh doanh,
bao cao thllC hi~n k~ hoc;tchsan xu~t kinh doanh 2024 va tham gia ki~m soat cong tac
I~p xay dllng k~ hoc;tchsan xu~t kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.

- Tham gia ki~m soat cong tac quy~t toan v6n dAutu, xay dlJllg cac dinh muc v~
v~t tu, lao d(>ng... trong l~p dll an dAutu.

3. TbiI lao va ebi pbi bo~t dQngella Ban Ki~m soat

Theo Nghi quy~t Dc;tih(>id6ng c5 dong nam 2024, thli lao cua Truong Ban ki~m
soM hoc;ttd(>ng khong chuyen trach Ia 2.000.000 d6ng/thang; thli lao cua thanh vien
Ban Ki~m soat la 1.000.000 d6ng/thang.

4. K~t qua giam sat tlnb blnb bo~t dQng san xuAt kinb doanb va tai ebinb
ella Cong ty nam 2024

4.1 Tlnb blnb bo~t dQng san xuAt kinb doanb nam 2024 ella Cong ty

Can cu bao cao cua Cong ty, k~t qua hoc;ttd(>ngSXKD nam 2024 nhu sau:

- Gia tri san xu~t kinh doanh dc;tt96,2%; Gia tri DAu tu dc;tt116,4%; Gia tri doanh
thu dc;tt93,3%; Gia tri lqi nhu~n truac thu~ dc;tt100,3%; Gia tri 1qinhu~n sau thu~ dc;tt
255% va Gia tri n(>pNSNN dc;tt66,4% k~ hoc;tchdff d~ ra thea Nghi quy~t Dc;tih(>id6ng
c5 dong thuang nien nam 2024.

- Chi tieu san xu~t kinh doanh va chi tieu doanh thu khong dc;ttk~ hoc;tchd€ ra do
nguyen nhan sau:

+ Tir dAu nam 2024, dll an Khu dan cu thon MAu dff hoan thanh dAu tu, sau khi
nghi~m thu dua vao su d\lng phai duqc ca quan nha nuac xac nh~n du di€u ki~n
chuy~n nhuqng quy€n su d\lng d~t thea Nghi dinh 35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023
cua Chinh phu. Thu Wc thllc hi~n vi~c nay keo dai d§n d~n thllC hi~n kinh doanh ch~m
han dll ki~n.

+ B~t dfru tir Quy II nam 2024, dll an du di€u ki~n kinh doanh thu h6i v6n, tuy
nhien d~n cu6i nam 2024 thi truang tc;tidia phuang c6 hi~n tuqng trAm l~ng nen vi~c
kinh doanh g(lp nhi€u kh6 khan.

- Gia tri dfru tu thllc hi~n nam 2024 dc;tt116,4% k~ hoc;tch.Cong tac dAu tu chu
y~u t~p trung vao xay dllng hoan thi~n dll an Khu dan cu thon Mfru, huy~n Lc;tng
Giang, tinh B~c Giang va thllC hi~n dfru tu dll an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, TP
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Song Cong, tinh Thai Nguyen. Nam 2024, GPMB dir an nay duoc 9,15/12,26 ha (dat
74% dien tich du an) voi gia tri tirong img phan von gop cua Cong ty HUD2 la 10 ty
d6ng (dat 100% k~ hoach dS ra). Cong tac GPMB phsn con lai (dfrt 6, trong cay lau
nam va dfrt khac) ti~p tuc thirc hien trong k~ hoach nam 2025.

+D6i voi du an Nang cfrp, cai tao duong DT.292 tren dia ban huyen Lang Giang
va khu dan cir than M~u, xa Thai Dao dii hoan thanh d~u tir va chuyen sang thirc hien
quyet toan du an.

4.2. Tinh hinh tal ehinh nam 2024 cua Cdng ty

K~t qua chinh vS tinh hinh tai chinh d~n 31112/2024 cua Cong ty nhir sau:

- L9'i nhudn thuc hien nam 2024

Nam 2024 Ty l~% so sanh
Chi tieu TH2023 TH24/ TH24/KH TH KH24 TH23

Loi nhuan truce thu~ (ty d) 0,1 12,55 12,6 100,3% 12.600%

Lqi nhu~n sau thu~ (ty d) 0,03 3,43 8,75 255% 29.166%

Uii ca bi'mtren c6 phi~u (d/CP) 3 383 976 255% 32.533%

- Khci nang sinh fili nam 2024

Chi tieD TH2023 TH 2024 +/- +/- (%)

Lqi nhu~n sau thu~/T6ng tMsi'm 0,01% 2,78% 2,77% 27.669%

Lqi nhu~n sau thu~NCSH 0,03% 7,82% 7,79% 25.962%

- CO'cdu v6n va khil nang thanh toan thili diim 3111212024

Chi tieD TH 2023 TH2024 +/- +/- (%)

H~ s6 thanh toan ng~n hl;tn(l~n) 2,37 1,48 -0,89 -37,6%

Nq phai tralV6n CSH (l~n) 2,68 1,82 -0,86 -32,1%

Nq phai tralT6ng TS (l~n) 0,73 0,64 -0,09 -12,3%

T6ng Tai san (tr/d) 379.240 314.993 -64.247 -16,9%

Danh gia chung:
- Nam 2024 lQ'inhu~ sau thu~ th\fc hi~n dl;tt255% so v6i k~ hol;tch do Dl;tihe>i

d6ng c6 dong dS ra. K~t qua nay dl;ttdugc do Cong ty b~t d~u kinh doanh va ghi nh~n .
doanh thu tl;tidl,fan Khu dan cu than M~u, xii Thai Dao, huy~n Ll;tngGiang, tinh B~c
Giang.

- T6ng tai san cua Cong ty tl;tithai diem 31112/2024 giam 64,247 ty d6ng wang
ung giam 16,9% so v6i thai di~m d~u nam. Chu y~u do Cong ty dii xu Iy xong toan be>
khoan ng dai hl;tn(s6 d~u nam la 117,8 ty). Day cling la nguyen nhan lam giam cac chi
tieu Ng phai trWV6n CSH (giam 32,1%) va Ng phai trWT6ng tai san (giam 12,3%).

- Chi tieu H~ s6 thanh toan ng~n hl;tngiam tu 2,37 l~n xu6ng 1,48 l~n so v6i thai
diem 31/12/2023, chu y~u do tai san ng~n hl;tntrong nam giam (tu 375 ty xu6ng 300
ty) va Ng ng~n hl;tntang (tu 158 ty len 203 ty). H~ s6 nay dugc duy tri 6 muc de>an
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toan so voi cac dan vi cling nganh nghe.

5. Cong tac hach toan k~ toan, ki~m toan
Ban Ki€m soat danh gia h~ thong s6 sach k~ toan cua C6ng ty la ro rang. Cac s6

lieu k~ toan trong bao cao tai chinh da: phan anh trung thirc tinh hinh tai chinh. Cac
Bao cao tai chinh quy, nam duoc l?p dung thai han,

Bao cao tai chinh nam 2024 da:duoc C6ng ty TNHH kiem toan CPA VIETNAM
kiem toan chap nhan toan bo, Ban Ki€m soat kh6ng phat hien b~t thuong nao trong
hoat dong tai chinh cua C6ng ty.

6. K~t qua giam sat d6i v6'i thanh vien HQi dang quan tr] va Ban giam d6c

Trong nam 2024, HDQT da:ban hanh 19 Nghj quyet va 4 Quyet dinh; Giam d6c
C6ng ty da:ban hanh 29 Quy~t dinh di~u hanh ho'.tt d(>ngclla C6ng ty. Cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh clla HDQT va cac Quy~t dinh clla Giam d6c C6ng ty c6 n(>idung phli hqp
v6i quy~n h'.tn duQ'c giao. C6ng tac chi d'.to, giam sat clla H(>id6ng quan tri, c6ng tac
di~u hanh clla Ban giam d6c C6ng ty da:twin thli dung chilc nang, nhi~m V\l va quy~n
h'.tn duQ'c quy dinh trang Di~u 1~C6ng ty, twin thli thea nghi quy~t Clla HDQT. Cac
quy~t dinh clla Giam d6c C6ng ty phli hqp v6i quy~n h'.tn duQ'cgiao.

7. Sl}'ph6i hQ'p ho~t dQng gifra Ban Ki~m soat va HDQT, Giam d6c Cong ty
Trang nam 2024, Ban Ki€m soat da:tham dV t~t ca cac cu(>chQp clla HDQT, hQp

giao ban clla Giam d6c C6ng ty, duQ'c cung c~p dfry dli th6ng tin v~ cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh Clla HDQT va Giam d6c C6ng ty. Trang qua trinh thvc thi nhi~m V\l clla
minh, Ban Ki€m soM da: duQ'c HDQT, Giam d6c C6ng ty t'.to di~u ki~n thu?n lQ'id€
hoan thanh nhi~m V\l.

8. Vi~c thl}'c hi~n cac nQi dung theo ki~n ngh! cua Ki~m toan Nha nU'6'ctheo
Thong bao s6 598/TB-KTNN ngay 1111112024

Theo Th6ng bao s6 598/TB-KTNN ngay 1111112024 cua Ki€m toan Nha nu6c,
C6ng ty HUD2 C6ng ty da:thvc hi~n cac ki~n nghi nhu sau:

- "f)i~u chinh s6 li¢u sb ki toan va Bao cao tai chinh niim 2023": C6ng ty
HUD2 da: thvc hi~n di~u chinh s6 li~u s6 k~ toan va Bao cao tai chinh nam 2023, h6i
t6 v~ thai di€m ngay 31112/2023, duQ'Ctrinh bay l'.titrong Bao cao tai chinh nam 2024.

- "Giam thui GTGT aU(Jckh6u tric theo kit qua kiim toan vai s6 ti~n 2.008.735
a6ng": C6ng ty da:thvc hi~n h6i t6 di~u chinh giam t'.ti thai di€m 31112/2023, da:thvc
hi~n ke khai b6 sung TO' khai thu~ GTGT thang 12/2024.

- "Giam chi cho doanh nghi¢p 175.203.022 a6ng":
+ D6i v6i khoan chi phi: 25.109.190 d6ng": Nha thfru da: ch~p nh?n giam kh6i

luQ'ng,gia tri thea ki~n nghi clla KTNN, C6ng ty da:h'.tch toan giam khoan phai tra, h6i
t6 van thai di€m 31/12/2023. Da: gui th6ng bao t6i Nha thfru yeu cfru xu~t h6a dan
giam va chuy€n l'.tis6 ti~n giam trir (gia tri sau thu~: 27.117.925 d6ng).

+ U6i v6i khofm chi phi: 150.093.832 d6ng: Um'm KTNN xac dinh day hi khoan
chi phi vuqt dinh milc, sai s6t tir khau l?p dV toan thi~t k~ (ap sai rna:dan gia). Do V?y,
C6ng ty xac dinh day la khoan chi phi vuqt dinh milc, duQ'c giam khi quy~t toan chi
phi dfru tu dv an va duQ'Ch'.tch toan vao chi phi san xu~t kinh doanh trang kY. Khoan
chi nay da:duQ'ch'.tch toan van chi phi khac nam 2024.

- "Ra soat cac khoim tqm {rnga6i vai can be;nhdn vien khong phai ae;ithi cong
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qua 30 ngay ad xu If;thea quy dinh s6 tiJn 5.125.292.410 a6ng": Cong ty da thirc hien
ra scat cac khoan tam irng thea quy dinh, da:yeu d.u cac phong ban, ca nhan hoan (eng,
thanh toan ngay sau khi thirc hien xong cong viec. Cac ca nhan da:thirc hien hoan (eng,
thanh toan thea dung quy dinh

- "Ra soat, xay dung quy dinh vJ viec mua slim nguyen vdt lieu, quy trinh mua .
slim tai scm, quy trinh vJ adu thdu, mua slim thiit bi, cdc dinh mire kjJ thudt thea Quy
chi tai chinh cua Cong ty": Cong ty dang ra scat, xay dung quy dinh v~ viec mua sam
nguyen v~t lieu, quy trinh mua sam tai san, quy trinh v~ dfru thau, mua sam thiet bi,
cac dinh mire ky thuat thea Quy che tai chinh cua Cong ty.

- "Chdn chinh, rut kinh nghiem a6i voi cdc tim tai ail neu tai Thong baa kit qua
kidm toan: cong tac quan If;tqm irng,vi¢c xay dvng ban hanh cac quy ainh quan If;n(5i
b(5,cong tac quan If; chi phi mua slim NVL, chua co bao cao aanh gia kit qua hoqt .
a(5ngcua Nguai quan If;doanh nghi¢p nam 2023": Cong ty l~p Bao cao danh gia k~t
qua ho~t dQng clla Nguai quan ly doanh nghi~p nam 2023, la mQt nQi dung b6 sung
trong nQi dung Bao cao Giam sat tai chinh nam 2024.

- "Chdn chinh, rut kinh nghi¢m a6i vai cac t6n tqi ail neu tqi Thong bao kit qua
kidm toan trong cong tac quan If;tiin a(5,cong tac nghi¢m thu, thanh toan (Dl!an Khu
dan cu thon Mt1u)":Cong ty da:chfrn chinh, rut kinh nghi~m d6i v6i cac t6n t~i da:neu
t~i Thong bao k~t qua ki8m toan trong cong tac qufm ly ti~n dQ, cong tac nghi~m thu,
thanh toan (D\l an Khu dan cu than Mfru).

Tren day la Bao cao k~t qua ho~t dQng clla Ban Ki8m soat trinh f)~i hQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2025.

NO'i giN:
- DooeD thucmg nien nam 2025;
-OOQTHUD2;
-LuuBKS.~ ,

TIM BAN KIEM SOAT
TrU'o-ng ban

Vii Thi Thu Hu~
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TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THl

CONG TY CO pHAN
DAu TIT PHAT TRIEN NHA HUD2

CONG HOA xA HOI CHUNGHIA VIET NAM

DQc l~p - Tl]' do - H~nh phuc

HaN(Ji, ngay
S5: ITTr-HDQT

.----D-U-. -T-H-A-o-'I

thang 5 ndm 2025

TO TRINH
V~ vi~c thong qua k~t qua SXKD nam 2024 va k~ hoach SXKD nam 2025

- Can cir Luat Doanh nghiep nam 2020;
- Can cir £>iSu1~t6 clnrc va heat dong cua Cong ty e6 ph~n £>~utu phat

trien nha HUD2;
- Can cir tinh hinh hoat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty,
HQi d6ng quan tri kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong (£>H£>C£»xem xet,

thong qua kSt qua SXKD nam 2024 va kS hoach SXKD nam 2025 voi cac chi
tieu chinh nhu sau:

1.K~t qua san xu~t kinh doanh nam 2024
- T6ng gia tri SXKD: 176,24 ty d6ng
- T6ng gia tri v6n d~u tu: 21,69 cy d6ng
- T6ng doanh thu, thu nhap khac: 155,5 ty d6ng
- Loi nhuan tnroc thue: 12,64 ty dong
- Loi nhuan sau thuS: 8,747 ty d6ng
- NQpNSNN: 2,635 cy d6ng
- Mire ehia e6 nrc nam 2024: 0% v6n diSu 1~
2. K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2025
- T6ng gia tri SXKD: 182,99 cy d6ng
- T6ng gia tri v6n d~u tu: 66,17 ty d6ng
- T6ng doanh thu, thu nh~p khae: 172,84 ty d6ng
- Lgi nhu~n truae thuS: 14,56 ty d6ng
- Lgi nhu~n sau thuS: 9,48 ty d6ng
- NQpNSNN: 45,0 ty d6ng

96,2% KH
116,4% KH
93,3% KH
100,3% KH
254,8% KH
66,4% KH

- Mue chia e6 tue nam 2025: 0% v6n diSu 1~
Mue trieh l~p cae quy d~u tu phM triSn; Quy khen thuOng, phue 19i; can

eu kSt qua SXKD, HQi d6ng quan tri trinh £)H£>C£) thuemg nien nam 2026
quySt dinh.

Nui nh~n:
- Cae e6 dong;
- Luu TCHC, dang website.'};(:lM

/"

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

, A
Tran Hong SO'n

-- ----



TONG CONG TY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CONG TY CO PHAN
DAu TIT PHAT TRIEN NHA HUD2

S6: ITTr - HDQT

CONG HOA xA HOI CUU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - Hanh phuc

Ha N(H, ngay thang 5 ndm 2024

I Dl/ THAO I TO TRINH
v~vi~c thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dUQ'cki~m toan

va thong qua phuong an phfin ph6i lQ'inhuan nam 2024

Kinh gui: D~.I H(H DONG CO DONG THVdNG NIEN NAM 2025

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020/QH14 duoc Quoc hQimroc Cong hoa
xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ell DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Dfiu tu phat trien
nha HUD2 sua d6i, b6 sung Ifin thir 9 diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua ngay
29/6/2021;

Can cir KSt qua SXKD cua Cong ty CP Dfiu tu phat trien nha HUD2 nam
2024, kS hoach SXKD nam 2025 va Quy dinh hien hanh vS tY l~ trich l~p cac quy.

HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan Dfiu nr phat tri@nnha HUD2 kinh trinh
Dl;li hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025 thong qua Bao cao tai chinh nam
2024 va thong qua phuong an phan ph6i lQ'inhu~n nam 2024 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da duQ'c kiSm toan boi Cong ty
TNHH KiSm toan CPA VIETNAM (Bao cao kiSm toan dQc l?p s6 173/2025IBCKT­
CPA VIETNAM-NV2 ngay 21/3/2025) v6i mQts6 chi tieu cO'ban sau:

TT Chi tieu S6 ti~n (dBng) Ghi chu

1 T6ng tai si'm 314.993.367.935

2 T6ng doanh thu va thu nh?P khac 155.460.659.851

" T6ng gia v6n va chi phi 142.818.421.775..)

4 LQ'inhu?n tru6c thuS 12.642.238.076

5 LQ'inhu?n sau thuS ky nay chua phan ph6i 8.747.049.946

6 T6ng lQ'inhu?n sau thuS chua pharrph6i 10.282.681.563

2. Thong qua phuong an phtin ph6i lqi nhu?n sau thuS nam 2024:

TT Chi tieu S6 ti~n (dBng) Ghi chu

1 LNST chua phan ph6i dSn 31112/2023 1.535.631.617

2 LNST chua phan ph6i nam 2024 8.747.049.946



TT Chi tieu sa ti~n (dAng) Ghi chu

3 TAng LNST chua phan phai 10.282.681.563

4 Phuong an phan phai lQ'inhuan nam 2024: 1.625.000.000

4.1 Trich Quy Khen thuong, phuc loi (1,5 thang 1.350.000.000hrong thuc hien)

4.2 Trich Quy tien thuong cua Nguoi quan ly (1,5 275.000.000thang hrong thuc hien cua Ngiroi quan ly)
5 LNST chua phan phai liiy k~ d~ l~i 8.657.681.563

Cong ty du kien khong chia c6 rue nam 2024, dung nguon loi nhuan sau thue
chua phan phoi d~ tang v6n di~u l~ theo chu tnrong tang v6n di~u l~ trinh thong qua
tai Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2025.

H9i d6ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thirong nien nam
2025 xem xet va thong qua.l)i,.L

,.-

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

TrAn Hang SO'n



TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CONG TY CO pHAN
DAu TU PHAT TRIEN NHA HUD2

CONG HOA xX HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - T1}'do - Hanh plnic

HaN(Ji, ngay thang 5 nam 2025
S5: ITTr - HDQT

I nV THAo I TO TRINH
v~viec thong qua ti~n lmrng, tho lao cua ngU'O'iquan Iy,

. HQi dAng quan tr] va Ban ki~m smite

Kinh gui: DAI HQI DONG CO DONG THVONG NIEN NAM 2025

Can ell' Luat doanh nghiep sf, 59/2020lQH14 duoc Quoc h(>imroc Cong
hoa xa h(>ichu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ell'DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty e6 phan D§.unr phat trien
nha HUD2 sua d6i, b6 sung l§.nthir 9 diroc DHDCD thong qua ngay 29/6/2021;

Can ell' tinh hinh hoat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty,
Hoi d6ng quan tri Cong ty e6 phan D§.unr phat trien nha HUD2 kinh trinh

Dai h(>id6ng e6 dong thuong nien nam 2025 xem xet thong qua tiSn luang, thu
lao cua nguoi quan ly, Hoi d6ng quan tri va Ban kiem SOat, cu thS nhu sau:

1. Bao eao TiSn luang, thli lao eua nguai quan ly, HDQT, BKS thve hi~n
nam 2024:

- T6ng thli lao HDQT va BKS khong ehuyen traeh: 144 tri~u d6ngIKS
hOlileh144 tri~u d6ng.

+ sf, nguai quan ly khong ehuyen traeh: 07 nguai.
+Mue thli lao binh quan: 1,71 tri~u d6ng/nguai/thang/ KS hOlileh1,71 tri~u

d6ng.
- Quy tiSn luang eua Nguai quan ly: 2.235 tri~u d6ng/ KS hOlileh2.160 tri~u

d6ng.
+ sf, nguai quan ly ehuyen traeh: 05 nguai
+ Mue tiSn luang binh quan: 37,25 tri~u d6ng/nguai/thangl KS hOlileh36

tri~u d6ng.
Trong do: TiSn luang HDQT, BKS ehuyen traeh: 01 nguai; Quy tiSn

luang: 437 tri~u d6ng; TiSn luang binh quan: 36,4 tri~u d6ng/nguaiithang/kS
hOlileh36 tri~u d6ng.

2. Thong qua tiSn luang, thli lao nguai quan ly, HDQT, BKS kS hOlilehnam .
2025

- T6ng thli lao HDQT va BKS khong ehuyen traeh: 312 tri~u d6ng
+ sf, nhan sv HDQT va BKS khong ehuyen traeh: 07 nguai
+Mue thli lao binh quan: 3,71 tri~u d6ng/nguai/thang
DV kiSn mue chi thli lao nhu sau:



Thti lao TV HDQT: 5.000.000 d6ng/nguai/thang
Thu lao Truong BKS: 3.000.000 d6ng/thang
rno lao TV BKS: 1.500.000 dong/ngtrci/thang
- Quy tiSn luang cua nguoi quan ly: 3.000 trieu d6ng
+ S6 nguoi quan ly chuyen trach: 05 nguoi
+Mire tien luang binh quan: 50 trieu d6ng/nguai/thang
Trong do: TiSn luang HDQT, BKS chuyen trach: 01 nguoi; Quy tiSn

luang: 744 trieu dong; TiSn luang binh quan: 62 trieu d6ng/nguai/thang.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thirong nien nam 2025 xem xet thong qua.

Tran trong!

Nai nh~n:
- Nhir tren;
- TV HDQT, Ban KS;
- LUll TCHC, TCKT.~

,--

TIM HQI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH



TONGCONGTY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THl

CONG TY CO PHAN
DAu TU PHAT TRIEN NHA HUD2

CONG HOA xA HOI CHUNGHIA VIET NAM. . .
D9C l~.p - Tl}:'do - H~nh phuc

HaNQi, ngay thdng 5 ndm 2025
S6: ITTr-HUQT

I DVTHAo I
TO TRiNH

V~vi~c thong qua cac n9i dung D~i h9i dAng c8 dong giao
H9i dAng quan tr] quyet djnh m9t sA vAn d~ trong hoat d9ng ciia Cdng ty

- Can ClILuat Doanh nghiep nam 2020;
- Can cir vao DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Dfru tu

phat tri@nnha HUD2,
HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan Dfru tir phat trien nha HUD2 kinh

trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2024 xem xet thong qua cac nQi
dung Dai hoi d6ng c6 dong giao HQi d6ng quan tri quyet dinh mot s6 v~n dS
trong hoat dong cua Cong ty, cu th@nhu sau:

I. Cac n9i dung cong vi~c H9i dAng quan tr] Cong ty dii thuc hi~n theo
llYquy~n/giao t~i Nghi quy~t DHDCD nam 2024:

1. L\la chQn dan vi ki@mtoan co du nang l\lc thea quy dinh cua phap lu~t
d@th\lc hi~n ki@mtoan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty: HQi d6ng quan
tri da th\lc hi~n vi~c l\la ch9n Cong ty TNHH KiSm tmin CPA VIETNAM th\Ic
hi~n dich V\l ki@mtmin BCTC nam 2024 thea dung quy dinh.

2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u Utichinh, bao cao tai chinh thea kSt lu~n
cua cO'quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra, quySt dinh cua £>~ihQi d6ng c6 dong
(nSu co):

Th\Ic hi~n Thong bao s6 598/TB-KTNN ngay 11111/2024 cua KiSm toan
Nha nu6c, Cong ty HUD2 Cong ty da tht,rchi~n cac kiSn nghi nhu sau:

- "Didu chinh s6 li¢u s6 ki toim va BilO cao teli chinh nam 2023": Cong ty
HUD2 da th\lc hi~n diSu chinh s6 li~u s6 kS toan va Bao cao tai chinh nam 2023,
h6i t6 vS thai diSm ngay 31/12/2023, dugc trinh bay l~i trong Bao cao tai chinh
nam 2024.

- "Giam thui GTGT dU(lc khdu tru theo kit qua kidm toan vai s6 tidn
2.008.735 d6ng": Cong ty da thl!C hi~n h6i t6 diSu chinh giam t~i thai di@m
31/12/2023, da th\lChi~n ke khai b6 sung Ta khai thuS GTGT thang 12/2024.

- "Giam chi cho doanh nghi¢p 175.203.022 d6ng":
+ £>6iv6i khoan chi phi: 25.109.190 d6ng: Nha thfiu da ch~p nh~ giiun kh6i

lugng, gia tri thea kiSn nghi cua KTNN, Cong ty da h~ch tmln giiun khoan phai tra,
h6i t6 vao thai diSm 31112/2023. Ua gui thong bao t6i Nha thfiu yeu cfiu xu~t hoa
dan giam va chuySn l~i s6 tiSn giam tru (gia tri sau thuS: 27.117.925 d6ng).

+ £>6iv6i khoan chi phi: 150.093.832 d6ng: Dom KTNN xac dinh day la
khoan chi phi vugt dinh muc, sai sot tu khau l~p dt,rtoan thiSt kS (ap sai rna dan



gia), Do vay, Cong ty xac dinh day la khoan chi phi vuot dinh rmrc, diroc giam khi
quyet toan chi phi d~u ur du an va duoc hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh
trong ky. Khoan chi nay dff duoc hach toan vao chi phi khac nam 2024.

- "Ra soia cdc khoan tam tmg d6i voi can b9 nhdn vien khong phai d9i thi
cong qua 30 ngay dd xu If;theo quy dinh s6 ti~n 5.125.292.410 d6ng": Cong ty dff .
thirc hien ra soat cac khoan tam irng thea quy dinh, dff yeu c~u cac phong ban, ca
nhan hoan ling, thanh toan ngay sau khi thirc hien xong cong viec. Cac ca nhan dff
thirc hien hoan ling, thanh toan thea dung quy dinh,

- "Ra sodt, xay dung quy dinh v~ viec mua sam nguyen vdt lieu, quy trinh
mua sAm tai san, quy trinh v~ dau thdu, mua sAm thiit bi, cac dinh muc kY thugt
thea Quy chi tai chinh cua Cong ty": Cong ty dang ra soat, xay dvng quy diM vS
vi~c mua s~m nguyen v~t li~u, quy trinh mua s~m tai san, quy trinh vS dau th~u, .
mua s~m thiSt bi, cac dinh m(rc kY thu~t thea Quy chS tai chinh cua Cong ty.

- "Chan chinh, rut kinh nghi¢m d6i vai cac tim t(li da neu t(li Thong bao kit
qua kidm toan: cong tac quan If; t(lm img, vi¢c xay dvng ban hanh cac quy dinh
quan If;n9i b9, cong tac quan If;chi phi mua sAm NVL, chua co bao cao danh gia
kit qua hO(ltd9ng cua Nglfai quan If;doanh nghi¢p nam 2023": Cong ty l~p Bao
cao danh gia kSt qua hOl;ltdQng cua Nguai quan ly doanh nghi~p nam 2023, la mQt
nQidung b6 sung trong nQidung Bao cao Giam sat tai chinh nam 2024.

- "Chan chinh, rut kinh nghi¢m d6i vai cac t6n t(li da neu t(li Thong bao kit
qua kidm toan trong cong tac quan If;tiin d9, cong tac nghi¢m thu, thanh toan (Dl!
an Khu dan Clf thon Mdu)": Cong ty dffchan chinh, rut kinh nghi~m dbi v6i cac t6n
tl;lidffneu tl;liThong bao kSt qua ki~m toan trong cong tac quan ly tiSn d9, cong tac
nghi~m thu, thanh tom (Dv an Khu dan cu thon M~u).

3. Phat triSn dg an m6i: V6i nQi dung duQ'c uy quySn, lIDQT quySt dinh
nghien cUu, tim kiSm thong tin va quySt dinh tham gia dau th~u 19a chQn nha
d~u tu, dau gia quySn su d\lng dat, lien danh, hQ'Ptac, nh~n chuySn nhUQ'llgdv
an, gop vbn thanh l~p doanh nghi~p thvc hi~n dv an, nh?n chuySn nhUQ'llgc6
ph~n/v6n gop cua doanh nghi~p dv an:

Nam 2024, lIDQT Cong ty HUD2 quySt dinh nghiSn CUudg an Khu do
thi m6i t~i Thi xii Duy TiSn, tinh Ha Nam v6i quy mo 20,7 ha, dg kiSn dc1uth§u
nam 2025; Chap thu~n nghien cUu phuong an d§u tu xay dlJUgtf\l sa van phong
lam vi~c va cho thue t~i dia diSm 777 duang Giai Phong, phuang Giap Bat,
qu~n Hoang Mai, Ha NQi, dSn nay dang thgc hi~n thiSt kS phuong an kiSn truc
sa bQ; QuySt dinh phe duy~t chu truong diSu chinh Dg an Khu do thi s6 1,
duang LS H6ng Phong, thanh ph6 Song Cong, tinh Thai Nguyen va thvc hi~n
thu t\lC xin diSu chinh chap thu~n chu truang d§u tu, diSu chinh thai gian thvc
hi~n dv an.

4. D6i v6i quySt toan v6n d§u tu dv an: giao HQi d6ng quan tri phS duy~t
quySt toan dg an d6i v6i cac dg an thuQc thAm quySn cua D~i hQi d6ng c6 dong
quySt dinh d§u tu: Nam 2024 HDQT chua thgc hi~n do cac dv an dang duQ'c
t6ng hQ'Ph6 So' quySt toan v6n d§u tu.

II. Cae nQi dung D~i hQi dAng e8 dong thU'(rng nien 2025 giao va uy .
quy~n eho HQi dAng quan tri Cong ty th\fe hi~n:



Tren co sa kS hoach va nhiem vu san xuat kinh doanh, nham giup cho HQi
d6ng quan tri Cong ty chu dong, kip thai dua ra cac quyet dinh trong hoat dQng
san xwlt kinh doanh, Cong ty c6 phan £)~u tu phat tri@n nha HUD2 kinh d@nghi
Dai hQi d6ng c6 dong xem xet, uy quyen/giao HQi d6ng quan tri Cong ty quyet
dinh mot s6 nQi dung trong qua trinh tri@n khai hoat dQng cua Cong ty giira hai '
nhiem ky Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 va nam 2026 nhu sau:

1. Lira chon dan vi kiem toan co du nang hrc thea quy dinh cua phap lu?t
d@thuc hien ki@m toan bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bao cao Dai hQi
d6ng c6 dong kSt qua van ky dai hQi g~n nh~t.

2. Phe duyet bao cao tai chinh, di@uchinh cac s6 li~u tai chinh thea kSt
lu?n cua cO'quan ki@mtoan, thanh tra, ki@mtra, quySt dinh cua £)~i hQi d6ng c6
dong (nSu co), bao cao £)~i hQi d6ng c6 dong kSt qua thvc hi~n t~i kY d~i hQi g~
nh~t.

3. QuySt dinh nghien Clm, tim kiSm phat tri@n dv an m6i; QuySt dinh
tham gia d~u th~u Iva chQn nha d~u tu, d~u gia quy@nsu d\lng d~t; QuySt dinh
lien danh, hqp tac, nh?n chuy@nnhm;mg dv an, gop v6n thanh l?p doanh nghi~p
dv an, nh?n chuy@nnhUQ11gc6 ph~n/v6n gop cua doanh nghi~p dv an, Icy kSt .
hqp d6ng dv an nhb tri@nkhai dv an d~u tu d~t hi~u qua su d\lng v6n, bao cao
£)~i hQi d6ng c6 dong kSt qua thvc hi~n t~i ky d~i hQi g~n nh~t.

4. QuySt dinh d~u tu, phe duy~t d\l' an d~u tu (bao cao nghien Clmti@nkha
thi, bao cao nghien Clmkha thi), di@uchinh dv an d~u tu bao g6m cac dv an (ca
dl! em t6ng thi va dl! an thanh phdn thu9c dl! an aa au9'c chap thu4n chit truong
adu fU) co gia tri tll' 35% t6ng gia tri tai san tra len duQ'c ghi trong bao cao tai .
chinh g~n nh~t cua Cong ty, thuQc quy@nquySt dinh cua £)~i hQi d6ng c6 dong;
T6 chuc thlJChi~n di@uchinh quy ho~ch, di@uchinh chu truang d~u tu va t6ng
muc d~u tu dv an (nSu c~n); Phe duy~t t6ng v6n d~u tu, phuang an huy dQng
v6n thvc hi~n d~u tu dv an, bao cao £)~i hQi d6ng c6 dong kSt qua thvc hi~n t~i
ky d~i hQi g~n nh~t.

5. QuySt dinh phe duy~t quySt toan dv an hoan thanh d6i v6i cac dv an .
thuQc th§.m quy@ncua £)~i hQi d6ng c6 dong quySt dinh d~u tu, cac dvan duQ'c
£)~i hQi d6ng c6 dong uy quy@nquySt dinh d~u tu va bao cao £)~i hQi d6ng c6
dong kSt qua van ky d~i hQi g~n nh~t.

HQi d6ng quan tri kinh trinh £)~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

Nui nh~n:
- Cae e6 dong;
- Luu: TCHC.1,,{L.y

TM. HOI DONG QuAN TRJ
CHUTICH.

'" '"Tran Hong San



TONG CONG TY
DAu TV PHAT TRIEN NHA. v): 80 THl

CONG TY CO PHAN
BAu TU PHAT TRIEN NHA HUD2

CONG HOA xX HOI CHUNGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T., do - Hanh phuc

HaN(Ji, ngay thong 5 ndm 2025S6: illr-HUD2
'---1 n-V-T-HA-"0-----'1

TO TRiNH
V~ vi~c Mi~n nhiem va bAu b8 sung thanh vien Ban ki~m soat

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong
Cong ty c6 phan D~u tu phat trien nha HUD2

Can ctr Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi nuoc Cong hoa xa
hQi chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cu Dieu 1~t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty c6 phan D~u tu phat trien nha
IillD2 duoc Dai hQi dong c6 dong thong qua ngay 15/09/2004 (da sua d6i b6 sung l~n
9 ngay 29/612021);

Can cir Nghi quyet s6 31INQ - HDQT ngay 09/5/2025 cua HQi d6ng quan tri
Cong ty c6 phan D~u tu phat triSn nha IillD2 v€ viec t6 chirc Dai hQi d6ng c6 dong
thuong nien nam 2025;

Can cir Don ill nhiem thanh vien Ban kiSm soat ngay 25/01/2025 cua Gng
NguySn Van Quang - Thanh vien Ban kiSm soat Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty c6 ph~n D~u tu phat triSn nha IillD2 kinh trinh D?i
hQi d6ng c6 dong thuang nien nllin 2025 thong qua phuong an nhan S\l thanh vien Ban
kiSm soat nhi~m kY 2022 - 2027 nhu sau:

1.MiSn nhi~m Gng NguySn Van Quang - Thanh vien Ban KiSm soat

Ngay 25/0112025, Gng NguySn Van Quang da co don illnhi~m thanh vien Ban
KiSm soat, can cll' cac quy diM t?i Lu~t Doanh nghi~p 2020, Lu~t ch(rng khoan 2019,
Di€u 1~Cong ty, HQi d6ng quan tri kinh trinh D?i hQi d6ng c6 dong thong qua vi~c
miSn nhi~m thanh vien Ban KiSm soat d6i vai Gng NguySn Van Quang.

2. B~u b6 sung thanh vien Ban KiSm soat

Can cll' Di€u 1~t6 chll'C va ho?t dQng cua Cong ty, s6 luQ'llg thanh vien Ban
KiSm soat c~n b6 sung: 01 thanh vien

Nhi~m kY cua thanh vien Ban KiSm soat duQ'cb~u b6 sung la thai gian con l?i
cua nhi~m kY 2022-2027.

Danh sach (rng vien duQ'c d€ cui ll'ng cu vi tri thanh vien Ban KiSm soat:

O~ng/B' do C~ ty ~ h;' :L\;' tu h't t'~ nh'- a:........................................ ong co p an vau p a nen a
IillD2 d€ cu.

- Gng/Ba: do c6 dong/nhom c6 dong Cong ty d€ cu/(rng
cu.



(Lf; Itch trich ngang cua cdc Ong (Ba) tren da duoc dang tai tren tren website
Cong ty - hud2.com.vn)

Kinh de nghi Dai hQid6ng c6 dong bieu quyet thong qua.

Xin tran trong cam an.

NO'inhpn:
- Nhir tren;
- TV HDQT HUD2, BKS;
- Liru TCHC.~..--

TM. nor DONG QuAN TRJ
CHiJTICH
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Tran Hong Son



TONG CONG TY
DAu TV PHAT TRIEN NHA vA DO THI

CONG TY CO PHAN
DAu Tv' PHAT TRIEN NHA HUD2

CONG HoA XA HOI CHUNGHIA VIeT NAM
Dqc l~p - Tt}'do - H~nh plnic

Ha N(Ji,ngay 30 thdng 5 nam 2025

sf,: INQ-DHDCD

Dl/THAo I
NGHIQUYET

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAu TU PHAT TRIEN NHA HUD2

DAI HOI DONG CO DONG. .
Can ctrLudt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 duac Qu6c h(Jimarc Cong hoa

xii h(Jichu nghia Vi?tNam khoa XlV, kj; h9P thic9 thong qua ngay 17 thang 06 ndm
2020;

Can cu Ludt Chung khoan s6 54120191QH14duoc QU6ch(Jinuac Cong hoa
xii h(Jichu nghia Viet Nam khoa XlV, kj; h9P thu'8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm
2019;

Can cu fJidu I? t6 chiec hoat dong cua Cong ty c6phdn fJdu ttr Phdt trien Nha
HUD2;

Can cu cdc To trinh Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien ndm 2025;
Can ctr Bien ban hop Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien ndm 2025 ngay 30

thang 5 ndm 2025.

QUYETNGHJ

f)i~u 1. Thong qua cac Bao cao
1. Bao cao cua H9i d6ng quan tri vS quan trj, k@tqua hO<;ltd9ng eua H9i d6ng quan
trj va tung thanh vien nam 2024.
2. Bao eao hO<;ltd9ng eua Ban kiSm soat.
f)i~u 2. Thong qua k~t qua ho~t dQng san xu§t kinh doanh nam 2024

f)vt: Ty d6ng

Thl}'c Niim 2024 Ty I~so sanh
TT Chi tieu hi~n 2023 I.. Thl}'Chi~n TH241KH24 TH24trH23Ke ho~ch

1 Gia tfi SXKD 38,2 183,16 176,24 96,2% 461 %
2 Gia tfi diu tu 37,65 18,63 21,69 116,4% 57,6%
3 Doanh thu 41,56 166,71 155,5 93,3 % 374%
4 LQ'i nhu~n tm&c thu~ 0,067 12,6 12,64 100,3% 18.886%
5 LQ'i nhu~n sau thu€ 0,03 3,43 8,747 254,8 % 30.162 %



Thl}'c Nam 2024 Ty l~ so sanh
TT Chi tieu hi~n 2023 K~ hoach Thuc hi~n TH24IKH24 TH241TH23

6 NQpNSNN 1,226 3,97 2,635 66,4% 215%

7 Ty l~ chiac6 rue (%) 3% 0% 0%

Di~u 3. Thong qua Bao cao tal chinh nam 2024 dii dtrQ'cki~m toan bo-iCdng ty
TNHH ki~m toan CPA VIETNAM

[Jon vi tinh: VN[J

1 T6ng tai san (tong nguon von) 314.993.367.935

2 T6ng Doanh thu va thu nhap khac 155.460.659.851

3 T6ng Gia v6n va chi phi 142.818.421.775

4 Lqinhu~ntnI6cthu~ 12.642.238.076.

5 Loi nhuan sau thue 8.747.049.946

6 Loi nhuan chua phan phoi lily k~ 10.282.681.563

Di~u 4. Thong qua plnrong an phan ph8i lQ'inhuan va mire chi tra cB tire nam
tai chinh 2024

Can cir Bao cao tai chinh nam 2024 da:duoc Cong ty TNHH kiem toan CPA
VIETNAM kiem toan, cac chi tieu SXKD nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

- Loi nhuan sau thue nam 2024: 8.747.049.946 d6ng

- Loi nhuan sau thue nam truce chua phan phoi: 1.535.631.617 d6ng

- Loi nhuan con lai dung dSphan phoi: 10.282.681.563 dong

DIIDCD thong qua phuong an phan ph6i Iqi nhu~n sau thuS nam 2024 nhu sau:

1. Trich Quy Khen thuOng, phuc Iqi 1.350.000.000 d6ng
2. Trich Quy tiSn thuOng cua Nguai qulin Iy
3. LNST chua phan ph6i lfiy kS dS I~i

DIIDCD thong qua khong chi tni c6 tuc nam 2024.

Di~u 5. Thong qua cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2025

275.000.000 d6ng

8.657.681.563 d6ng

Thl}:'Chi~n I. Tyl~ %KHTT Chi tieu Dvt Ke ho~ch
2024 2025 2025/TH 2024

1 Gici tri SXKD Ty d6ng 176,24 182,99 103,8 %

2 Gici tri d~u tu " 21,69 66,17 305,1 %

3 Doanh thu " 155,5 172,84 111,2 %

4 Lqi nhu~n truac thu~ " 12,64 14,56 115,2 %
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TT Chi tieu Dvt Thl}'Chi~n K~ hoach Tyl~%KH
2024 2025 2025ITH 2024

5 LQ'inhuan sau thue " 8,747 9,48 108,4 %

6 NQpNSNN " 2,635 45,00 1707,8 %

7 Ty l~ ehia e6 rue % 0% 0% -

Di~u 6. Thong qua ti~n Iuong, thu lao ciia NgmYiquan Iy, HQi dAng quan tr] va
Ban ki~IDsoat

1. Bao cao TiSn luang, thu lao cua ngiroi quan Iy, HDQT, BKS thirc hien
nam 2024:

- T6ng thu lao HDQT va BKS khong chuyen trach: 144 trieu dang
+ S6 ngiroi quan ly khong chuyen trach: 07 nguoi.
+Mire thu lao binh quan: 1,71 trieu dang/nguai/thang
- Quy tien luang cua Ngiroi quan Iy: 2.235 trieu dang
+ S6 nguoi quan ly chuyen trach: 05 nguoi
+Mire tiSn luang binh quan: 37,25 trieu dang/nguai/thang
Trong do: TiSn luang HDQT, BKS chuyen trach: 01 ngiroi; Quy tiSn luang:

437 trieu dang; TiSn luang binh quan: 36,4 trieu dang/nguai/thang.
2. Thong qua tiSn luang, thu lao nguoi quan ly, HDQT, BKS kS hoach nam

2025
- T6ng thu lao HDQT va BKS khong chuyen trach: 312 trieu dang
+ S6 nhan su HDQT va BKS khong chuyen trach: 07 nguai
+Muc thli lao binh quan: 3,71 tri~u dang/nguai/thang
D\l kiSn muc chi thli lao nhu sau:
Thli lao TV HDQT:
Thli lao TruOng BKS:
Thli lao TV BKS:

5.000.000 dang/nguai/thang
3.000.000 dang/thang
1.500.000 dang/nguai/thang

- Quy tiSn luang cua nguai quan ly: 3.000 tri~u dang
+ S6 nguai quan ly chuyen trach: 05 nguai
+Muc tiSn luang binh quan: 50 tri~u dang/nguai/thang
Trong do: TiSn luang HDQT, BKS chuyen trach: 01 nguai; Quy tiSn luang:

744 tri~u dang; TiSn luang binh quan: 62 tri~u dang/nguai/thang.
Di~u 7. Thong qua eae nQi dung DHDCD giao HQi dAng quan trj Cong ty quy~t
djnh IDQtsa v~n d~ trong ho~t dQng eiia Cong ty

1. Thong qua cac n<)idung cong vi~c H<)idang quan tri da: th\lc hi~n thea uy
quySnigiao t'iliNghi quy~tDooeD nam 2024:

- L\la ch9n dan vi kiSm tmin co du nang l\lc thea quy dinh cua phap lu~t dS th\lc
hi~n kiSm tmin bao cao ali chinh nam 2024 cua Cong ty: H<)id6ng quan tri da:th\lc
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hien viec Iva chon Cong ty TNHH Ki~m toan CPA VIETNAM thuc hien dich vu
kiem toan BCTC nam 2024 thea dung quy dinh.

- Phe duyet di@uchinh cac s6 lieu tai chinh, bao cao tai chinh thea kSt luan cua
co quan kiem to an, thanh tra, kiSm tra, quyet dinh cua Dai hci d6ng c6 dong (neu
co): Thuc hien Thong bao s6 598/TB-KTNN ngay 11/1112024 cua KiSm toan Nha
mroc, Cong ty HUD2 Cong ty da thuc hien cac kiSn nghi nhu sau:

- "f)i~u chinh s6 li¢u s6 ki toan va Bao cao tai chinh ndm 2023": Cong ty
HUD2 da thuc hien di@uchinh s61ieu s6 kS toan va Bao cao tai chinh nam 2023, h6i
t6 v@thai diSm ngay 31/12/2023, ducc trinh bay lai trong Bao cao tai chinh nam
2024.

- "Giam thui GTGT dirac khdu trie theo kit qua kiJm todn vai s6 ti~n
2.008.735 a6ng": Cong ty da thvc hi~n h6i t6 di@uchinh giam t;;ti thai diSm
31112/2023, da th\IChi~n ke khai b6 sung Ta khai thuS GTGT thang 12/2024.

- "Giam chi cho doanh nghi¢p 175.203.022 a6ng":
+D6i v6i khoan chi phi: 25.109.190 d6ng: Nha thAuda ch§.pnh~n giam kh6i

1uQ'ng,gia tri thea kiSn nghi cua KTNN, Cong ty da h;;tchtoan giam khoan phai tra, -
h6i t6 vaG thai diSm 31112/2023. Da gui thong bao t6i Nha thAuyeu cAuxu§.thoa
dan giam va chuySn l;;tis6 ti@ngiam till (gia tri sau thuS: 27.117.925 d6ng).

+ D6i v6i khoan chi phi: 150.093.832 d6ng: Doan KTNN xac dinh day la
khoan chi phi vuqt dinh muc, sai sot til khau l~p dVtoan thiSt kS (ap sai rna dan gia).
Do v~y, Cong ty xac dinh day la khoan chi phi vuqt diM muc, dUQ'cgiam khi quySt
toan chi phi dAutu dv an va duQ'ch;;tchtmin vaG chi phi san xu§.tkinh doanh trong
kYo Khoan chi nay da duQ'ch;;tchtoan vaGchi phi khac nam 2024.

- "Ra saat cac khaan tt;lmung d6i vai can b(Jnhan vien khong phai a(Ji thi
cong qua 30 ngay aJ xu If; theo quy dtnh s6 ti~n 5.125.292.410 d6ng": Cong ty da
thvc hi~n ra soat cac khoan t;;tmung thea quy dinh, da yeu cAucac phong ban, ca
nhan hoan lrng, thanh toan ngay sau khi th\Ic hi~n xong cong vi~c. Cac ca nhan da
thvc hi~n hoan ung, thanh toan thea dung quy dinh.

- "Ra soat, xay dvng quy atnh v~ vi¢c mua sam nguyen wJt li¢u, quy trinh mua
sam tai scm, quy trinh v~ ddu th6u, mua sam thiit hi, cac ajnh muc kY thugt thea Quy
chi tai chinh cua Cong ty": Cong ty dang ra soat, xay d\lllg quy dinh v@vi~c mua
s~mnguyen v~t li~u, quy trinh mua s~m tai san, quy trinh v@d§.uthAu,mua s~m thiSt
bi, cac diM muc kY thu~t thea Quy chS tai chinh cua Cong ty.

- "Chdn chinh, rut kinh nghi¢m a6i vai cac t6n tt;liail neu tt;liThong bao kit
qua kiJm toan: cong tac quan If;tt;lmu-ng,vi¢c xay dlfYlgban hanh cac quy atnh quan
If;n(Jib(J,cong tac quan If;chi phi mua sam NVL, chlfa co bao cao aanh gia kit qua
hot;lta(Jngcua Nglfai quan If;doanh nghi¢p niim 2023": Cong ty 1~pBao cao danh
gia kSt qua ho;;ttdQng cua Nguai quan ly doanh nghi~p nam 2023, la mQtnQi dung
b6 sung trong nQidung Bao cao Giam sat tai chinh nam 2024.

- "Chdn chinh, rut kinh nghi¢m a6i vai cac t6n tt;liail neu tt;liThong bao kit
qua kiJm toan trong cong tac quan If;tiin a(J,cong tac nghi¢m thu, thanh toan (Dlf
an Khu dan Clfthan M6u)": Cong ty da ch§.nchinh, rut kinh nghi~m d6i v6i cac t6n
t;;tida neu t;;tiThong bao k6t qua ki~m toan trong cong tac quan 1yti6n dQ,cong tac
nghi~m thu, thanh toan (DVan Khu dan cu thon MAu).
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- D6i voi phat tri~n du an moi: chap thuan d~ HQi d6ng quan tri nghien ciru, tim
kiem thong tin va quyet dinh tham gia d§.u thAu Iva chon nha dAu nr, d§.u gia quyen .
sir dung d§.t, lien danh, hop tac, nhan chuyen nhtrong du an, g6p v6n thanh l~p doanh
nghiep thuc hien du an, nhan chuyen nhuong c6 phc1nJv6n g6p cua doanh nghiep du
an nham tri~n khai du an dAu nr moi dam bao hieu qua sir dung v6n: Nam 2024,
HDQT Cong ty HUD2 quyet dinh nghien ciru dir an Khu do thi moi tai Thi xa Duy
Tien, tinh Ha Nam voi quy mo 20,7 ha, du kien d§.u thAu nam 2025; Chap thuan
nghien ciru phuong an dAu tu xay dung tru sa van phong lam viec va cho thue tai dia
diem 777 dUOng Giai Ph6ng, phuOng Giap Bat, qu~n Hoang Mai, Ha NQi, d~n nay
dang thvc hi~n thi~t k~ phuO'ng an ki~n truc sO'bQ; Quy~t djnh phe duy~t chu truong
di~u chinh DV an Khu do thi s6 1, dUOng Le H6ng Phong, thanh ph6 Song Cong, tinh
Thai Nguyen va thvc hi~n thu wc xin di~u chinh ch§.p thu~n chu truong dAu tu, di~u
chinh thai gian thvc hi~n dv an.

- D6i v6i quy~t toan v6n dAu tu dv an: giao HQi d6ng quan tri phe duy~t quy~t
toan d\I an d6i v6i cac dv an thuQc thAm quy~n cua DC;lihQi d6ng c6 dong quy~t djnh
dAu tu: Nam 2024 HDQT chua thvc hi~n do cac dv an dang duQ'c t6ng hqp h6 sO'
quy~t toan v6n dAu tu.

2. DC;lihQi d6ng c6 dong giao HQi d6ng quan tri Cong ty quy~t djnh mQt s6 nQi
dung trong qua trinh tri~n khai hOC;ltdQng san xu§.t kinh doanh giua hai kY DC;lihQi
d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025 va nam 2026 nhu sau:

- Lva chQn don vi ki~m toan c6 du nang Ivc thea quy djnh cua phap lu~t d~ thvc ..
hi~n ki~m toan bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty, bao cao DC;lihQi d6ng c6
dong k~t qua vao ky dC;lihQi gAn nh§.t.

- Phe duy~t bao cao tai chinh, di~u chinh cac s6 li~u tai chinh thea k~t lu~n cua
cO'quan ki~m toan, thanh tra, ki~m tra, quy~t dinh cua DC;lihQi d6ng c6 dong (n~u
c6), bao cao DC;lihQi d6ng c6 dong k~t qua thvc hi~n tC;likY dC;lihQi gAn nh§.t.

- Quy~t djnh nghien Clru, tim ki~m phat tri~n dv an m6i; Quy~t dinh tham gia .
d§.uthAu Iva chQn nha dAu tu, d§.u gia quy~n su d\lng d§.t; Quy~t dinh lien danh, hQ'P
tac, nh~n chuy~n nhuqng dv an, g6p v6n thanh l~p doanh nghi~p dv an, nh~ chuy~n
nhuqng c6 phAnlv6n g6p cua doanh nghi~p dv an, Icy k~t hQ'Pd6ng dv an nh~m tri~n
khai dv an dAu tu dC;lthi~u qua su d\lng v6n, bao cao DC;lihQi d6ng c6 dong k~t qua
thvc hi~n tC;likY dC;lihQi gAn nh§.t.

- Quy~t dinh dAu tu, phe duy~t dV an dAu tu (bao cao nghien Clru ti~n kha thi, bao
cao nghien Clru kha thi), di~u chinh dv an dAu tu bao g6m cac dvan (ca dl! an t6ng
thd va dl! an thimh phim thu9C dl! an af1aU(Jcch6p thuC;mchu truO'ng adu tu) c6 gia
tri ill35% t6ng gia tri tai san tra len duQ'c ghi trong bao cao tai chinh gAn nh§.t cua
Cong ty, thuQc quy~n quy~t djnh cua DC;lihQi d6ng c6 dong; T6 chuc thvc hi~n di~u
chinh quy hOC;lCh,di~u chinh chu truong dAu tu va t6ng muc dAu tu dv an (n~u cAn);
Phe duy~t t6ng v6n dAu tu, phuong an huy dQng v6n thvc hi~n dAu tu dv an, bao cao
DC;lihQi d6ng c6 dong kSt qua thvc hi~n tC;liky dC;lihQi gAn nh§.t.

- Quy~t dinh phe duy~t quy~t toan dv an hoan thanh d6i v6i cac dv an thuQc thAm
quy~n cua DC;lihQi d6ng c6 dong quy~t djnh dAu tu, cac dv an duQ'c DC;lihQi d6ng c6
dong uy quy~n quy~t dinh dAu tu va bao cao DC;lihQi d6ng c6 dong k~t qua vao kY
dC;lihQi gAn nh§.t.
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Di~u 8. Thong qua vi~c mi~n nhi~m thanh vien Ban Ki~m soat
- Ong Nguyen Van Quang

Di~u 9. Thong qua k~t qua b§u bi}sung thanh vlen Ban Ki~m soat

Di~u 1o. Di~u khoan thi hanh
- Nghi quyet nay co hieu hrc kS illngay kyo
- Dai h9i d6ng e6 dong giao eho H9i d6ng quan tri trien khai thirc hien cac n9i

dung dff diroc Dai h9i d6ng e6 dong quyet nghi tren co sa tuan thu lu~t phap hien
hanh va f)i~u l~ t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

- H9i d6ng quan tri, Ban Giam d6e Cong ty bao cao, phan tieh, danh gia va co
trach nhiem giai trinh truce cac e6 dong va Dai h9i d6ng e6 dong v~ cac kSt qua, tiSn
d9 toan b9 cac n9i dung do Dai h9i d6ng e6 dong thuOng nien giao eho H9i d6ng ,
quan tri Cong ty quySt dinh va triSn khai tru6e D~i h9i d6ng e6 dong gAnnh§.t(bao
g6m ea D~i h9i d6ng e6 dong b§.tthuOng nSu th§.yd.n thiSt theo yeu eAueua cae e6
dong dUQ'equy dinh t~i Di~u l~ Cong ty va phap lu~t eua Nha nu6e).

- Tren day la toan van Nghi quySt D~i h9i d6ng e6 dong thuOng nien nam 2025
eua Cong ty e6 phAnDAutu phat triSn nha HUD2, t§.tea cae e6 dong eua Cong ty,
thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban kiSm soat, toan thS can b9 eong nhan
vien eua Cong ty co traeh nhi~m thi hanh Nghi quySt nay.

Noi nh~n: TM. D~I HQI DONG CO DONG )
- Cae C6 dong Cty; THl10NG NIEN 2025
- TV lIDQT, BKS Cty; CHU TQA
- Luu lIDQT, TCHC'~k

/'
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