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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2025

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024.
1. Tong hop két qua thuwe hién ké hoach SXKD nim 2024.

. Niim 2024 e

T o Thyc hién | .1y ging) Ty I¢ so sanh
T Lien 'g‘f‘déng K& | Thuwe | TH24/ | TH24/

YU | hoach | hién | KH24 | TH23 |
1 | Gia tri SXKD 382 | 183,16 17624| 962%| 461 % |
2 | Gia tri dau tu 37,65 18,63| 21,69 1164%| 57.6%
3 | Doanh thu 41,56 | 166,71 1555 933%| 374%
4 ﬁl‘-l’l‘énhua“ truce 0,067 | 12,599 | 12,64 | 1003 % | 18.886 %
5 tLh%‘é“huan s 0,03 343  8,747| 254.8%|30.162 %
6 | Nop NSNN 1,226 397  2.635| 664% 215%
7 | Ty 18 chia c6 tic 3% 0% 0 %

(Ké hoach di kién khéng chia cé tirc va trinh Dai héi dong cé dong chii truong
tang von diéu 1¢)

2. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh qua céc chi tiéu.

- Gi4 tri san xuét kinh doanh dat

- Gia tri Pau tu dat
- Gi4 tri doanh thu dat

- Gi4 tri loi nhuan trudce thué dat

- Gia tri loi nhuén sau thué dat

96,2 %;
116,4 %;
93,3 %;
100,3 %;
254,8 %

- Gié tri nop NSNN dat 66,4 % ké hoach da dé ra tai Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudong ni€én nam 2024.
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Gia tri loi nhuan sau thué tdng cao hon nhiéu so véi ké hoach 1a do duge
hach toan chi phi M3 vao gié von va phan bd déu chi phi dau tu dy an thén Mau.

2.1. Chi tiéu dau tw va cong tic nghién civu phat trién dw dn mdi.

- Vé Pau tu: Gia tri dau tu thuc hién nam 2024 dat 107,7% ké hoach.
Céng tac dau tu chu yéu tap trung vao xdy dung hoan thién du an Khu dan cu
thon Mau huyén Lang Giang, tinh Béc Giang va thuc hién GPMB dy an Khu d6
thi s6 1, Lé Hong Phong, TP Song Cong, tinh Thai Nguyén (quy mé 12,2 ha do
Céng ty HUD? lién danh véi ty 1é gop von la 30%). Nam 2024 dy an dd GPMB
duoc 9,15/12,26 ha (dat 74,4 % dién tich toan dy 4n). Gia tri dén bu GPMB do
Cong ty HUD2 chi tra 1a 10 ty dong (dat 100% ké hoach). Viéc GPMB phén dit
G, dat tréng cdy lau nam va dat khac con lai s& tiép tuc thuc hién trong ké hoach
nam 2025.

Du an Nang céip, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang va
Khu dén cu Thén Mau, xa Thai Dao dé hoan thanh déau tu tir quy I nam 2024, tur
quy 11/2024 chu yeu thuc hién quyét toan, kiém toan dy an;

- Vé cong tac phat trién dw 4an méi: Nam 2024, Cong ty HUD2 d3 clng
v6i di tac nghién ctru va dé xuét xin chép thuén chi truong nghién ciru dau tu
mot (01) du &n mdi: du an khu do6 thi két hop cai tao chinh trang d6 thi khu vuc
t6 dan phd Pong, Poai va Van Kénh, phuong Chau Giang thi x4 Duy Tién, tinh
Ha Nam (quy mé 20,68 ha). Do chinh sach thay dbi, cac luat Pau thau, Nha &,
Kinh doanh bit dong san méi duge ban hanh, dic biét 1a Luat dat dai 2024 méi
c6 hiéu lyc tir 01/8/2024 gay anh huong dén thu tuc chudn bi du 4n nén két qua
chua dat theo ké hoach dé ra. Pén dau nam 2025, UBND tinh Ha Nam c6 vin
ban chép thuin nghién ctru dé xuat du 4n. Hién nay, Cong ty d cung dbi tac
hoan thanh ho so dé xuét du 4n va dang phdi hop véi UBND thi x& Duy Tién
trinh co quan chuyén mén tham dinh chép thuan cha trwong dau tu. Pong thoi
ph01 hop chudn bi cac thi tuc dé c6 thé ddu thau trong quy III nam 2025, tao
ngudn viée thuc hién ké hoach SXKD trong nhitng nim tiép theo.

Trén dia ban Ha Noi, Coéng ty HUD?2 tiép tuc cing ddi tac nghién cliru
phuong 4n va tha tuc dé thuc hién du an cai tao, xay dung lai nha chung cu sd
95 dudng Lang Ha, quan Ddng Pa; Nghién ctru phuong an dau tu xay dung tru
s& van phong lam viéc két hop cho thué tai dia chi 777 duong Giai Phong.
Ngoai ra, Cong ty HUD2 ciing chu dong lién két cac dbi tac tim kiém nghién
ciru mdt sb dy 4n nha & x3 hoi tai huyén Viét Yén va Lang Giang, tinh Béc
Giang.

Trong giai doan hién nay, viéc phat trién du 4n méi c6 mot sé kho khan
sau day:

+ Co ché chinh sach, phéap luat ciia Nha nude thay doi phét sinh nhiéu thi
tuc (Ludt Nha o nam 2023, Ludt Kinh doanh bat dong san nam 2023 hiéu luc tir
01/01/2024, Ludt Bat Pai méi nim 2024 ¢é hiéu lec 01/8/2024). Piac biét noi
dung Luat dét dai méi c6 anh hudng dén viéc thuc hién du 4n bét dong san, Luat
Nha & quy dinh phai xay tho, hoan thién mat ngoai dan dén gia tri TMPT du an



Ién. Viée chap thuén chu truong dau tu phat sinh thi tuc phai xin y kién B
Cong an, Bo Qubc phong khi thdm dinh nén rit mét thoi gian va cong sirec.
Ngoai ra, con khoé khin khac lién quan dén luat sira ddi luat Pau tu, Luat trong
trot cling dan dén phat sinh tha tuc nhu: trude khi giao dt cho nha dau tu phai
phé duyét phuong 4n str dung tang dat mat,..

Thoi gian gan déy, nha nuée ¢ chi truong sap nhép cép x4, cAp tinh, bd
cap huyén, didu nay cang thém kho khan dbi véi nha dau tu khi nghién ciu,
chuan bi dau tu va thuc hién cac tha tuc déi véi du an méi.

+ V& vén dau tu: Cong ty HUD2 hién nay c6 von nhoé (von diéu 1& 89,6 ty
dong). Theo quy dinh dy 4n khu dé thi (tir 20 ha tré 1én), phai xay thé va hoan
thién mat ngoai cong trinh tiép giap tuyén dudng lién khu vue, didu nay dan dén
du an c6 TMDT 16n. Véi nang luc tai chinh nhu ctia Cong ty HUD?2 hién nay sé
khong dat yéu cau 15%-20% vén chu s¢ hitu khi dau thau du 4n; Cac dia
phuong hién nay c6 xu huéng phat trién nhiing du an lon, canh quan dep cang
phai yéu cau vé von cao. Nhu véy, doanh nghiép c6 v6n nhé nhu Cong ty HUD2
s€ khong du diéu kién doc 1ap tham gia d4u thau luya chon nha dau tu du 4n méi.
Pay 1a thach thirc rat 1on ddi véi Cong ty trong viée thuc hién ké hoach SXKD
giai doan 2025-2030.

2.2. Chi tieu doanh thu:

- Vé doanh thu: Gi4 tri doanh thu nam 2024 dugc ghi nhan chu yéu tir
kinh doanh du an ,Khu dan cu Thon Mau, xd Thai Pao. Gia tri doanh thu nam
2024 dat 93,3 % ke hoach.

- Nguyén nhan doanh thu khong dat 100% ké hoach 1a do:

+ Tir dau nam 2024, du an Khu dén cu Thén Mau d3 hoan thanh déu tu,
nhung sau khi nghiém thu dua vao sur dung phai dugc co quan nha nuée xéc
nhan du didu kién chuyén nhwong quyén st dung dat theo Nghi dinh
35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 ctuia Chinh phti m&i dugc kinh doanh. Thu tuc
thuc hién viéc nay kéo dai dan dén thoi diém kinh doanh chdm hon dy kién.

+ Tir Quy II ndm 2024, dy 4n du diéu kién kinh doanh thu héi vén, Cong
ty trién khai kinh doanh ddi véi dién tich duge giao (dot 1 va dot 2) khoang 1,5
ha; Tuy nhién dén cudi nim 2024 thi truong tai dia phuong c6 hién tuong tram
ldng nén kinh doanh gap khé khan, két qua doanh thu duoc 155,02 ty dong, dat
93,03% ké hoach nam.

2.3. Chi tiéu lgi nhudn:

Niam 2024, chi tiéu lgi nhuan trude thué dat 100,3% ké hoach; tang gap
nhiéu lan gia tri thuc hién cua nam 2023. Gia tri loi nhuén dat cao hon nhiéu so
v6i ké hoach 1a do dugc hach toan gia tri M3 vao gia vbn va phan bd déu chi phi
dau tu du 4n thon Mau.

2.4. Nop ngan sach Nha nuoc:

Nam 2023, Coéng ty ndp ngan sach nha nudc 2,635 ty dong dong, dat
66,4% ké hoach nam.




3. Cac cong tac khac:

- Cong tac Hoi dong quan tri: hoan thanh cac chuong trinh theo ké hoach va
ban hanh céc Bién ban, Nghi quyet hop HPQT, bao cédo nguoi dai dién phan von
theo quy dinh.

- Hoan thanh cong tac t6 chirc dai hoi dong cb dong nam 2024.

- Hoan thanh cong tac kiém diém dang vién cudi nam 2024.

- Cong doan phdi hop véi Poan thanh nién to6 chire cac ngay 1€ cho can bd
cong nhan vién cong ty dam bao doi song cho can bg cong nhan vién.

4. Tinh hinh tai chinh.
T Y n Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
h : ‘
T Chi tieu (Ty ddng) | (Ty ddng) (%)
1 | Tong gié tri tai san 379,2 315,0 -16,9 %
2 | Tong doanh thu 41,6 155,5 +273,7 %
3 | Loi nhuan trudc thué 0,1 12,64 | +12.540 %
4 | Loi nhuan sau thué 0,03 8,747 29.056 %
5 | Vbn chu sé hiru 103,1 111,87 +8,5%
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
1. Ké hoach céc chi tiéu chinh.
DPon vi: Ty déng
Thuc hién | Ké hoach . y
TT Chi tiéu nim 2024 | nim 2025 zgslf,rol/; ;‘01; ) /T?:i({?
(Ty ddng) | (Ty ddng) §
1 | Gia tri SXKD 176,24 182,99 103,8 % +3,8 %
2 | Gié tri dau tu 21,69 66,17 305,1 % | +205,1 %
3 | Téng doanh thu 155,5 172,84 111,2 % 11,2 %
4 |Len Diugn e 12,64 14,56 1152%|  152%
thué
5 |8, Thuge smu 8,747 9,48 108,4 % 8,4 %
thué
6 | Nop NSNN 2,635 45,00 1707,8% | 1607.8 %
Ty 1& chia ¢b tic . .
A 0% 0% . ;

(D kién khong chia cé tike, trinh Dai hoi c?’éng \co”o dong thong qua phuong dn
giir lai dé tang von diéu 1¢)
2. Muc tiéu thue hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025.



2.1. Vé hoat dong diu tw, san xudt kinh doanh.

Nam 2025, dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu trén, Coéng ty HUD2
can phan dau thuc hién hoan thanh mgt s6 muc tiéu, nhiém vu cu thé nhu sau:

- P6i v6i du 4n PT.292 theo hinh thirc hgp ddng xiy dung — chuyén
giao BT: Hoan thanh quyét toan du 4n, 1am co s& dé nghi CQNN giao dat thanh
toan dot 3 theo gia tri quyét toan du 4n BT. Dy kién gia trj thanh toan con khoang
30 ty dong.

- P6i v6i dw an Thon Mau: Thuc hién kinh doanh dién tich di giao dot 1
va dot 2, du diéu kién chuyén nhuong. Tiép tuc giao d4t thanh toan dot 3 va kién
nghi giao phan dat con lai cho nha dau tu dé nop tién sir dung dit va kinh doanh
thu hdi von. Hién nay, nhiing vuéng méc trong viéc thyc hién hop dong BT,
giao dat dy 4n ddi ung BT da duoc Chinh phu yéu céu dia phuong ra soat bao
cdo, UBND tinh Bic Giang da thanh lap td chuyén mon dé thuc hién ra soat, de
xuét phuong 4n thdo g& khé khan. Dy kién sau khi Luat stra d6i, bd sung mot s6
didu ctia Luat Quy hoach, Luit Dau tu, Luit Pau tu theo phuong thirc déi tac
cong tu c6 hiu luc (ndi dung sua doi ludt PPP ¢6 hiéu luc tir 01/7/2025) Cong
ty kién nghi chinh quyén dia phuong thuc hién giao dit du 4n theo nguyén téc
bu trir nhur quy dinh cta luat PPP stra doi.

Phar} d4t con lai sau khi thanh toan BT khoang 3,1 ha du kién gia tI"i tién
str dung dat phai nop khoang 320 ty dong, udc tinh doanh thu trén 500 ty dong.

- Poi véi dw an Tuyén dwong tir trung tim Y té huyén Lang Glang di
My Ha: Tim giai phap thao g& khé khan, kién nghi chui dau tu co giai phép
giam thiéu thiét hai khi thuc hién géi thau, thanh toan d6i véi gia tri da hoan
thanh.

- P6i véi du an Khu d6 thi s§ 1, Lé Hong Phong, thanh phé Song
Cong, tinh Thai Nguyén (quy mé dién tich dat 12,2 ha, TMDT la 383,5 ty
dong, theo chdp thudn chi truong dau te): Cong ty HUD2 gop vbn lién danh
voi ty 1€ 1a 30%. Trong nam 2025, Cong ty HUD2 t1ep tuc cung voi dbi tac Lién
danh thuc hién muc tiéu hoan thanh thi tuc chuin bi dau tu ctia du an: Piéu
chinh thoi gian thuc hién dy 4n, Lap, thim dinh va phé duyét béo cdo danh gia
tac dong moi trudong, thiét ké co sd, bdo cédo nghién ciru kha thi; Hoan thanh
giao dét va tinh tién stir dung dat (dot 1, d& GPMB), dau tu xdy duyng mdt phan
ha tang k§ thuét (khu tai dinh cu lam didu kién dé giai phong dat hd cu.. )
Pdng thoi phdi hop vé6i chinh quyén dia phuwong lap va  phé€ duyét phuong an b01
thudong va hoan thanh giai phéng mit bang dién tich dét con lai (dat &, dat trong
cay lau nam va dat khac).

- Vé cong tac phat trién dy an mai:

+ Dw dn Khu dé thi két hop cdi tao, chinh trang dé thi tai t6 ddn pho
Dong, Doai va Vin Kénh, phuong Chau Giang, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam:
Cong ty HUD2 cung dbi tac chu dong phdi hop véi chinh quyén dia phuong
thuc hién hoan thanh thu tuc chép thuén chu truong dau tu du 4n; Hién nay, cac
co quan chuyén mén cua tinh da thdm dinh hd so va trinh UBND tinh phé duyét



chép thuan chu truong dau tu. Phan dau trong thang 5 phé duyét hd so lua chon
nha dau tu va dau thau lya chon nha dau tu gitta Quy III ndm 2025.

+ Dy 4n cai tao, xdy dung lai chung cu cii s6 95 Lang Ha, Ha Nai: Tiép
tuc bam sét cac co quan chirc nang thyc hién thu tuc kiém dinh chat lugng chung
cu cii va 1ap quy hoach rat gon lam co s¢ dé xuat du an dau tu;

+ Du 4n dau tu xdy dung tru s& van phong 1am viée két hop cho thué tai
dia diém 777 duong Gai Phong, Ha Noi (quy mo 14 téng, khoang 10.000 m2
san): Tlep tuc nghién ctru, hoan thién phuong an thiét ké, lap ho so d& xuat bao
c4o cac cap c6 thdm quyén chap thuan chu truong dau tu. Pong thoi thoa thuan
vdoi Cong ty HUD-CIC (don vi sé& hitu tang 4 va 5 tai toa nha tru s& hién tai) vé
phuong an dau tu va phan dinh tai san sau dau tu.

+ Nghién ctlru, dé,xuét tham gia thuc hiér,l du an Nha & xa hoi trén dia ban
huyén Viét Yén, tinh Bac Giang (quy mo du kién khoang 4,5 ha).

+ Ngoai ra, Cong ty Hud2 du kién tiép tuc nghién ctru 01 du 4n mdi tai
huyén Lang Giang, tinh Bic Giang; Nghién ctru cac phuong 4n, hinh thirc dau tu
du 4n bat dong san khéc; cu thé hod cac hinh thirc tham gia ddu tu nhu: lién
danh, lién két, gop von thue hién du 4n dau tu tai mo sb dia phuong khac nhu
Ha Nam, Hoa Binh.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bd méy t6 chirc theo quy
ché cac doanh nghi¢p ni€ém yét; Trién khai t6 chirc van héa doanh nghi€p trong
Cong ty.

3. Nhiém vu, giai phap thuc hién.

3.1. Cong tdc dau tu.

- Du an BT (DT292): Tép trung hoan thanh quyét toan du an dé 1am co s&
giao dat khu dan cu Thon Mau (dot 3).

- Dy an Khu dén cu Thén Méu:, Tép trung giai quyét thu tuc giao phan dat
con lai d€ dugce kinh doanh thu hoi von dau tu du an;

- Nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Dw an PT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang: Chu dong lam viée véi S&
Tai chinh dé hoan thanh cong tac thdm dinh theo két luan cia UBND tinh. Trinh
phé duyét quyét toan du an hoan thanh va thanh toan gia tri du 4n BT trong
thang 5/2025.

+ Dy an Khu din cw Thén Mau: Nam 2025 tiép tuc thuc hién phuong an
kinh doanh (dot 1 va dot 2), tap trung thu hdi v6n dau tu du 4n. Sau khi thuc hién
hoan thanh céng tac thdm dinh gia tri quyét toan du 4n BT292, phdi hop véi cac cap
dia phuong 1ap hd so giao dit thanh toan BT (dot 3) dong thoi thyc hién th tuc dé
giao dét phan con lai cta duy é4n.

+ Du an Khu db thi sb 1, Lé Hong Phong, thanh pho Song Cong, tinh
Thai Nguyén hoan thanh mét s6 nhiém vu trong tdm theo tién d6 sau:



Céong tdc GPMB: Phbi hop véi UBND thanh pho Song Cong thyc hién
hoan thanh viéc dén bu GPMB phan dit con lai (d4t &, dat tréng cdy lau nim va
dat khac): Dy kién thuc hién thang 9/2025;

Céng tic giao dat: Phbi hop v6i UBND thanh phé Séng Coéng va cac S&
nganh thyc hién thu tuc giao dat dbi véi dién tich dat nong nghiép da GPMB dot
1: Dy kién giao dat trong thang 9/2024; Hoan thanh cong tac xac dinh tién st
dung dat giao dot 1 vao cudi ndm 2025.

Céng tdc chudn bi dau tu: Thuc hién hoan thanh thu tuc diéu chinh du an,
ho so phé duyét dy 4n dau tu véi cac cong viéc cu thé sau:

- Lap, tham dinh va phé duyét béo cdo nghién ctru kha thi: thang 6/2025;

- Lap, thdm dinh va phé duyét Bao céo danh gia tac dong moi trudng:
thang 4/2025;

- Thoa thuan HTKT, lap tham dinh, phé duyét BV TKTC va du toan:
thang 9-10/2025;

- Tir thang 10/2024 t6 chirc thuc hién dau tu xay dung mot phan ha tang
k§ thuat thudc dién tich giao dat dot 1. Uu tién hoan thanh xay dung ha
tang ky thuét khu tai dinh cu trudc (theo thoa thuén thyuc hién dau tu da
ky két voi UBND thanh pho Song Cong); bé tri tai dinh cu khi thu hoi
dat & va thuc hién GPMB, giao phan dét con lai.

3.2. Cong tic nghién civu phdt trién dw dn mdi:

+ Dy én Khu dé thi két hop cdi tao, chinh trang dé thi tai t6 dan pho
Dong, Doai va Van Kénh, phwong Chdu Giang, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam:
Thyc hién hoan thanh thi tuc chép thuan cha truong dau tu dy 4n trong nira dau
thang 5/2025; Phé duyét ho so moi thiu lya chon nha dau tu khoang dau thang 6
nam 2025 va du kién dau thau lya chon nha dau tu thang 8 ndm 2025. Quy IV
nam 2025 tiép tuc thuc hién cac thu chép thuan nha dau tu va 1ap hd so dé phé
duyét dy an.

+ Du 4n dau tu x4y dung tru s& vin phong lam viéc két hop cho thué tai
dia diém 777 duong Gai Phong, Ha Noi (quy mé 14 tang, khoang 10.000 m2
san): Hoan thién phuong an thiét ké, béo cdo xin y kién céc co quan dia phuong
va Tong Cong ty HUD trong Quy II/2025; lap ho so d& xuét du 4n, bdo cdo
phuong 4n va trinh cip c6 tham quyén chap thuan chu trwong dau tu trong Quy
I11/2025.

+ Dé xuit tham gia thuc hién déu thdu du 4n Nha & xa héi (quy mod
khoang 4,5 ha) trén dia ban huyén Viét Yén, tinh Béc Giang. Sau khi UBND
tinh ra soat va cong b danh muc dy 4n kéu goi déu tu, ké hoach dau thiu, td
chtrc 1ap hd so tham gia dau thau du 4n (dy kién quy 1V/2025); Pdng thoi
nghién cuu dé xuét thém mot du an khu dan cu, khu do thi tai cac dia ban tinh
Bic Giang, Ha Nam .

Do ngudn von cia Cong ty hién nay rat nho nén khoé khan trong viéc tim
kiém dy 4n méi. Cong ty s& nghién ctru phuong an lién danh, lién két véi dbi tac



dé dau tu; ty 1& gdp vén phi hop véi nang luc tai chinh trong timg dy 4n dé c6
thé dam bao cong an viée lam va ké hoach SXKD di dé ra.

3.3. Cong tac kinh doanh.

- Tép trung hoan thanh ké hoach kinh doanh ph'cfm dién tich dat da dugc
giao dot 1 va dot 2 (da cap GCN QSDD) thu hoi von dau tu, dam bao dong tien
thuc hién dau tu trong nam 2025;

3.4. Cong tdc xay ldp.

- Hoan thanh qyyét toan du an DT.292, xéc dinh gia tri thanh toan dot 3 va
giao dat thanh toan d6i ung tai du an Khu dan cu thon Mau.

- Tim giai phap téo g& kho khan dé thuc hién thi cong xay dung Tuyén
duong tir trung tdm y t€ huyén Lang Giang di My Ha.

- T chuec thuc hién xay lép cong trinh thude du an mai kh1 du diéu kién
thue hién, timg budce doi mdi phuong phéap quan ly xay lap gop phan tang doanh
thu va hi€u qua dy an dau tu.

3.5. Cong tac quan tri.

- Tiép tuc kién toan td chirc, cung cd bd may nhan sy, co ciu lai theo
hudng pht hop, gon nhe, hoat dong dong déu, hiéu qua. Thuong xuyén ra soat
diéu chinh quy ché hoat dong va chirc ning nhiém vu cua cac phong dé ting
hiéu qua chi dao diéu hanh va dam bao sy hoat dong dong déu cua cac phong
churc néng.

- Hoan thién cac quy ché, quy trinh ctia Cong ty phit hop véi Luat Doanh
nghié€p hién hanh.

3.5. Cong tac tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty hoat dong theo Luat
doanh nghiép, quan ly va sir dung c6 hiéu qua ngudn von, tai san Cong ty.

- Xéy dyng, b6 sung, sura do6i dé ‘hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thyc
hién kiém tra, kiém soét vé tai san, ngudn von Cong ty.

- Xay dung ké hoach vén, ké hoach tai chinh phu hop véi nhu céu phat
trién san xuat kinh doanh cuia Cong ty trong ting giai doan cu thé. St dung von
va quy cua Cong ty dé phuc vu kip thoi céc nhu cau kinh doanh theo nguyén tac
bao toan va c6 hiéu qua.

3.6. Ting von diéu 18, ning cao néng lwc tai chinh:

V6i nhimg khé khin, han ché vé vén néu trén, dé nang cao ning luc tai
chinh, dam bao du diéu kién tham gia d4u thau thue hién du an trong thoi gian
toi, Cong ty HUD2 bao cao Pai hoi dong cb ~dong va cac cap c6 thdm quyén
chap thuan chu truong tang vén diéu 18. Dy kién trong thoi gian 5 ndm tdng von
diéu 1€ 1én 300 ty ddng theo hai (02) g1a1 doan: Giai doan 1 (du kién nim 2026)
tang von tir 89,6 ty 1én 170 ty dong, giai doan 2 (du kién nam 2028) tang tiép
vén diéu 1é 1én 300 ty dong. Cong ty HUD2 béo céo, trinh Dai hoi ddng cb dong
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giao HPQT chip thuan chu truong ting vén diéu 1€ va giao Cong ty HUD2 t6
chue 1ap phuong an, 1ap ké hoach va hé so dé xuét ting von trinh Pai hoi dong
cb dong quyét dinh trude khi thyc hién.

Trén day 12 bdo c4o tong két hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va
ké hoach, giai phap thyc hién ndm 2025 cia Cong ty cb phan Pau tu phét trién
nha HUD2, kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng thuong nién nam 2025 thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi gii:

- Nhu trén;

- HbQT HUD2, BKS;

- Luu: P. KHDT, VP.-
Uy



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA bO THI Péc 14 2
CONG TY CO PHAN ¢c1ap - Ty do - Hanh phic
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Néi, ngay  thang 5 nam 2025
Sé:  /BC-HPQT

DUTHAO | 540 CAO CUA HOI PONG QUAN TRT
VE CONG TAC QUAN TRI, KET QUA HOAT DPONG CUA HDQT
VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

Kinh guri: Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025

” T}“II_IC hjén Luét Doanh nghi€p 2020 va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong
ty ¢6 phan Déu tu phat trién nha HUD2, Hoi dong quén tri Cong ty HUD2 bao cao
Dai h¢i dong c6 dong thudng nién nam 2025 vécdng tac quan tri, ket qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri va céc thanh vién nam 2024 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh nhan sy:

Hbi dong quan tri hién nay ¢6 05 thanh vién dugc bau tai Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2022 ngay 29/4/2022 bao gdém:

- Ong Tran Hong Son Chu tich HPQT Cong ty
- Ong Téng Truong Hai TV HPQT, Giam dbc Cong ty
- Ong Bui Van Thanh TV HDQT

- Ong Bui Ng6 Viét Cuong TV HPQT, Phé giam déc Cong ty

- Ong Nguyén Minh Chién TV HPQT, Trudng phong Ké hoach dau tu

2. Tinh hinh hoat dong:

_Hoi dﬁ)ng quan tri Cong ty thuc hién cac quyén han va nhiém vy theo quy dinh
tai Dieu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty HUD2,Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo ché do tap thé, theo Diéu 1é t6 chuc
hoat dong cua Cong ty va Quy che hoat dong cua Hoi dong quan tri; 1a co quan co
day du quyen han dé thue hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhimng quyén
thudc ve Dai héi dong cb dong. Hoi dong quan tri hop it nhat mot lan trong mot quy
dé xem xét va quyét dinh nhu’ng Van dé thudc chirc ning, nhiém vu, quyén han cua
minh; mot sb cong viéc can g1a1 quyet nhanh chéng, Hoi déng quan tri d héi y, trao
d6i vaxiny kién cac thanh vién bang van ban. Hoi ddng quan tri ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh dé Giam doc,va bo may diéu hanh thuc hién va kiém tra, giam sat
thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh do.

Nhirng ndi dung lién quan cong tac phéi hop trong lanh dao, chi dao cuaChi
b6 HUD2, Hoi dong quan tri hop va ban hanh Nghi quyet lién tich d€ dam bao su
thong nhat 1anh dao trong Cong ty.



Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hi@n chirc nang quan tri Cong ty
dung theo quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Diu 1€ Cong ty va cac quy dinh
phép luat lién quan, cy thé:

-Pam bao s6 lugng cac cude hop Hoi d6ng quan tri, sd lugng thanh vién tham
du hop dap ing y€u cau vé mat phap ly.

- Hoi dong quan tri thuc hién day du va thuong xuyén viéc giam sat d01 voi
hoat déng diéu hanh Cong ty cua Ban giam doc dac biét trong céc van dé trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng va Hoi dong quan tri, bao dam
tuan thu ding quy dinh; Tao diéu kién thuan loi dé Giam dbc chii dong trong cong
tac diéu hanh san xuit kinh doanh song van dam béao su quan ly, giam st ctia Hoi
dong quan tri.

- Hoi dong quan tri dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén d6i véi hoat
dong cua Ban giam ddc cling nhu céc bd phan phong ban chuyén mon bao dam sy
diéu hanh phi hop quy dinh phép luat va quy ché ndi bo Cong ty.

- Thao luan va théng qua cac ndi dung trinh Pai hdi ddng cd déng va ch tri,
chi dao, td chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2024
vao ngay 15 thang 5 nam 2024.

- Chi dao, giam sat va dinh hudng toan dién cadc mat hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Chi dao xay dung ké hoach dau tu, kinh doanh, ké hoach tai
chinh theo dinh hudng dugc phé duyét.

- Chi dao, giam sat cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty. Chi dao thuc hién
nghiém tic cheé dd Béo cdo tai chinh ndm va quy.

- Chi dao, giam sat viéc cong bd thong tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh
bach, kip thoi theo diing quy dinh.

- Chi dao ra soat, stra d6i, bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh
nham dam bao hoat dong ctia Cong ty.

3. Panh gia hoat dong ctia Hi ddng quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da hoat dong c6 hi¢u qua. Tap | thé HDQT
ludn doan két, thdng nhat v& y chi va hanh dong.Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDbQT dnoc ban hanh nhanh choéng, kip thoi, ddm bao hoat dong ctia Cong ty dugc
thong suot.

Hoi dong quan tri phdi hop chat ché v6i Ban kiém soét, dam bao tinh doc 1ap
hoat dong cia Ban Kiém soat.

Chu tich ‘Hc}i ddng quan tri da thuc hién tdt cac qnyén han va nhiém vu cua
Chu tich Hoi dong quan tri theo Luét Doanh nghiép, Dicu 1€ Cong ty va Quy ché
hoat,d(f)ng cua HDPQT; t6 chirc cac cude hop HDQT, thay mat HDQT ban hélnh’Nghi
quyét, quyet dinh cia HDQT, chi dao Ban gidm ddc thuc hién cac Nghi quyét cua
HDQT.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién t6t cac nhiém vu dugc giao theo ding
phén cdng nhiém vu cua Hoi dong quan tri,cac thanh vién HDQT ludn phdi hop chit
ché, thong tin kip thoi vé van dé c6 lién quan trong qué trinh xur ly cong viéc dugc
phan cong,gdp phan gitip Cong ty thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2024.



II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2024

1. Két qua thye hién cong tic san xuat kinh doanh nam 2024
1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD
) Bam sat Ké hoach 05 nam 2020-2025, Hbi dong quan tri da chi dao Ban Giam
doc Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nam 2024,
trinh Pai h(f)i’dc‘)ng cO dong thuong nién 2024 thg‘)ng qua va chi dao thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh sét véi tinh hinh thuce té cua Cong ty.
Niam 2024, Cong ty da dat dugc két qua nhu sau:

Dvt: Triéu do”‘ng

TT Chi tiéu y Nam 2024 E¥y
Ke hoach Thuye hién

1 | Giatri SXKD 183.160 176.237 96,2%
2 | Giatrj dau tu 18.636 21.696 116,4%
3 Doanh thu 166.714 155.460 93,3%
4 | Loi nhuan trudc thué 12.599 12.642 100,3%
5 | Loinhuén sau thué 3.433 8.747 254,8%
6 | Nop NSNN 3.970 2.635 66,4%
7 | Ty 1é chia c6 tirc (%) 0% 0%

Ghi chii: Sé liéu cé tirc ndm 2024 1l gid tri du kién trinh Pai hdi déng co dong.

1.2. Céng tic dau tw, kinh doanh

- Dy 4n Khu dan cu Thon Mau (dy 4n dbi tmg BT): Thuc hién hoan thanh cép
GCN QSDD dot 2 d6i vai 8.724,3 m2, thuc hién thu tuc xac nhan du di€u kién chuyén
nhuong BPS va t chirc kinh doanh thu hdi von.

- Du 4n BT (dudng tinh 292, thudc huyén Lang Giang, tinh Bic Giang): thuc
hién hoan thanh ho so quyét toan du 4n BT d€ trinh cap c6 tham quyén phé duyét
quyét toan. Gia tri quyét toan du 4n BT trén 122 ty dong, trong d6 giao dat thanh
toan BT dat trén 93 ty dong. Gia tri con lai da chuan bi ho so d€ nghi giao dat du 4n
doi g tuong duong véi gia tri quyét toan BT. Ngoai ra, Cong ty dang phoi hop céc
don vi thuc hién du 4n BT thudc tinh Bac Giang kién nghi giao phan dat con lai cua
du 4n d6i g cho nha dau tu dé ndp tien str dung dat theo quy dinh cta phap luat;

- Du 4n Tuyén duong tir trung tAm y té huyén Lang Giang di My Ha: Chi dao
thuc hién hoan thanh khdi lwong thi cong phan da dugc ban giao miit bang.

- Du 4n Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, Séng Cong, Thai Nguyén (Lién danh
Cong ty HUD2 va Cong ty ¢ phan Lién doanh HT Viét Nam): Chi dao Ban QLDA,
phdi hop véi dbi tac lién danh thuc hién GPMB giai doan 1 (dat 74,3 %), hoan thanh
diéu chinh quy hoach cuc bo (theo quy chuén hién hanh). Hién nay dang thuc hién
hd so giao dat, va diéu chinh chu truong dAu tu, 1am co sé trinh thAm dinh va phé
duyét du 4n dau tu.



- Cong tac phat trién dy 4n méi:

+Nam 2024, Cong ty dang nghién ctru, phdi hop véi UBND thj x& Duy Tién,
tinh Ha Nam dﬁ: xuat du an khu d6 thi v6i quy m6 20ha. Hién nay, hd so dang trinh
UBND tinh tham dinh va chap thuéan.

+ Coéng ty HUD2 ciing lién danh vé6i ddi tac tham gia nghién ctru thyuc hién du
an cai tao, xay dung lai chung cu cii tai so 95, Lang Ha, Ha N§i theo chu truong cuia
thanh phd. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tim kiém nghién ctru dy 4n tai céc dia phuong
nhu Bac Giang, Hoa Binh, Ha Nam.

2. Cong tac lao dong, tién lrong d6i véi nguoi lao dong trong nim 2024

Téng s6 lao dong cta cong ty HUD2 tinh dén hét 31/12/2024 14 53 ngudi;
100% lao dong thude dién ky hop dong lao dong, 100% so can bd thude dién duoc
hudng bao hiém xa hdi.

Cén b nhan vién trong Cong ty duoc bé tri viée 1am ding chuyén mon, nghiép
vu. Thu nhép binh quén nguoi lao dong cia Cong ty ndm 2024 la 14,6 triéu
dong/nguodi/thang. Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN thuc hién dy du, khéng ng bao
hiém. Cac ché d¢ chinh sach d6i v&i nguoi lao dong duge dam bao.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va
tirng thanh vién HPQT trong nam 2024

Thu lao ctua Hoi dong quan tri trong nam 2024 dugc Dai hoi dong cb déng thong
qua cu thé nhu sau: Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri kiém nl}iém la: 2 triéu
dong/ngudi/thang. Céc vi tri chuyén trach huong luong theo quy ché tra luong cua
Cong ty. Tong thu lao cia HDQT, BKS nam 2024 1a 144 tri¢u dong.

Trong nam, céc giao dich c¢b phiéu cta cac thanh vién Hoi dong quan tri da
duogc cong bo theo dung quy dinh.

4. Viéc thuc hién phan phdi loi nhuin, trich ndp cac quy trong nim 2024

STT Cic chi tiéu So tién (dong)
I | Tong lgi nhuén sau thué dwgce phan phoi 10.282.681.583
1 | Loi nhuén chua phan phéi luy ké dén cudi ky trude 1.535.631.617
2 | Loi nhuan sau thué nam 2024 8.747.049.946
II | Phwong an phéan phdi loi nhuin nim 2024: 1.625.000.000
1 Elréil)l Quy Khen thudng, phuc loi (1,5 thang lvong thuc 1.350.000.000

g e e
III | LNST chwa phén phéi liiy ké dé lai 8.657.681.563

5. Két qua thuc hién cac ndi dung duoc giao cia Pai hoi dong c6 dong
L Df)i véi viée lua chon don vi kiém toan Béo céo t‘éi chinh nam 2024, Pai
héi dong c6 dong thuong nién nam 2024 da giao cho Hoi dong quan tri Cong ty lya




chon don vi kiém toén c6 du ning luc theo quy dinh cta phap luat dé thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.

Nam 2024, Hoi C}‘é)ng quan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM la don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024.

2. Péi véi viée phé duyét didu chinh cac s6 liéu tai chinh, bao cao tai chinh
theo két luan ctia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi ddng
cb dong (néu co).

Niam 2024, Cong ty da thuc hién ddy di cac kién nghi theo Thong béo sb
598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cta Kiém toan Nha nude.

3. Pi véi viée phat trién du 4n méi: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2024 di chéap thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctru, tim kiém théng tin va quyét
dinh tham gia dau thau lva chon nha dau tu, ddu gia quyén sir dung dét, lién danh,
hop téc, nhan chuyén nhuong du 4n, gop vbn thanh 1ap doanh nghiép thuc hién dy
4n, nhan chuyén nhuong c6 phan/vén gop cua doanh nghi€p dy an nham trlen khai

du 4n dau tu méi dam bao hi¢u qua str dung vbn, bao cao Pai hoi dong cd dong két
qua vao ky dai hoi gan nhat.

Niam 2024, HPQT Cong ty HUD2 quyét dinh nghién ctru du an Khu d6 thi méi
tai Thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam véi quy mé 20,7 ha; du kién dau thiu nam 2025;
Chép thuan nghién ctru phuong an dau tu xay dung tru s& van phong lam viéc va cho
thué tai dia diém 777 duong Giai Phong, phuong Giép Bat, quan Hoang Mai, Ha
Nbi. Pén nay dang thuc hién thiét ké phuong an kién tric so bo.

4. Bbi véi viée quyét toan von dau tu dy an: Dai héi dong cd dong thuong
nién nam 2024 da giao Hoi dong quan tri phé duyét quyet toan du 4n d6i véi cac du
an thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cd déng quyét dinh dau tu.

Nam 2024, HDQT chua thyuc hién do cac du 4n dang dugc tong hop hd so
quyét toan von dau tu.

6. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh cia HPQT trong
nam 2024

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chue cac cuge hop dé thao
luén va théng qua dinh hudng chién lugc cua Cong ty, quyét dinh cac van dé thuoc
thdm quyén cta Hoi ddng quan tri.

Céc quyét nghi thong qua tai cugc hop déu c6 su thong nhét y kién 100% ctia
cac thanh vién HDQT, dam bao chat luong, kip thoi phuc vu dinh hudng hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri _Cong ty da ban hanh 19 Nghi quyét va 4 Quyét dinh lién
quan dén cac ndi dung vé cong tac trién khai du 4n, cong tac ké hoach, kinh doanh,
cdng tac tai chinh, cong tac t6 churc nhan sy,...lam co s@, dinh hudng dé Ban Giam
déc trién khai nhiém vu. Cac nghi quyét va quyét dinh cua Hoi ddng quan tri duge
ban hanh phu hop véi cac quy dinh cua Nha nudce va Diéu 1€ Cong ty.

Danh muc cac cudc hop Hoi dong quan tri nam 2024 va cac Nghi quyét, Quyét
dinh dugc ban hanh xem Phu luc kém theo.

7. Két qua giam sat d6i véi Giam doc va ngudi quan ly khac trong nim
2024



Thyc hién dung quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Hoat dong Hoi dong quan tri,

céc quy dinh, quy ché quan ly ndi bo, Hoi ddng quan tri da c6 nhitng hoat dong gidm
st cu thé nhu sau:

- Chi dao, Giam sat hoat dong cua Gidm déc Cong ty vé thuc hién Diéu 1¢
Cong ty, thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng, thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Quy ché ctia Cong ty d& ban hanh.

- Giam sét, chi dao Giam d6c va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cdc mat
hoat dong ctia Cong ty, cong tac t6 chirc, quan ly thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024.

- Giam sét, chi dao cong tac tai chinh; Té churc viée thuc hién va chuén bi
ngudn vdn cho céc du 4n di va dang trién khai cia Cong ty; TS chuc gidm sat viée
trién khai cac du 4n dau tu cia Cong ty.

- Giam sét, chi dao cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh.

Qua hoat dong giam sat cho thdy: Trén co sO chi dao cuia Hoi dong quan tri,
Giam d6c da nghiém tac trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Dai hoi dong cb
dong, Hoi ddng quan tri Cong ty; Thuc hién ding quyén va nghia vu dugc giao.Ban
giam dbc Cong ty cling nhu Giam déc Cong ty ludn chu dong ndm bét tinh hinh dé
dé ra cac giai phap phu hop, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh. Giam déc
thuong xuyén chi dong bao cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, cac khé
khan va vudng méc trong qué trinh didu hanh. Cac hoat dong ctia Ban giam dc tudn
thu theo ding quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cd dong va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Céc can bd quan ly khac cua Cong ty da thuc hién dung chire trach, nhiém vu
dugc giao, tudn thu chinh sach phép luat cua Nha nude, thyc hién ding Diéu 1€, quy
cheé ctua Cong ty, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Thyc hién cac véan d& dugc DHDCD thudng nién nam 2025 uy quyén. Thuc
hién cac quyén va nghia vy thugc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

Tiép tuc giam sat, chi dao Ban giam déc trong diéu hanh cac mit hoat dong

ctia Cong ty. Chi dao hoat dong san xudt kinh doanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
do Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025 thong qua.

Trén déy la Béo cdo hoat dong quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va cac thanh vién nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025, kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025 thong qua.

Xin trén trong cam O 40

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Hong Son



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TUPHAT TRIEN NHA HUD2 DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: /BKS-HUD2 Ha Noi, ngay  thdng 5 ndm 2025
DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025

Cin ctr Diéu 18 td chtre va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién nha

HUD?2 dugc Pai hdi dong cd dong thong qua ngay 15/9/2004 (sira dbi, bd sung 1an 9
ngay 29/6/2021);

Cin cir két qua cudc hop Ban Kiém soat ngay 10/04/2025, Ban Kiém sodt nhét tri
thong qua bao cdo hoat dong trinh Dai hoi dong cd dong thuong ni€n nam 2025 véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat

Nam 2024, can cir chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu thay mat cb dong kiém tra,
giam sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty trén co s¢ cac
quy dinh cua phap luat, Pidu 1¢ Cong ty va cac yéu cau cla chu s¢ hitu. Gitra hai ky
DHDCD thudng nién, Ban Kiém so4t da tién hanh cac hoat dong sau:

- Kiém tra giam sat, viéc quan ly va thuc hién ké hoach nam 2024 cuia HDQT va
Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y ciia cac hoat dong SXKD theo céc nghi
quyét cta Pai hoi dong cb dong; giam sat viéc tuan thu Pidu 18, cac quy ché quan ly
ndi bd cta Cong ty, cac quy dinh ciia Nha nude; Kiém tra, giam st viéc ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban Diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc trong td chirc cong tac Ké toan,
Thong ké va 1ap Béo céo tai chinh. Xem xét b4do cdo quy, 6 thang va Béo cdo tai chinh
cta Cong ty nam 2024 da kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

- Tham gia cac cude hop Hoi dong quan tri, cac cude hop giao ban ciia Cong ty,
tham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh, bao céo tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong cuia Cong ty;

Cong tac kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat Cong ty dugc thuc hién thuong
xuyén gitp phat hi€én va khac phuc nhitng ton tai trong hé thong quan ly va kiém soét
ndi bo.

Ngoai ra, theo d& nghi cia Ban lanh dao Cong ty, Ban Kiém soat tham gia vao
cac TO cong tac cua Cong ty nham ra sodt, stra doi, xdy dung cac quy dinh, quy ché
cua Cong ty; nghién curu cac ché df, chinh sach nham ho tr¢ cac phong ban trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Cac cude hop va hoat dong ciia Ban Kiém soat

2.1 Céc cudce hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da td chirc hop dinh ky hang quy va dot xudt dé



kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty, bao gdm hoat dong cta Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc va cac can bd quan ly khéc. Noi dung céc cudc hop nhu sau:

TV
hop

Ngay Noi dung va két qua

Xem xét bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty do Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam tién hanh ki€m toan;

Bdo cédo cua tung thanh vién Ban kiém soat vé viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao

7/3/12024 | 3/3

Tong hop cong tac quy 2/2024

19/4/2024 | 3/3 2 ’ 5
Thong nhét bdo cdo Ban kiém soat trinh PHDCD

Xem xét tham dinh cic Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri ban
25/6/2024 | 3/3 | hanh;
Thao luan két qua hoat déng 6 thang ddu nam 2024 ciia Cong ty.

Tdéng hop cong tac quy 3/2024;

27/9/2024 | 3/3 | Thong qua béo céo két qua gidm sat ctia Ban kiém sodt 9 thang
dau nam 2024.

Thong qua bdo cdo két qua gidm sit ciia Ban Ki€ém soit ndm

27/12/2024 | 3/3 2004,

Céac cudc hop cua Ban Kiém sodt dién ra dan chii, cdc Bién ban cudc hop duge
ghi chép chi tiét, rd rang va luu gitr day du.

2.2 Hoat dong tirng thanh vién Ban Kiém soat
+ Ba Vii Thi Thu Hué - Truong BKS:
- Trudng Ban Kiém soat thuc hién ding quyén va trach nhiém theo Diéu 1¢ Cong ty.

Thuc hién triéu tap va chu tri cac cudc hop ctia Ban kiém soét, giao nhi¢m vu cu
thé cho cac thanh vién.

- Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac cude hop giao ban ciia Cong ty,
tham dinh bao céo ket qua san xuat kinh doanh, bdo cédo tai chinh, phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty;

- Kiém soat tinh tuan tha, kiém soat vé cong tac dau tu, kinh doanh, tai chinh, so6
sach chung tir k€ toan.

- Cung v6i cac thanh vién BKS kiém soat hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia y kién va giam sat cac du thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.
+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién:

- Theo dbi va kiém soat viéc ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, quyet dinh
ctia Hoi ddng quan tri, cac quyet dinh ctia Ban diéu hanh Cong ty. Tham gia y kién vao
cac du thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Kiém soét cong tac thuc hién ché do chinh sach doi véi nguodi lao dong, trong




d6 c6 cong tac xay dung ché do tién lurong, cong tac bao cdo thuc hién ché do tién
luong, thudng lién quan dén ngudi lao dong va nguoi quan ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh.

- Kiém soat cong tac xdy dung quy tién lwong nam 2024.

Qua trinh thuc hién da cht dong bam sat nhiém vu dugc giao.

+Ong Nguyén Vin Quang - Kiém sodt vién:

(Hoat dong tir ngay 01/01/2024 dén ngay 25/01/2025 c6 don xin tir nhiém)

- Theo ddi va kiém soat cong tac trién khai to chire thue hién nhiém vu ké hoach
san xuét kinh doanh, cong tac dau tu (trong d6 c6 cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh; cong tac bao céo thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo quy, ndm). Tham
gia y kién vao cac du thao quy dinh, quy ché cua Cong ty.

- Trong nam 2024 da kiém sodt cong tac xdy dung ké hoach san zcuét kinh doanh,
bao cao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2024 va tham gia kiém soat cong tac
14p x4y dung ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty.

- Tham gia kiém soat cong tac quyét toan vén dau tu, xdy dung cac dinh mirc vé
vat tu, lao dong... trong 1ap du an dau tu.

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2024, thu lao cia Trudng Ban kiém
soat hoat dong khong chuyén trach la 2.000.000 dong/thang; thu lao cua thanh vién
Ban Kiém soét 1a 1.000.000 dong/thang.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh
cia Cong ty nim 2024

4.1 Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh niim 2024 ciia Cong ty

Can ctr bdo cdo ciia Cong ty, két qua hoat dong SXKD nim 2024 nhu sau:

- Gi4 tri san xuét kinh doanh dat 96,2%; Gia tri Dau tu dat 116,4%; Gia tri dganh
thu dat 93,3%; Gia tri loi nhuan trudc th’ué dat 100,3‘%; Gia tri loi nhu@n sau thué ‘dat
2§5% va Gié tri ngp NSNN dat 66,4% ké hoach da d¢ ra theo Nghi quyet Pai hdi dong
co dong thudng nién nam 2024.

- Chi tiéu san xuét kinh doanh va chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach dé ra do
nguyén nhan sau:

+ Tir dau ndm 2024, dw 4n Khu dén cu thon Méu da hoan thanh dau tu, sau khi
nghiém thu dua vao st dung phai dugc co quan nha nudc xdc nhén du di€u kién
chuyén nhugng quyén sur dung dat theo Nghi dinh 35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023
cua Chinh, phu. Thu tuc thyc hién viéc nay kéo dai dan dén thuc hién kinh doanh cham
hon du kién.

+ Bat dau tir Quy II nam 2024, dy 4n di diéu kién kinh doanh thu héi vén, tuy
nhién dén cudi nam 2024 thi trrong tai dia phuong cé hién tugng tram ldng nén viéc
kinh doanh gé@p nhiéu khoé khan.

- Gia tri dau tu thuc hién nim 2024 dat 116,4% ké hoach. Cong tac dau tu chu

yéu tap trung vao xdy dyng hoan thién dy éan Khu déan cu thon Mau, huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang va thuc hién du tu dy 4n Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, TP



Séng Cong, tinh Thai Nguyen Nam 2024, GPMB dy an nay dugc 9,15/12,26 ha (dat
74% dién tich dy an) voi gia tri tuong Ung phan vén gop cua Cong ty HUD2 la 10 ty
dong (dat 100% ké hoach d ra). Cong tic GPMB phan con lai (dat &, trong cy lau
nim va dét khéc) tlep tuc thuc hién trong ké hoach nim 2025.

+ Pdi véi du an Néang cdp, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang
va khu dan cu thon Mau, xa Théi Pao da hoan thanh dau tu va chuyén sang thuc hién
quy€t toan du an.

4.2. Tinh hinh tai chinh nim 2024 cia Cong ty
Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2024 ctia Cong ty nhu sau:

- Loi nhudn thue hién nam 2024

Niam 2024 Ty 1€ % so sanh
Chi tiéu TH 2023 e o 'I['(I:IZZ‘;/ 2}:122‘;/
Loi nhuan trude thué (ty d) 0,1 12,55 12,6 | 100,3% | 12.600%
Loi nhun sau thué (ty d) 0,03 3,43 8,75 255% | 29.166%
Lai co ban trén cb phiéu (4/CP) 3 383 976 255% | 32.533%
- Kha ndng sinh loi nam 2024
Chi tiéu TH 2023 TH 2024 +/- +- (%)
Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,01% 2,78% 2,77% 27.669%
Loi nhuén sau thué/VCSH 0,03% 7,82% 7,79% 25.962%
- Co cdu von va kha ndng thanh todn thoi diém 31/12/2024
Chi tiéu TH 2023 TH 2024 +/- +- (%)
Heé sb thanh toan ngén han (1in) 2.37 1,48 -0,89 | -37,6%
No phai tra/Vén CSH (14n) 2,68 1,82 -0,86 | -32,1%
No phai tra/Téng TS (14n) 0,73 0,64 -0,09 | -12,3%
Tdng Tai san (tr/d) 379.240 314.993 -64.247 -16,9%
Ddnh gid chung:

o Nﬁm 2024 loi nhue_in sau thué thyuc hién dat 255% S0 véi ké hoach do Pai hoi
dong c6 dong dé ra. K&t qua nay dat duge do Cong ty bat dau kinh doanh va ghi nhan
doanh thu tai du 4&n Khu dan cu thon Mau, xa Thai Pao, huyén Lang Giang, tinh Bac
Giang.

- Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 giam 64,247 ty ddng twong
ing giam 16,9% so véi thoi diém dau nam. Chu yéu do Cong ty da xir ly xong toan bd
khoan n¢ dai han (sé diu nam 12 117,8 ty). Pay ciing 1a nguyén nhén 1am giam céc chi
tiéu No phai trd/ Vén CSH (giam 32,1%) va No phai tra/Tong tai san (giam 12,3%).

- Chi tiéu Heé sb thanh toan ng'én han giam ttr 2,37 lan xuéng 1,48 14n so v6i thoi
diém 31/12/2023, chu yéu do tai san ngin han trong nim giam (tir 375 ty xubng 300
ty) va No ngin han tang (tir 158 ty 1én 203 ty). Hé sé nay duogc duy tri & muc do an



toan so voi cac don vi cing nganh nghé.
5. Cong tac hach toan ke toan, kiém toan

Ban Kiém so4t danh gia hé thdng sb sach ké toan cua Cong ty 1a rd rang. Céc sb
liéu ké toan trong bao cdo tai chinh da phén anh trung thuc tinh hinh tai chinh. Cac
Béo cdo tai chinh quy, nam dugc 1ap ding thoi han.

Bdo céo tai chinh nam 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM
kiém toan chdp nhédn toan bd. Ban Kiém soat khong phat hién bt thuong nao trong
hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

6. Két qua giam sat ddi véi thanh vién Hji dong quan tri va Ban giam dbc

Trong nam 2024, HDQT da ban hanh 19 Nghi quyét va 4 Quyét dinh; Giam déc
Cong ty dé ban hanh 29 Quyét dinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT va céc Quyét dinh cta Giam déc Cong ty ¢6 ndi dung phu hop
v6i quyén han dugc giao. Cong tac chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri, cong tac
diéu hanh cua Ban giam déc Cong ty da tuan thu dung chirc ndng, nhiém vu va quyén

han duogc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, tun thu theo nghi quyét cia HPQT. Cac
quyét dinh ciia Giam ddc Cong ty phi hop véi quyén han dugc giao.

7. Sw phoi hop hoat dng giita Ban Kiém soat va HPQT, Giam dc Cong ty

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cude hop cia HDQT, hop
giao ban clia Giam doc Cong ty, dugc cung cép ddy du thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT va Giam déc Cong ty. Trong qua trinh thyc thi nhiém vy cua
minh, Ban Kiém soé4t da duoc HPQT, Giam ddc Cong ty tao diéu kién thuan lgi dé
hoan thanh nhi€ém vu.

8. Viéc thue hién cic ndi dung theo kién nghi ciia Kiém toin Nha nwéc theo
Théng bao s6 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024

Theo Thong béo s6 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cua Kiém toan Nha nuéc,
Cong ty HUD2 Cong ty da thuc hién cac kién nghi nhu sau:

“Piéu chinh sé liéu s6 ke todn va Bdo cdo tai chinh nam 2023”: Cong ty
HUD2 da thuc hién diéu chinh s liéu sd ké toan va Bdo cdo tai chinh nam 2023, hdi
t6 vé thoi diém ngay 31/12/2023, duoc trinh bay lai trong Béo céo tai chinh ndm 2024.

- “Gidm thué GTGT duwogc khdu trir theo két qua kiém todn v6i sé tién 2.008.735
dong”: Cong ty da thuc hién hoi t6 diéu chinh gidm tai thoi diém 31/12/2023, da thuc
hién ké khai bd sung To khai thué GTGT thang 12/2024.

- “Gidm chi cho doanh nghiép 175.203.022 déng”:

+ P&i voi khoan chi phi: 25.109.190 ddng”: Nha thu da chép nhan giam khéi
lugng, gia tri theo kién nghi cia KTNN, Céng ty da hach toan giam khoan phai tra, hoi
t6 vao thoi diém 31/12/2023. Da giri thong béo téi Nha thau yeu cdu xuét hoa don
giam va chuyén lai s6 tién giam trir (gia tri sau thué: 27.117.925 dong).

+ Ddi véi khoan chi phi: 150.093.832 déng: Poan KTNN xéac dinh day la khoan
chi phi vugt dinh mirc, sai sét tir khau lap du toan thiét ké (4p sai ma don gid). Do vay,
Cong ty xac dinh day 1a khoan chi phi vugt dinh mire, duge gidm khi quyét toan chi
phi ddu tu du an va duoc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky. Khoan
chi nay da dugc hach toan vao chi phi khac nam 2024.

- “Ra sodt cdc khodn tam ung doi voi can bé nhdn vién khong phai déi thi cong




qud 30 ngay dé xir Iy theo quy dinh s6 tién 5.125.292.410 dong”: Cong ty da thuc hién
ra soat cac khoan tam tmg theo quy dinh, da yéu cdu cac phong ban, ca nhan hoan tng,
thanh todn ngay sau khi thuc hién xong cong viéc. Cac ca nhan da thuc hién hoan tng,
thanh todn theo dung quy dinh

- “Ra sodt, xdy dung quy dinh vé viéc mua sam nguyén vt liéu, quy trinh mua
sdm tai san, quy trinh vé dau thau, mua sdm thiét b, cdc dinh mirc ky thudt theo Quy
ché tai chinh ciia Cong ty”: Cong ty dang ra soat, xay dyng quy dinh vé viéc mua sam
nguyén vat liéu, quy trinh mua sim tai san, quy trinh v& du thiu, mua sim thiét bi,
cac dinh murc ky thuat theo Quy ché tai chinh cia Cong ty.

- “Chdn chinh, rit kinh nghiém déi véi cdc ton tai da néu tai Théng bdo két qua
kiém todn: cong tdc quan Iy tam iing, viée xdy dung ban hanh cdc quy dinh quan 1y ndi
bg, cong tdc quan Iy chi phi mua sdm NVL, chia cé bdo cdo ddnh gid két qua hoat
dong ciia Nguoi quan 1y doanh nghiép nidm 2023”: Cong ty 1ap Béo céo danh gia két
quéa hoat dong ctia Ngudi quan 1y doanh nghiép nam 2023, 14 mdt ndi dung bd sung
trong ndi dung Béo cdo Gidm sét tai chinh nam 2024.

- “Chdn chinh, rit kinh nghiém déi vdi cdc ton tai dd néu tai Théng bdo két qua
kiém todn trong cong tdc quan ly tién do, cong tac nghiém thu, thanh todn  (Du dn Khu
ddn cu thon Mau) - Cong ty da chén chinh, rut kinh nghiém d6i voi cac ton tai da néu
tai Thong bao két qua kiém toan trong cong tac quan ly tién do, cong tac nghiém thu,
thanh toan (Dy 4n Khu dan cu thén Mau).

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém sodt trinh Dai hoi dng cb
dong thudng nién nam 2025.

Noi giti: T/M BAN KIEM SOAT
- PHDCD thuong nién nam 2025; Trwéng ban
- HDQT HUD2;
-Luu BKSM
Vii Thi Thu Hué



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI . )
CONG TY CO PHAN Doc lap - Tw do - Hanh phic

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

) Ha Ngi, ngay  thdng 5 nam 2025
S6:  /TTr-HBQT

o , TO TRINH
Vé viée thong qua két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD niim 2025

- Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020,

- Can clr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Pau tu phat
trién nha HUD?2;

- Can ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong (PHPCP) xem xét,
thong qua két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 véi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

- Tong gié tri SXKD: 176,24 ty dong 96,2% KH
- Tong gia tri von dau tu: 21,69 ty dong 116,4% KH
- Téng doanh thu, thu nhép khac: 155,5 ty déng 93,3% KH
- Loi nhuén trude thué: 12,64 ty dong 100,3% KH
- Loi nhuén sau thué: 8,747 ty ddng 254,8% KH
- Nop NSNN: 2,635 ty dong 66,4% KH
- Mirc chia cb tire nam 2024: 0% von diéu 1é

2. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2025

- Tong gia trj SXKD: 182,99 ty dong

- Tong gia tri vén dau tu: 66,17 ty dong

- Tong doanh thu, thu nhap khac: 172,84 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 14,56 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 9,48 ty déng

- Nop NSNN: 45,0 ty dong

- Mtic chia ¢b tirc ndm 2025: 0% vébn diéu 18

Miic trich lap céc quy dau tu phét trién; Quy khen thudng, phuc lgi; can
ctr két qua SXKD, Hoi dong quan tri trinh PHDCD thuong nién nam 2026
quyét dinh.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI]
- Cac cb dong; CHU TICH
- Luu TCHC, déng website.w'M

Tran Hong Son




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
_ CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2 Ha N§i, ngdy”  thang 5 ndim 2024
S6: /TTr - HDQT
DY THAO TO TRINH

Veé viéc thong qua Bao c4o tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan
va théng qua phwong an phén phoi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: BAI HOI DPONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cr Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cia Cong ty cb phan Dau tu phat trién
nha HUD2 stra ddi, b6 sung 1an thit 9 dugc Pai hoi dong cd dong théng qua ngay
29/6/2021,

Can clir Két qua SXKD ctia Cong ty CP Pau tu phét trién nha HUD2 nim
2024, ké hoach SXKD nim 2025 va Quy dinh hién hanh vé ty 1é trich lap cac qus.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién nha HUD2 kinh trinh
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 théng qua Béo céo tai chinh nam
2024 va thong qua phuong an phén phdi loi nhusn nam 2024 nhu sau:

1. Thong qua Bao c4o tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (B4o céo kiém toan doc 1ap sb 173/2025/BCKT-
CPA VIETNAM-NV?2 ngay 21/3/2025) véi mot sb chi tiéu co ban sau:

TT Chi tiéu S tién (dong) Ghi chu
1 | Téng tai san 314.993.367.935
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac 155.460.659.851
3 | Tong gia vén va chi phi 142.818.421.775
4 | Loi nhuan trude thué 12.642.238.076
5 | Loi nhuan sau thué ky nay chwa phan phéi 8.747.049.946
6 | Tong loi nhuan sau thué chua phan phéi 10.282.681.563

2. Théng qua phuong 4n phén phdi 1oi nhuan sau thué nim 2024:

i Chi tiéu S6 tién (ddng) Ghi chi

1 | LNST chwa phan phdi dén 31/12/2023 1.535.631.617
2 | LNST chua phan phdi nam 2024 8.747.049.946




TT Chi tiéu S tién (ddng) Ghi cha
3 | Téng LNST chwa phan phéi 10.282.681.563
4 | Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024: 1.625.000.000
41 Trich Quy Ifhen thudng, phuc lgi (1,5 thang 1.350.000.000
luong thuc hién)
49 Tr}ch Quy tien thqug clia Ngu‘ql quan ly (1,5 275.000.000
thang luong thyc hién cua Ngudi quan ly)
5 | LNST chwa phén phdi liy ké dé lai 8.657.681.563

tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nim

2025 xem x¢ét va thong qua.,

TM. HQI PONG QUAN TRI

Cong ty du kién khong chia ¢b tirc nam 2024, ding ngudn lgi nhuén sau thué
chua phan phéi dé tang vén diéu 18 theo chu truong ting vén diéu 1é trinh théng qua

CHU TICH

Tran Hong Son




TONG CONG TY ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha N¢i, ngay thang 5 ndam 2025
S6:  /TTr-HDQT

DY THAO TO TRINH
Veé viéc thong qua tién lwong, thu lao ciia ngudi quan Iy,
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Kinh gtri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong
hoa x4 héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Dau tu phat trién
nha HUD?2 sira d6i, bd sung lan thir 9 duoc DPHDCD théng qua ngdy 29/6/2021;

Cin ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD?2 kinh trinh
Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 xem xét thong qua tién lwong, thu
lao ctia ngudi quan ly, Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt, cu thé nhu sau:

1. Béo céo Tién luong, thi lao cua ngudi quan ly, HDQT, BKS thyuc hién
nam 2024:

- Toéng thu lao HPQT va BKS khéng chuyén trach: 144 triéu déng/Ké
hoach 144 triéu dong.

+ S6 nguoi quan ly khong chuyén trach: 07 nguoi.
+ Mirc thu lao binh quén: 1,71 tridu dong/ngudi/thang/ Ké hoach 1,71 triéu
dong.

- Quy tién lwong cuia Ngudi quéan ly: 2.235 triéu dong/ K& hoach 2.160 triéu
dong.

+86 ngu’c‘ri quan ly chuyén trach: 05 nguoi
+ Mitic tién luong binh quan: 37,25 triéu dong/ngucn/thang/ Ké hoach 36
triéu dong.

Trong d6: Tién lvong HPQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi; Quy tién
lwong: 437 triéu dong; Tién lwong binh quén: 36,4 tridu dong/ngudi/thang/ké
hoach 36 triéu dong.

2. Thong qua tién lwong, thi lao ngudi quan ly, HDQT, BKS ké hoach nam
2025

- Téng thu lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 312 triéu dong
+ 86 nhéan sy HPQT va BKS khong chuyén trach: 07 nguoi

+ Mtre thu lao binh quén: 3,71 triéu dong/ngudi/thang

Dy kién mirc chi thi lao nhu sau:



Thu lao TV HPQT: 5.000.000 déng/ngudi/thang

Thu lao Trudng BKS: 3.000.000 ddng/thang

Thu lao TV BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang

- Qu¥ tién lvong ctia nguoi quan ly: 3.000 triéu dong

+ S6 nguoi quan ly chuyén trach: 05 ngudi

+ Muc tién lwong binh quan: 50 tridu ddng/ngudi/thang

Trong do: T‘ién lvong HPQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi; Quy tién
luong: 744 triéu dong; Tién luong binh quéan: 62 tri¢u dong/nguoi/thang.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- TV HDQT, Ban KS; .

- Luu TCHC, TCKT.qy,

P



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay  thang 5 nam 2025
S6:  /TTr-HPQT

DU THAO

TO TRINH
Vé viée thong qua cac ndi dung Pai hdi dong co dong giao
Hi ddng quan tri quyét dinh mdt s6 van dé trong hoat dong ciia Cong ty

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Céan cu vao Piéu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty c¢b phan Pau tu
phat trién nha HUD2,
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 kinh
trinh Pai hoi dong co dong thucmg nién nam 2024 xem xét thoéng qua cac ndi

dung Pai hoi dong cd dong giao Hoi ddng quan tri quyét dinh mot sb van dé
trong hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

I. Cac noi dung cong vnec Hoi dong quan tri Cong ty da thuwc hién theo
ily quyén/giao tai Nghi quyét PHPCP nim 2024:

1. Lua chon don vi kiém toén c6 di ning luc theo quy dinh cta phap luat
dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty: Hoi dong quan
tri dd thyc hién viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc
hién dich vu kiém toan BCTC nidm 2024 theo dung quy dinh.

2. Phé duyét diéu chinh cac sd liu tai chinh, béo céo tai chinh theo ket luan
clia co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong
(néu cd):

Thyc hign Thong béo s6 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cia Kiém toan

Nha nuédc, Cong ty HUD2 Céng ty da thuc hién céc kién nghi nhu sau:
- “Diéu chinh s6 liéu sé ke todn va Bdo cdo tai chinh nam 2023”: Cong ty
HUD?2 da thyc hién diéu chinh s liéu sb ké toan va Béo céo tai chinh nim 2023,

hdi t6 vé thoi didm ngay 31/12/2023, duge trinh bay lai trong Béo cédo tai chinh
nam 2024.

- “Giam thué GTGT dwoc khdu trir theo két qua kiém todn véi s tién
2.008.735 dong”: Cong ty da thuc hién hdi t§ didu chinh giam tai thoi diém
31/12/2023, da thuc hién ké khai bd sung T& khai thué GTGT thang 12/2024.

- “Giam chi cho doanh nghiép 175.203.022 dong”:

+ Pdi v6i khoan chi phi: 25.109.190 ddng: Nha thau di chip nhan giam khéi
lugng, gié tri theo kién nghi ctia KTNN, Céng ty da hach toén giam khoan phai tra,
héi t6 vao thoi diém 31/ 12/2023. D4 gri thong béo t6i Nha thau yéu cdu xuét hoa
don gidm va chuyén lai s6 tién giam trir (gi4 tri sau thué: 27.117.925 dong).

+ D6i véi khoan chi phi: 150.093.832 déng: Poan KTNN xéc dinh déy la
khoan chi phi vugt dinh muec, sai sot tir khau 14p dy toén thict ké (4p sai mad don



gid). Do véy, Cong ty xac dinh déy la khoan chi phi vugt dinh muc, duge giam khi
quyét toan chi phi dau tu du 4n va duge hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh
trong ky. Khoan chi ndy da dugc hach toan vao chi phi khac ndm 2024.

- “Ra sodt cdc khodn tam vmg doi vdi cdn bo nhan vién khong phai doi thi
cong qud 30 ngay dé xir 1y theo quy dinh sé tién 5.125.292. 410 dong”: Cong ty da
thyuc hién ra soat cac khoan tam tng theo quy dinh, da yéu cau cac phong ban, c4
nhan hoan ng, thanh toan ngay sau khi thuc hién xong cong viéc. Céc c4 nhan da
thuc hién hoan ing, thanh toan theo ding quy dinh.

- “Ra sodt, xdy dung quy dinh vé viéc mua sdm nguyén vat liéu, quy trinh
mua sdm tai san, quy trinh vé ddu thau, mua sdm thiét bi, cdc dinh mirc ky thudt
theo Quy che tai chinh cua Cong ty”: Cong ty dang ra soat, xdy dung quy dinh vé
viéc mua sim nguyén vat lidu, quy trinh mua sim tai san, quy trinh vé dau thau,
mua sam thiét bi, cac dinh muc k¥ thuat theo Quy ché tai chinh cia Cong ty.

- “Chdn chinh, rut kinh nghiém déi véi cdc tén tai da néu tai T hong bdo két
qua kiém todn: cong tac quan Iy tam img, viéc xdy dung ban hanh cdc quy dinh
quan Iy ndi bg, cong tic quan 1y chi phi mua sdm NVL, chwa c6 bdo cdo danh gid
két qua hoat dong cuia Nguoi quan Iy doanh nghiép ndm 2023 Cong ty lap Béo
c4o danh gia két qua hoat dong ctia Nguoi quan ly doanh nghiép nam 2023, 1a mot
ndi dung bd sung trong ndi dung Bao cdo Giam sat tai chinh ndm 2024.

“Chdn chinh, rit kinh nghiém doz VGi cdc ton tai di néu tai Théng bdo két
qua kzem todn trong cong tac quan ly tién do, cong téc nghiém thu, thanh todn (Du
an Khu dén cw thén Mau)”: Cong ty da chén chinh, rat kinh nghiém 601 v6i céc ton
tai d4 néu tai Thong bao két qua kiém toan trong cong tac quan ly tién do, cong tc
nghiém thu, thanh toan (Dy 4n Khu dan cu thén Mau).

3. Phat trién du 4n méi: Vé6i noi dung dugc uy quyen HDQT quyét dinh
nghién ctru, tim klem thong tin va quyét dinh tham gia d4u thiu lya chon nha
dau tu, dau gia quyén str dung dat, lién danh, hop tac, nhén chuyen nhuong dy
an, gop v6n thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhugng cb
phan/vén gbp ctia doanh nghiép du an:

Nim 2024, HDQT Céng ty HUD2 quyét dinh nghién ctru du 4n Khu dé
thi méi tai Thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam véi quy md 20,7 ha, dy kién d4u thau
nam 2025; Chép thuin nghién ctu phuong 4n dau tu xdy dung tru s& van phong
lam viéc va cho thué tai dia diém 777 duong Giai Phong, phuong Gidp Bat,
quan Hoang Mai, Ha Noi, dén nay dang thuc hién thiét ké phuong an kién trac
so bo; Quyet dinh phé duyét chii truong diéu chinh Dy 4n Khu db thi sd 1,
duong Lé Hong Phong, thanh ph6 Séng Céng, tinh Thai Nguyén va thuc h1en

thi tuc xin diéu chinh chip thuan chu truong dau tu, diéu chinh thoi gian thyc
hién du an.

4. Béi véi quyet toan von dau tu du an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyet toan du an dbi v6i cac du 4n thudc thAm quyén cta Pai hi dong cb dong
quyet dinh dau tu: Nam 2024 HPQT chua thyc hién do cic du 4n dang duoc
tong hop hd so quyét toan vén dau tu.

II. Cac n01 dung Pai hdi dong cd dong thwong nién 2025 giao va iy
quyén cho Hji dong quan tri Cong ty thuc hién:



Trén co s& ké hoach va nhiém vu san xut kinh doanh, nhim gitip cho Hoi
dong quan tri Cong ty chu dong, kip thoi dua ra cac quyet dinh trong hoat dong
san xuét kinh doanh, Cong ty cd phan Pau tu phét trién nha HUD2 kinh dé nghi
Dai héi dong ¢ dong xem xét, uy quyen/glao Hoi ddng quan tri Cong ty quyét
dinh mdt s6 ndi dung trong qua trinh trién khai hoat dong ctia Cong ty giira hai
nhiém ky Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2025 va ndm 2026 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan c6 du nang luc theo quy dinh cua phap luat
dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty, bao céo Dai hoi
ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

2. Phé duyét bao céo tai chinh, diéu chinh cac s liéu tai chinh theo két
luan cua co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi dong cd
dong (néu co), béo cdo Pai hdi ddng cb dong két qua thuc hién tai ky dai hoi gan
nhét.

3. Quyet dinh nghién ctru, tim kiém phat tr1en du an méi; Quyet dinh
tham gia du thau lya chon nha dau tu, dau gia quyen sir dung dat; Quyét dinh
lién danh, hgp téc, nhan chuyen nhuong dy an, gop von thanh ldp doanh nghiép
du an, nhéan chuyen nhuong co6 phan/von gop cua doanh nghi€p dy an, ky két
hop dong dy an nhim trién khai dy 4n dau tu dat hiéu qua st dyng vbn, béo céo
Pai hoi dong cb dong két qua thuc hién tai ky dai hoi gan nhét.

4. Quyét dinh dau tu, phé duyét du 4n dau tu (bdo cdo nghién ctru tién kha
thi, bdo c4o nghién ctru kha thi), diéu chinh du 4n dau tu bao gém céc du 4n (cd
dw an tdng thé va duw dn thanh phdn thudc dw an da dwoc chd’p thudn chu truong
dau fu) c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san tr¢ 1én duge ghi trong bao céo tai
chinh gan nhét cta Cong ty, thude quyén quyet dinh cua Pai hoi dong cd dong;
T chirc thyuc hién diéu chinh quy hoach, dleu chinh chu truong dau tu va téng
mirc dau tu du 4n (néu cén); Phé duyét tong vén dau tu, phuong 4n huy dong
von thuc hién déu tu dy an, bao céo Pai hoi ddng cb dong két qua thuc hién tai
ky dai hoi gan nhat.

- A Quyet dinh phé duyét quyet toan dy an hoan thanh d6i véi cac du 4n
thudc tham quyen cua Dai hoi dong co dong quyet dinh dau tu, cac du an dugc
Pai hoi déng cb dong uy quyen quyet dinh dau tu va béo cdo Pai hoi ddng cb
dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH
- Luu: TCHC. g

Tran Hong Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
Sé:  /TTr-HUD2 Ha Noi, ngay  thang 5 nam 2025
DU THAO N
: TO TRINH

Vé viéc Mién nhiém va bau bo sung thanh vién Ban kiém soat

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty c¢b phan Dau tu phat trién nha HUD2

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa xa
hdi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 1¢ té, chuc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha
HUD?2 dugc Dai hdi dong co dong thong qua ngay 15/09/2004 (da sira doi bo sung lan
9 ngay 29/6/2021);

Can cur Nghi quyet 56 3 I/NQ - HDQT ngay 09/5/2025 cua Hoi dong quan tri
Céng ty c6 phin Pau tu phat trién nha HUD2 vé viéc t6 chic Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025;

Can ct Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soat ngay 25/01/2025 ctia Ong
Nguyén Vin Quang - Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Pau tu phat trién nha HUD2 kinh trinh Pai
hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 thong qua phuong an nhan su thanh vién Ban
kiém soéat nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

1. Mién nhiém Ong Nguyén Vin Quang - Thanh vién Ban Kiém soét

Ngay 25/01/2025, Ong Nguyén Vin Quang da c6 don tir nhiém thanh vién Ban
Kiém sodt, cin ctr cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, Luat chimg khoén 2019,
Bleu 1&¢ Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua viée
mién nhiém thanh vién Ban Kiém soéat d6i véi Ong Nguy@n Vin Quang.

2. Bau b6 sung thanh vién Ban Kiém soat

Cén cu Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Céng ty, s6 lugng thanh vién Ban
Kiém soét cin bd sung: 01 thanh vién

Nhiém ky cta thanh vién Ban Kiém soat dugc bau bd sung 1a thoi gian con lai
ctua nhiém ky 2022-2027.

Danh séch tmg vién dugc d€ ctr/ g ctr vi tri thanh vién Ban Kiém soét:

- Ong/Bé: ........................................ do Céng ty cd phan Pau tu phat trién nha
HUD?2 dé cur
=ONE/BA:eoeeieeeeeeeeeerenee do cb dong/nhém cb dong Cong ty dé cu/ing

cu.



(Ly lich trich ngang cua cdc Ong (Ba) trén dd dwoc ddng tai trén trén website
Cong ty - hud2.com.vn)
Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua.
Xin trén trong cam on.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;

- TV HDQT HUD2, BKS;
- Luu TCHC. m

Tran Hong Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Tu do - Hanh phic
. CONG TY CO PHAN
HAGTY BHAT TRIENNH.A HYD2 Ha Noi, ngay 30 thing 5 niim 2025

Sé:  /NQ-bHPCP

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

PAI HOI PONG CO PONG

Can cit Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéoc héi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 06 nam
2020;

Céin cir Ludit Chirng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hdi mede Cong hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam
2019,

Can cir Piéu 1¢ t6 chire hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Pdu tw Phdt trién Nha
HUD?2;

Can cir cac To trinh Dai héi dong cé dong thirong nién ndm 2025;

Cdn cir Bién ban hop Dai héi dong co dong thuong nién nam 2025 ngay 30
thang 5 nam 20235.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua cac Bao cio

1. Béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri, két qua hoat dong cua Hoi ddng quan
tri va tung thanh vién nam 2024.

2. B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soét.
Piéu 2. Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024
Dvt: Ty dong

Thuwe Nim 2024 Ty 1€ so sanh
TT Chi tiéu Moy -

hién 2023 | K& hoach | Thue hién | TH24/KH24 | TH24/TH23
1 | Giatri SXKD 38,2 | 183,16 176,24 96,2 % 461 %
2 | Gia trj dau tu 37,65 18,63 21,69 116,4 % 57,6 %
3 | Doanh thu 41,56 | 166,71 155,5 93,3 % 374 %
4 | Loi nhuan trude thué 0,067 12,6 12,64 100,3% | 18.886 %
5 | Loi nhuan sau thué 0,03 3,43 8,747 254.8% | 30.162 %




Thue Nam 2024 Ty 1€ so sanh
TT Chi tiéu s o
hién 2023 | K¢ hoach | Thuwe hién | TH24/KH24 | TH24/TH23
6 | Nop NSNN 1,226 3,97 2,635 66,4 % 215%
7 | Ty 18 chia cb tirc (%) 3% 0% 0 %

Pic¢u 3. Thong qua Bio cio tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan béi Cong ty

TNHH kiém toan CPA VIETNAM

Don vi tinh: VND

s Chi tiéu G tri tai bo c
1 Tbng tai san (tbng ngudn von) 314.993.367.935

2 Téng Doanh thu va thu nhap khac

155.460.659.851

3 Téng Gia von va chi phi

142.818.421.775

4 Loi nhuén truge thué

12.642.238.076

5 Loi nhuan sau thué

8.747.049.946

6 Loi nhuan chua phan phdi liy ké

10.282.681.563

Piéu 4. Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin va mire chi tra ¢d tirc nim

tai chinh 2024

Can cr Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA
VIETNAM kiém toén, céc chi tiéu SXKD nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

8.747.049.946 ddng
1.535.631.617 dong

- Loi nhuan sau thué nam 2024:

- Loi nhuéan sau thué ndm trudc chua phan phoi:

- Loi nhuan con lai dung dé phan phdi:

1. Trich Quy Khen thudng, phuc lgi

2. Trich Quy tién thudng ctia Nguoi quéan ly

3. LNST chua phén phdi lity ké dé lai

10.282.681.563 ddng
DHDCD théng qua phuong an phan phdi lgi nhuén sau thué nam 2024 nhu sau:
1.350.000.000 ddng
275.000.000 ddng
8.657.681.563 dong

DHDCDP théng qua khong chi tra ¢b tirc nam 2024.
Piéu 5. Thong qua cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025

1 | Giatri SXKD Ty dong 176,24 182,99 103,8 %
2 | Gié trj dau tu " 21,69 66,17 305,1 %
3 | Doanh thu " 155,5 172,84 1112 %
4 | Loi nhuan truéc thué L 12,64 14,56 115,2 %




5 | Loi nhuan sau thué " 8,747 9,48 108,4 %
6 | Nop NSNN " 2,635 45,00 1707,8 %
7 | Ty 1é chia ¢ tic % 0% 0% &

Piéu 6. Thong qua tién lrong, thi lao ciia Nguwdi quan ly, Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat

1. Béo céo Tién luong, thu lao ctia ngudi quan ly, HDQT, BKS thyc hién

nam 2024:

- Tong thi lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 144 triéu dong

+ 86 ngudi quan 1y khong chuyén trach: 07 ngudi.

+ Mirc thu lao binh quan: 1,71 triéu ddng/ngudi/thang

- Quy tién lvong cua Ngudi quan ly: 2.235 triéu dong

+ 86 nguoi quan 1y chuyén trach: 05 nguoi

+ Mitic tién lwong binh quan: 37,25 triéu dong/ngudi/thang

Trong do: Tién lvong HDQT, BKS chuyén trach: 01 ngudi; Quy tién luong:

437 triéu dong; Tién lwong binh quén: 36,4 tridu dong/ngudi/thang.

2025

2. Thong qua tién luong, thi lao ngudi quan ly, HDQT, BKS ké hoach nim

- Téng thu lao HPQT va BKS khéng chuyén trach: 312 triéu dong
+ S6 nhan sy HDQT va BKS khong chuyén trach: 07 nguoi

+ Muic thi lao binh quan: 3,71 triéu dong/ngudi/thang

Du kién mure chi tha lao nhu sau:

Thu lao TV HPQT: 5.000.000 d6ng/ngudi/thang
Thu lao Truéng BKS: 3.000.000 ddng/thang
Thu lao TV BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang

- Quy tién luong cua ngudi quan ly: 3.000 tridu ddng

+ 86 nguoi quan 1y chuyén trach: 05 nguoi

+ Miic tién lwong binh quan: 50 tridu ddng/ngudi/thang

Trong do: Tlen lvong HDQT, BKS chuyén trach: 01 nguoi; Quy tién luong:

744 tridu dong; Tién luong binh quén: 62 triéu dong/ngudi/thang.

Diéu 7. Thong qua cac noi dung PHDCD giao Hoi dong quan tri Cong ty quyét
dinh mot s6 van dé trong hoat dong ctia Cong ty

1. Thong qua cac ndi dung cong viéc Hoi dong quan tri di thuc hién theo ty
quyén/giao tai Nghi quyét PHPCP nam 2024:

- Lya chon don vi kiém toan c6 du nang luc theo quy dinh cua phép luat dé thuc
hién kiém toén bao céo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty: Hoi ddng quan trj da thuc




hién viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thyuc hién dich vu
kiém toan BCTC nam 2024 theo ding quy dinh.

- Phé duyét didu chinh céc sé liéu tai chinh, bao céo tai chinh theo két luan ctia
co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong (néu
¢6): Thyc hién Thong bao s6 598/TB-KTNN ngay 11/11/2024 cua Kiém toan Nha
nuée, Cong ty HUD2 Céng ty di thuc hién cac kién nghi nhu sau:

- “Piéu chinh sé liéu sé ké todn va Bdo cdo tai chinh nidm 2023”: Cong ty
HUD?2 d thyc hién diéu chinh s6 li¢u sb ké toan va B4o c4o tai chinh nam 2023, hoi
t6 vé thoi diém ngay 31/12/2023, duoc trinh bay lai trong Béo céo tai chinh nim
2024.

- “Gidm thué GTGT duwoc khdu triv theo két qua kiém todn véi s tién
2.008.735 déng”: Coéng ty di thuc hién hdi t6 didu chinh giam tai thoi diém
31/12/2023, da thyc hién ké khai b6 sung To khai thué GTGT théng 12/2024.

- “Gidm chi cho doanh nghiép 175.203.022 dong”:

+ Péi v6i khoan chi phi: 25.109.190 déng: Nha thau da chap nhan giam khdi
luong, gia tri theo kién nghi ctia KTNN, Cong ty d& hach toan giam khoan phai tra,
hdi t6 vao thoi diém 31/12/2023. Pa giri thong béo téi Nha thau yéu cau xuat héa
don giam va chuyén lai s6 tién giam trir (gié tri sau thué: 27.117.925 déng).

+ P6i voi khoan chi phi: 150.093.832 dong: Poan KTNN xéc dinh day la
khoan chi phi vuot dinh mirc, sai sot tir khau 1ap du toan thiét ké (4p sai ma don gid).
Do véy, Cong ty x4c dinh day 1a khoan chi phi vuot dinh mirc, dugc giam khi quyét
toan chi phi dau tu du 4n va duogc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh trong
ky. Khodn chi ndy da dugc hach toén vao chi phi khac nam 2024.

- “Ra sodt cdc khodan tam tng déi véi cdn bo nhdn vién khéng phai doi thi
céng qud 30 ngay dé xir Iy theo quy dinh sé tién 5.125.292.410 dong”: Cong ty da
thuc hién ra soat cac khoan tam ung theo quy dinh, d& yéu céu céc phong ban, cé
nhan hoan tng, thanh to4dn ngay sau khi thuc hién xong cong viéc. Céc ca nhan da
thuc hién hoan ung, thanh toan theo dl'mg quy dinh.

- “Ra soat, xdy dung quy dinh vé viéc mua sdm nguyén vt liéu, quy trinh mua
sdm tai san, quy trinh vé ddu thau, mua sdm thiét b, céc dinh mikc ky thudt theo Quy
che tai chinh cia Coéng ty”: Cong ty dang ra soat, xdy dung quy dinh vé viéc mua
sim nguyén vat liéu, quy trinh mua sdm tai san, quy trinh vé d4u thiu, mua sém thiét
bi, cac dinh mirc k¥ thuat theo Quy ché tai chinh cua Cong ty.

“Chdn chinh, rit kinh nghlem doi véi cde ton tai dd néu tai Thong bdo két
qua kzem toan: cong tac quan ly tam irng, viéc xdy dung ban hanh cdc quy dinh quan
ly ngi bg, cong tdc quan 1y chi phi mua sim NVL, chira ¢6 bdo cdo danh gid két qua
hoat dong cua Nguoi quan ly doanh nghiép ndm 2023”: Cong ty lap Béo céo danh
gia két qua hoat dong cua Nguoi quan ly doanh nghiép nam 2023, 1a mét ndi dung
b6 sung trong ndi dung Bo cdo Gidm sét tai chinh nam 2024,

- “Chdn chinh, rit kinh nghlem doz Véi cdc ton tai dd néu tai Théng bdo két
qua kiém todn trong cong tdc quan Iy tién do, cong tac nghiém thu, thanh todn (Dy
an Khu dan cu thén Mau)”: Cong ty da chén chinh, rat kinh nghiém dm v6i céc tdn
tai d4 néu tai Thong bao két qua kiém toan trong cong tac quan ly tién do, cong tac
nghiém thu, thanh toan (Du 4n Khu dan cu thon Mau).



- B6i véi phat trlén du 4n méi: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién ciru, tim
kiém théng tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau tu, dAu gia quyén
str dung dét, lién danh, hop tac, nhan chuyén nhuong du an, gop v6n thanh l4p doanh
nghiép thyc hién dy an, nhan chuyén nhuong cb phan/vén gop cla doanh nghié€p du
an nham trién khai du 4n dau tu méi dam bao hidu qua sir dung vén: Nam 2024,
HPQT Céng ty HUD2 quyét dinh nghién ctru dy 4n Khu d6 thi méi tai Thi xa Duy
Tién, tinh Ha Nam véi quy md 20,7 ha, dy kién ddu thiu nam 2025; Chap thuin
nghién ctru phuong én dau tu xay dung tru s& van phong 1am viéc va cho thué tai dia
diém 777 duong Giai Phong, phuong Gidp Bat, quan Hoang Mai, Ha Noi, dén nay
dang thyc hién thiét ké phuong én kién tric so bo; Quyét dinh phé duyét chu truong
diéu chinh Dy 4n Khu d6 thi s6 1 , duong L& Hong Phong, thanh phé Séng Cong, tinh
Thai Nguyén va thuc hién thii tuc xin diéu chinh chp thuén chu truong dau tu, diéu
chinh thoi gian thuc hién dy an.

- Béi véi quyét toan vén dau tu du 4n: giao Hoi dong quan trj phé duyét quyét
toan du an ddi véi cac du an thude thim quyén ctia Pai hoi dong cd dong quyét dinh
dau tu: Nam 2024 HPQT chua thyc hién do cac dy an dang dugc téng hop hd so
quyét toan vbn dau tu.

2. Pai hoi ddng cb dong giao Hoi dong quan tri Coéng ty quyét dinh mot sb ndi
dung trong qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh giita hai ky Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 va nim 2026 nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan c6 di ning luc theo quy dinh cta phap luat dé thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty, bao céo Pai hoi ddng cb
dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.

- Phé duyét bao céo tai chinh, diéu chinh cac sb liéu tai chinh theo két luan cta
co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong (néu
c6), bao céo Pai hdi déng cb dong két qua thuc hién tai ky dai hoi gﬁn nhat.

- Quyét dinh nghién ciru, tim kiém phét trién du 4n méi; Quyét dinh tham gia
d4u thau lya chon nha dau tw, du gia quyén st dung dat; Quyét dinh lién danh, hop
tac, nhan chuyén nhuong dy an, gop v6n thanh 14p doanh nghi€p du an, nhén chuyén
nhuogng ¢ phan/von gop cua doanh nghiép dy an, ky két hop dong du an nhim trién
khai du 4n dau tu dat hiéu qua sir dung von, bao céo Dai hoi dong cb dong két qua
thuc hién tai ky dai hoi gan nhét.

- Quyét dinh dau tu, ph€ duyét dy an dau tu (bao cao nghién ctru tién kha thi, béo
cao nghlen ctru kha thi), diéu chinh du 4n dau tu bao gém céc du 4n (ca du an tong
thé va du G an thanh phan thuéc du dn da dwoc chdp thudn chii truong dau tu) co gia
tri tir 35% tong gia tri tai san tr¢ 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit cla
Cong ty, thudc quyen quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong; T6 chie thuc hién diéu
chinh quy hoach, dleu chinh chu truong dau tu va tong mirc dau tu du 4n (néu cén);
Phé duyét tong vén dau tu, phuong an huy dong vén thyce hién dau tu du an, bao cdo
Pai hoi déng cb dong két qua thuc hién tai ky dai h6i gan nhét.

Quyet dinh phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh d6i véi cac du an thude tham
quyén ctia Dai héi dong c6 dong quyét dinh dau tu, cac du 4 an dugc Dai hoi ddng cb
dong Uy quyén quyét dinh dau tu va bao cdo Pai hoi dong cb dong két qua vao ky
dai hoi gan nhat.




Diéu 8. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat
- Ong Nguyén Vin Quang

Piéu 9. Théong qua két qua bau b sung thanh vién Ban Kiém soAt

Piéu 10. Didu khon thi hanh
- Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
- Dai hoi dong cb dong giao cho Héi dong quan tri trién khai thuc hién céc ndi

dung da dugc Dai héi dong c¢b dong quyét nghi trén co s& tuan tha luét phép hién
hanh va Diéu 18 t chirc hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc Cong ty bao céo, phan tich, danh gié va co
trach nhiém giai trinh trudce céc cd dong va Dai hdi dong cb dong vé cac két qua, tién
dd toan bd cac ndi dung do Dai hoi dong cb dong thuong nién giao cho Hoi dong
quan tri Cong ty quyet dinh va trién khai trude Dai hoi dong cb dong gan nhét (bao
gom ca Pai hoi dong cb dong bat thudng néu thdy can thiét theo y€u cau cua cac ¢d
dong dugc quy dinh tai Didu 1é Cong ty va phép luat ctia Nha nuée).

- Trén day 1a toan van Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuorng nién nam 2025
ctia Cong ty cb phan Dau tu phat trién nha HUD2, tAt ca cac cb .d6ng cua Cong ty,
thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, toan thé can bo cong nhén
vién ctia Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhén: TM. PAI HQOI PONG CO PONG
- Cac Cb déng Cty; THUONG NIEN 2025
- TV HPQT, BKS Cty; CHU TQOA

- Luu HDQT, TCHC'UL{
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