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Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026

I. KET QuA HO~T DQNG SXKD NAM 2025.

1.TAng hQ'Pk~t qua th\fc hi~n k~ hoach SXKD nam 2025.

Thuc hi~n
Nam2025 Ty l~so sanh

T (Dv:Ty d6ng)

T Chi tieu nam 2024 K~ Tht}'c TH2S/ TH25/
(Ty d6ng) ho~ch hi~n KIDS TH24

1 Ghi tri SXKD 176,23 183,0 289,27 158,1 % 164,1 %

2 GiS.tri d~u tu 21,7 66,17 105,8 159,9 % 487,6 %

3 Doanh thu 155,4 172,84 174,17 100,8 % 112,1 %

4 LQ'inhuan tnroc 12,64 14,56 16,23 111,5 % 128,4 %
thuS

5 Loi nhuan sau 8,747 9,48 12,05 127,0 % 137,8 %
thue

6 NQpNSNN 2,635 45,0 118,68 263,7 % 4504,1%

7 Ty 1~chia c6 nrc 0% 16% 0%

(Nham dam baa ngu6n v6n adu tu tiJp thea, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi
tra c6 ttrc bang ti~n va xin giii lai lai nhudn chua phdn ph6i ai tang v6n aiJu I¢J

2. K~t qua th\fC hi~n k~ hoach san xuit kinh doanh qua cac chi tieu.

- GiS.tri san xu~t kinh doanh dat 158,1 %;

- Gia tri £)~u tu dat

- Gia tri doanh thu dat

- GiS.tri loi nhuan tnroc thue dat
- Gia tri loi nhuan sau thue dat

1599%·, ,
1008%·, ,
1115%·, ,
127,0 %

_GiS.tri nQPNSNN dlilt263,7 % kS ho~ch da dS ra thea h6 sa trinh £)~i hQi
d6ng c6 dong thuemg nien nam 2025.



Nam 2025, gia tri 19i nhuan tru6c thus va sau thue tang nhieu so voi kS hoach
la do giam gia v6n, hoan nh~p chi phi thuoc du an Bic Linh Dam rna rong (Xl, X2),
gia tri hoan nhap da.phan chia theo hop dang thuc hien du an ky kSt voi T6ng Cong
tyHUD.

2.1. Chi tieu tlau tu va cong tdc nghien cil'uphsu triin d(Can mai.
-v~Diu tir: Gia tri d~u tu nam 2025 thirc hien duoc 105,8 tY dAng, dat

160% kS hoach nam. Gia tri d~u tu vuot kS hoach do cong tac d~u tu thirc hien du
an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen trong nam 2025 da hoan
thanh GPMB va giao d~t dot 1 (8,7112,26ha, nrong irng 71% dien tich toan bQdu
an); d6ng thai hoan thanh viec xac dinh tiSn su d\lIlg d~t va da nQPdugc 80 cyl142
cy d6ng tiSn su d\lIlg d~t giai dOr;lll1 (a6u niim 2026 n9P tiJp 62 tY a6ng). Ph~n
di~n tich d~t GPMB giai dOr;lll2 con lr;tidang tiSp tl,lc l~p phuang an dS t6 chuc
th\l'c hi~n (bao g6m adt a, adt tr6ng cay lau niim va adt khac). Narn 2025, Cong
ty HUD2 da.phe duy~t d\I an d~u tu, hoan thanh cong tac diSu chinh quy hor;tch
va diSu chinh chu wang d~u tu; Narn 2026 khful truang th\IC hi~n hoan thanh
cong tac diSu chinh d\I an, phe duy~t h6 sa thiSt kSBVTC va d\I toan dS triSn khai
thi cong cong trinh HTKT;

D6i v6i d\I an BT Nang c~p, cai tr;tOduang DT.292 tren dia ban huy~n Lr;lllg
Giang (nay thuQc xa Kep va Tien L\lc), tinh Bic Ninh: Da ban giao d\I an cho cO'
quan nha nu6c quan ly va dugc phe duy~t quySt toan v6n d~u tu d\I an hoan thanh
thea quy dinh. Nam 2026 tiSp tl,lc th\Ic hi~n thu t\lC thanh toan gia tn con lr;ti
(khoang 29,9 cy d6ng);

Dl,I an Khu dan cu Thon M~u, xa. Thai Dao (nay thuQc xa Tan DInh, tinh
Bic Ninh): Da hoan thanh d~u tu, nghi~rn thu dua vao su d\lIlg va quyst toan gia
tri GPMB, dang th\IChi~n quYSttoan chi phi d~u tu d\I an. Narn 2026 dl,IkiSn giai
quySt thao go kh6 khan d6i vai vi~c giao d~t con lr;ticua dl,Ian va nQPtiSn su d\lIlg
d~t (khoang 3,2ha d~t a).

- Cong tac phat tri~n dl}'an m6i:
Trong narn 2025, Cong ty HUD2 da.nghien CUuva dS xu~t d~u tu rnQt(01)

d\l' an khu do thi rnai vai quy rno 20,68 ha tr;titN xa Duy Tien, tinh Ha Narn (nay
thuQc phuang Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dl,I an dang trong giai dOr;lllthl,Ichi~n
d~u th~u l\Ia ch9n nha d~u tu. Cong ty HUD2 da.lien danh vai d6i tac l~p va nQP
h6 sa dVth~u. Tuy nhien, do qua trinh sap nh~p tinh phat sinh thu tl,lcra soat cac
d\I an nen vi~c d~u th~u Iva ch9n nha d~u tu chua hoan thanh. Cong ty HUD2 se
tiSp t\lCbam sat cac nQi dung ra soat, sua d6i h6 sa cua cO'quan rnai th~u dS d~u
th~u dv an nay trong nam 2026.

Ngoai ra, Cong ty cling tiSn hanh nghien CUurnQts6 d\I an d~u tu (theo hinh
thuc tham gia lien danh, lien kSt) tr;tidia ban Ha NQi, Bic Giang, Ninh Binh thea
chu truang da.dS ra, nhfun tr;tOngu6n vi~c cho kS ho~ch SXKD dSn narn 2030.

Cong tac phat triSn d\I an rn6i hi~n nay c6 rnQt s6 kh6 khan sau day:

+ CO'chS chinh sach, phap lu~t cua Nha nuac thay d6i phat sinh nhiSu thu
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tuc, d~c biet la khi Luat D~t dai nam 2024 c6 hieu lire va diSu chinh chinh quyen
hai c~p.

+ Tai dia ban dang nghien ciru du an, sau khi sap nhap dia gioi hanh chinh
c~p tinh, cac co quan chuyen mon dia phuong thirc hien ra soat, t6ng hop lai toan
bQchuang trinh, kS hoach phat trien nha a; xay dung chuang trinh kS hoach phat
trien theo quy mo tinh moi giai doan 2026-2030. Do d6, cac biroc thuc hien phat
trien du an moi con cham.

+VSnguon vfm dAutir: Hien nay Cong ty HUD2 c6 s6 v6n nho (von diSu 1~
89,6 cy dang, v6n chu so htru 121 cy dang). Theo quy dinh hien hanh, cac du an
khu do thi dSu phai xay tho, hoan thien m~t ngoai cac cong trinh tiSp giap tuyen
duang tf\lC lien khu V\lCnen thuang c6 TMDT Ian (t6i thiJu 750 7 1000 tY d6ng).
Vai nang l\lc tii chinh nhu Cong ty HUD2 hi~n nay se khong du diSu ki~n dS dQc
l~p tham gia d~u thAu d\l an mai (yeu cdu khi tham gia ddu thdu d1! an phcii co
v6n chit sa hfru tit 15%-20% TMDT). Day 1akh6 khan, thach thuc r~t 100d6i vai
Cong ty trong vi~c th\lc hi~n kS ho~ch SXKD dam bao tang truang hai con s6
trong giai do~ 2026-2030 nhu da d~t ra.

2.2. Chi lieu doanh thu:
_V~ doanb tbu: KSt qua doanh thu nam 2025 th\lc hi~n vai gia tri 174,17

cy dang, d~t 100,8% kS ho~ch nam.
Gia tq doanh thu nam 2025 ghi nh~ chu ySu illkinh doanh d\l an Khu dan

cu Thon MAu (161,5 cy). M~c du vS cu6i nam, thi truang c6 d~u hi~u giam dAn
nhung Cong ty HUD2 da c6 g§ng th\lC hi~n hoan Thanh va hoan thanh vugt kS
ho~ch dS ra. VS doanh thu xay l~p: gia tq doanh thu ghi nh~ illcong trinh dUOng
DT.292 va cong trinh xay l~p duang ill trung tam y tS huy~n L~g Giang di My
Ra (t6ng 12,36 tY d6ng). T6ng doanh thu nam 2025 d~t 174,17 cy, vugt chi tieu
kS ho~ch dS ra.

2.3. Chi tieu /(J'i nhu~n:
Nam 2025, 19i nhu~n tru6c thuS th\lc hi~n 1a 16,23 cy dang, d~t 111,5% kS

ho~ch; tang 128,4% so vai gia tri th\lc hi~n cua nam 2024.

2.4. Npp ngan stieh Nha nuue:
Nam 2025, Cong ty nQPngan sach nha nu6c 118,68 cy: dang, d~t 263,7 %

kS ho~ch nam.

3. Cae eong tae kbae:
_Cong mc RQidang quan tri: hoan Thanhcac chuang trinh theo kSho~ch va ban

hanh cac Bien ban, Nghi quySth9PHDQT, bao cao nguCri~ di~nphAnv6n theo quy

diM·
_Roan thanh cong tac t6 chuc ~i hQi dang c6 dong nam 2025.

_Roan thanh cong tac kiSm diSm dang vien cu6i nam 2025.

_Cong doan ph6i hqp v6i Doan thanh nien t6 chuc cac ngay IS cho can bQ
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cong nhan vien cong ty dam bao doi song cho can bQ cong nhan vien,

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Nam2024 Nam 2025 Tang/giam

T (ry d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri Uti san 315,0 356,86 +13,3 %

2 T6ng doanh thu 155,5 174,17 +12,0 %

3 Loi nhuan tnroc thue 12,64 16,23 +28,4 %

4 Loi nhuan sau thue 8,747 12,05 37,7 %

5 V6n chu sa hfru 111,87 121,64 +8,7%

II. NHIlM VV KE HO~CH NAM 2026

1. K~ hoach cac chi tieu chinh.

Don vi: Ty d6ng

K~ Thl}'c K~ Ty l~ 0/0

TT Chi tieu ho~ch hi~n nam ho~ch KH Tang (+)
20261KH /giam (-)

2025 2025 2026 2025

1 Gic&tri san hrong 100,07chu ySu - -
- Gia tri ddu tu 66,17 105,80 71,07 107,4 % +7,4%

- Scm luang XL 14,35 12,75 29,00

2 T6ng doanh thu 172,84 174,17 201,9 116,8 % 16,8%

3 Loi nhuan truce 14,56 16,23 16,46 113,1 % 13,1%
thue

4 Lqi nhu~ sau 9,48 12,05 13,17 139,0 % 39,0 %
thue

5 NQpNSNN 45,0 118,68 175,8 390,7 % 290,7 %

6 Tyl~ 16% 0% 8%
chia c6 nrc (%) - -

Cong ty xin giu lai 10 nhudn chua phdn phoi va tam dimg chi tra cd tuc
ndm 2025, trinh DC;Zih9i d6ng cd dong chdp thudn giu lai di tang v6n di~u I?
sau khi hoan thanh thu tuc, phuong an tang v6n. Dl! !din th1!Chi?n trong nam
2026; Chi tieu san /u(!ng chu yiu bat adu th1!chi?n va danh gia tit nam 2026).

2. Ml}c tieu k~ ho~ch SXKD nam 2026.

2.1. V; m{lc tieu hOf!.tilpng ilau til', san xuat kinh doanh.

V6i yeu c~u chi tieu tang truang til 10% tra len, m\lc tieu va nhi~m V\l cua
Cong ty dff d~t ra nhu tren 1a kha cao. DS hom thanh cac chi tieu kS ho~ch neu
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tren, ban lanh dao toan thS can bQ Cong ty HUD2 cung quyet tam cao, phdn d~u
thirc hien hoan thanh mot s6 nhiem vu cu thS nhu sau:

_D8i vOOd.., an DT.292 theo hinh thirc hgp dAng xiy dl}'Dg- chuyen giao
BT: Hoan thanh giao d~t thanh toan dot 3 thee gia tri quyet toan du an BT (gia tri
con Iai 29,9 tY d6ng).

_D8i vOOd.., an Thfm MAu: Thirc hien giao d~t thanh toan du an BT dot 3
.va kiSn nghi giaophan d~t con lai cho nha d~u tu dS nQPti@nsu dung d~t b6 sung.
Nam 2025, nhtrng vuong mic d6i voi thanh toan hQ"Pd6ng BT, giao -d~tdu an o6i
irng da duoc Chinh phu giao T6 cong tac 751 cung voi cac tinh ra scat, d@xu~t
phuong an thao gao Hien nay, BQTai chinh da chu tri l~p va trinh Chinh phu nghi
quySt v@thao gO' vuang m~c d6i vai cac d\I an BT chuySn tiSp; Theo do, chu
truang chung la giao toan bQ d~t cho nha d~u tu va nQP ti@nsu d\lng d~t chenh
l~ch. Ph§n d~t sau khi thanh toan BT con khoang 3,2 ha, uac tinh gia tri ti@nsu
d\lng d~t phai nQp khoang 450 tY d6ng, doanh thu tren 700 tY d6ng.

_D., an Khu do thi s8 1, Le HAng Phong, thimh ph8 Song Cong (nay
thu9c phuOng Bach Quang va Ba Xuyen), tinh Thai Nguyen: Trong nfun 2026,
Cong ty HUD2 tiSp 1\lc cimg vai d6i tac Lien danh hoan thanh cong tac GPMB
va giao dM, xac diM ti@nsu d\lllg d~t con l~i cua d\I an; D6ng thai phe duy~t h6
sa thiSt kS, d\I toan va t6 chuc th\Ic hi~n d~u tu xay d\Illg cong trinh h~ t~ng Icy
thu~t cua d\I an.

_Cong trinh xay l~p tuy~n duO'ng tir trung tam Y t~ huy~n L~ng Giang
di My Hit: Nfun 2026 tiSp 1\lc lam vi~c vai chinh quy@ndia phuong dS co giai
phap thao gO' kho khan thi cong ph§n con l~i.

2.2 Ml}.ctieu phat tri~n d., an moo:
_Nam 2026, Cong ty HUD2 tiSp 1\lc th\Ic hi~n h6 sa sua d6i, d~u th§.u d\I

an DTXD Khu do thi kSt hQ"Pcai t~o, chinh trang do thi t~i khu V\ICt6 dan ph6
Dong, Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang, thi xa Duy Tien (20,68ha), nay
thuQc phuOng Duy Tan, tinh Ninh Binh;

_ TiSp 1\lc nghien cUu d\I an cai t~o, xay d\Illg l~i chung cu cli s6 95 Lang
H~ va nghien CUudi@uchinh phuong an xay d\Illg van phong lam vi~c kSt hQ"P
cho thue t~i tf\! sa s6 777 duang Giai Phong, sau khi UBND thanh ph6 Ha NQi
phe duy~t quy ho~ch di@uchinh tuySn dUOngGiai Phong.

Ngoai ra, Cong ty HUD2 nghien CUu,d@xu~t them mQt d\I an khu do thi
quy mo 20,8ha va mQt d\I an Nha a xa hQi tren dia ban tinh B~c Ninh (quy mo
khoang 4,5 ha).

2.3. vJ qulin trj doanh nghifp·
Hoan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bQmay t6 chuc thee quy

chS cac doanh nghi~p niem ySt; TriSn khai t6 chuc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m Vl}.,ghii phap thl}.'chi~n.
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3.1. Cong uu: d{zu tu.
- Du an BT (DT292): TiSp tuc thuc hien thanh toan du an BT voi gia tri can

lai khoang 29,9 tY d6ng.
- Du an Khu dan eu Thon M~u: Thuc hien thu tuc giao dftt thanh toan BT

(dqt3) va t~p trung giai qUYStthu tuc giao phan dftt can lai cua du an dS nQPtiSn
sir dung dftt chenh lech;

- Du an Khu do thi s6 1, duong Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen:

+ Cong tac GPMB: Ph6i hop voi chinh quyen dia phuong thuc hien hoan
thanh viec dSn bu GPMB giai doan 2 (ddt 0, ddt trong cay ldu ndm va ddt khac).
Du kiSn thuc hien thang 9/2026;

+ Cong tac giao adt: Hoan thanh thu tuc giao dftt d6i voi dien tich dfttGPMB
dot 2 neu tren va tac xac dinh tiSn sir dung dftt giao dot 2 vao cu6i nam 2026.

+ Cong tac chudn hi adu tu: Thuc hi~n hoan thanh thu tve diSu chinh dv an,
phe duy~t h6 sa thiSt kS va dv toan dS triSn khai d~u tu xay dvng. Dv kiSn khm
eong xay dvng khu dftt tii dinh eu trong quy II narn 2026.

3.2. Cong tac nghien ciruphat tri~n d" an mui:
, - T~i ~inh Binh: TiSp tve bam sat c,on~mc ,ra soat h6 sa dV an, d~Suchinh

ho sa meri thau eua ea quan dia phuang de dau thau dv an Khu do thi ket hqp cai
t~o, ehinh trang do tN t~i khu V\lCt6 dan ph6 Dong, Doai va Van Kenh, phuOng
Chau Giang, thi xa Duy Tien (nay thu9Cphuirng Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dv
kiSn dftu th~u trong quy III nam 2026;

- T~i Ha NQi, tiSp tvc ph6i hqp bam sat cac ca quan lien quan vS thu tvc, h6
sa dVan eai t~o, xay dvng l~i chung eu ell s6 95 Lang H~; Bam sat thong tin diSu
chinh quy ho~eh tuySn dUOngGiai Phong va ph6i hqp dan vi tu vAn dS nghien
CUudiSu chinh phuang an xay dvng van phong lam vi~c kSt hqp cho thue t~i trv
sa s6 777 dUOngGiai Phong.

DS co ngu6n vi~c eho nhilng nam tiSp theo, Cong ty HUD2 tiSp tve nghien
cUu, dS xuAtmQt dV an khu do tN quy rno 20,8ha va mQt dv an Nha a xa hQitren
dia ban tinh B~e Ninh (quy mo khoang 4,5 ha); D6ng thm tim kiSm, nghien CUu
dv an khac t~i tinh Ninh Binh, Hoa Binh. Thvc hi~n dv an thea hinh thuc lien
danh, lien kSt vai d6i tac thea tY l~ gop v6n phil hqp vai nang Ivc tai chinh cua
tUng dv an dS co thS dam bao ngu6n v6n va eong vi~e cho kS ho~eh SXKD giai
do~ 2026-2030.

3.3. Cong tac kinh doanh.
- Nam 2026, kS ho~ch thvc hi~n kinh doanh ph~ di~n tich dAtgiao thanh

toan BT dqt 3 va chuAnbi phuang an kinh doanh d6i vai di~n tich can l~i cua dv
an thon M~u. KS ho~eh doanh thu khoang 201,9 tY d6ng. VcJimvc tieu giao toan
bQdAtthuQc dv an thon M~u, doanh thu can l~i khoang 600 +700 tY d6ng, dam
bao doanh thu kS ho~ch cac narn 2026, 2027. TruOng hqp du v6n dAuth~u va d~u
tu eac dv an thea kSho~eh tren, dVkiSn doanh thu cae nam tiSp thea (2028 +2030)
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khoang tren 1000 tY d6ng.

3.4. Cong tdc xay Idp.

- Tim giai phap tao gO' kho khan o6i voi cong trinh xay dung Tuyen duong
ill trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha,

- Nghien ciru thirc hien xay l~p cong trinh thuoc du an Khu do thi s6 1 Le
H6ng Phong, tinh Thai Nguyen, d6i moi phirong phap quan Iy xay l~p dS thuc
hien dam bao hieu qua.

3.5. Cong tdc quan tri:
- TiSp tuc kien toan t6 chirc, cung c6 b9 may nhan su, co cftu lai theo huang

phu hop, gon nhe, hoat o9ng d6ng dSu, hieu qua. Thuong xuyen ra soat diSu chinh
quy chS hoat d9ng va chirc nang nhiem vu cua cac phong dS tang hieu qua chi dao
diSu hanh va dam bao SlJhoat d9ng d6ng dSu cua cac phong chuc nang.

- Hoan thi~n cac quy chS, quy trinh cua Cong ty phti hqp vai Lu~t Doanh
nghi~p hi~n harm.

3.5. Cong ttic tai chinh.

- Hoan thi~n quy chS quan ly tai chinh cua Cong ty ho~t d9ng theo Lu~t
doanh nghi~p, quan ly va su d\mg co hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

- Xay d\ffig, b6 sung, sua d6i dS hoan chinh cac quy dpm, quy trinh thlJc
hi~n kiSm tra, kiSm soat vS tili san, ngu6n v6n C6ng ty.

- Xay d\ffig kS ho~ch v6n, kS ho~ch tili chinh phti hqp vai nhu d.u phat triSn
san xuftt kinh doanh cua Cong ty trong rung giai do~ Cl,lthS, si! dl,lllgv6n va quy
cua Cong ty dS phl,lcV\l Iqp thai cac nhu c~u kinh doanh theo nguyen t~c bao toan
va co hi~u qua.

3.6. Tang van tliJu If, nang cao nang I,!,ctai chinh: ..

Theo Bao cao Tai chinh nam 2025 dff duqc kiSm toan, T6ng v6n chu sa
hilu cua Cong ty HUD2 t~i thai diSm 31112/2025 la 121,64 tY d6ng; Trong do:
v6n gop cua chu sa hilu Ia 89,623 tY, th~g du v6n c6 ph~ va:cac quy la 32,01 tY
d6ng.

Vai s6 v6n h~ chS nhu tren, Cong ty HUD2 rftt kho khan khi thl,Ichi~n d~u
tu dl,Ian va kho b6 tri v6n dS dftu th~u thlJChi~n dlJ an maio C6ng ty HUD2 xin
bao cao D~i h9i d6ng c6 dong chftp thu~ chu truang cho tang v6n diSu l~ va giao
HDQT Cong ty t6 chuc thlJc hi~n vi~c l~p Phuang an tang v6n, trong do neu 19
trinh tang v6n, s6 v6n dlJ kiSn tang phti hqp vai nhu c~u, dam bao hi~u qua su
dl,lllgv6n va bao cao DHDCD vao IcY d~i h9i g~ nhftt. DlJ kiSn tang v6n theo hai
(02) giai do~: Giai do~ 1 tang v6n tu 89,6 tY hi~n nay len 170 tY d6ng, giai do~
2 tang tiSp len 300 tY d6ng bkg cac ngu6n sau day:

- Tang v6n diSu l~ bkg ngu6n lqi nhu~ chua phan ph6i cho cac c6 dong
hi~n hilu;

- Tang v6n diSu l~ bkg phit hanh them c6 phiSu; Vi~c phat hanh them c6
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phieu d6i voi c6 dong hien hiru thuc hien thea tY l~ nh~t dinh, Truong hop khong
ban hSt c6 phieu phat hanh cho cac c6 dong hien htru (c6 dong hien hiru khong
dang ky mua hSt) Cong ty HUD2 nghien ciru phuong an thirc hien uu tien quyen
mua cho can b9 cong nhan vien cua Cong ty, sau do chao ban niem ySt cong khai
tren thi tnrong chirng khoan,

- T6ng v6n diSu l~ sau khi tang khoang 300 tY d6ng.

Tren day la bao cao t6ng kSt hoat d9ng san xuat kinh doanh nam 2025 va
kS hoach, giai phap thirc hien nam 2026 cua Cong ty c6 ph§n DAutu phat triSn
nha HUD2, kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026 thong qua.

Xin trdn trong cam on!
Nai gid:
- Nhir tren;
- HDQT HUD2, BKS;
- LUll: VP, KHDT.
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