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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025.
1. Téng hop két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2025.

,A Nim 2025 o

| TR ouTyaiy | TYleswséoh
T Bl ey | KE | Thye | TH25/ | THIS

ydorg) | hoach | hién | KH25 | TH24
1 | Gi4 tri SXKD 17623 | 183,0| 289,27| 158,1% | 164,1%
2 | Gia tri ddu tu 217| 66,17| 1058| 159.9%| 487,6%
3 | Doanh thu 1554 | 172,84| 174,17| 100,8%| 112,1%
4 tlﬁénh“an e 12,64 1456| 1623| 111,5%| 1284 %
5 Iﬁénh“an e 8,747 048| 12,05| 127,0%| 137.8%
6 | Nop NSNN 2,635 450 | 118,68 | 263,7% | 4504,1%
7 | Ty 1é chia c6 tic 0% 16% 0%

(Nham dam bao nguén vén déu tw tiép theo, Cong ty trinh DHDCD tam ding chi
tra ¢ tirc bang tién va xin giik lai loi nhudn chwa phdn phoi dé ting von diéu 1¢)

2. Két qua thue hién ké hoach sin xuat kinh doanh qua cac chi tiéu.

- Gia tri san xuét kinh doanh dat 158,1 %;

- Gi4 tri Péu tu dat 159,9 %;
- Gi4 tri doanh thu dat 100,8 %;
- Gi tri loi nhuan trude thué dat 111,5 %;
- Gia tri loi nhuén sau thué dat 127,0 %

- Giétri nop NSNN dat 263,7 % ké hoach da dé ra theo ho so trinh Dai hi
dong cd déng thuong nién nam 2025.
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Néam 2025, gié tri 101 nhuén truée thué va sau thué ting nhiéu so véi ké hoach
1a do giam gi4 von, hoan nhép chi phi thudc du 4n Béc Linh Pam m& rong (X1, X2),
gia tri hoan nhép da phén chia theo hop ddng thuc hién du an ky két véi Téng Cong
ty HUD.

2.1. Chi tiéu dau tw va cong tdc nghién ciru phat trién dw dn méi.

- V& Piu tu: Gié tri d4u tu ndm 2025 thuc hién duoc 105,8 ty ddng, dat
160% ké hoach nam. Gia tri dAu tu vuot ké hoach do céng tac du tu thuc hién dy
4n Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén trong ndm 2025 da hoan
thanh GPMB va giao dét dot 1 (8,7/12, 26ha, tuong tmg 71% dién tich toan b du
an); dong thoi hoan thanh viée xac dinh tién str dung dat va da ndp dugc 80 ty/142
ty ddng tién str dung dét giai doan 1 (dau nam 2026 ngp tiép 62 ty dong) Phan
dién tich dat GPMB giai doan 2 con lai dang tiép tuc 1ap phuong an dé tb chic
thuc hién (bao gom dat 6, dat trong cdy ldu ndm va dat khdc). Nam 2025, Cong
ty HUD2 da phé duyét du an dAu tu, hoan thanh cdng tac diéu chinh quy hoach
va diéu chinh chu truong dau tu; Nam 2026 khén truong thuc hién hoan thanh
cong tac diéu chinh du 4n, phé duyét hd so thiét ké BVTC va du toan d trién khai
thi cong cong trinh HTKT;

Péi voi du 4n BT Néng cap, cai tao dudng DT.292 trén dia ban huyén Lang
Giang (nay thudc xa Kép va Tién Luc), tinh Bac Ninh: P4 ban giao du an cho co
quan nha nudc quéan ly va dugc phé duyét quyét toan vbn dau tu du 4n hoan thanh
theo quy dinh. Nam 2026 tiép tuc thuc hién thi tuc thanh toén gié tri con lai
(khoang 29,9 ty ddng);

Dy 4n Khu dén cu Thén Mau, x4 Théi Pao (nay thudc xa Tén Dinh, tinh
Bic Ninh): P4 hoan thanh dau tu, nghiém thu dua vao sir dung va quyét toan g1a
tri GPMB, dang thuc hién quyét toan chi phi dau tu du an. Nam 2026 du kién giai
quyet thao g& kho khan d6i vdi viée giao dét con lai cia dy 4n va ndp tién str dung
d4t (khoang 3,2ha dét &).

- Cong tac phat trién dy 4n méi:

Trong nam 2025, Céng ty HUD2 d4 nghién ciru va dé xuét dau tu mot (01)
du 4n khu d6 thi méi véi quy mé 20,68 ha tai thi x4 Duy Tién, tinh Ha Nam (nay
thu¢c phuong Duy Tén, tinh Ninh Binh). Dy an dang trong g1a1 doan thuc hién
d4u thau lya chon nha d4u tu. Cong ty HUD2 d4 lién danh véi d6i tac 1ap va nop
hé so du thau. Tuy nhién, do qua trinh sép nhép tinh phat sinh thu tuc ra soat cac
du 4n nén viéc dAu thiu lua chon nha du tu chua hoan thanh. Cong ty HUD?2 s&
tlep tuc bam sat cac ndi dung ra soat, sua d6i ho so cia co quan moi thau dé dau
thau du 4n nay trong nim 2026.

Ngoai ra, Cong ty cling tién hanh nghién ctru mét s6 du 4n dau tu (theo hinh
thirc tham gia lién danh, lién két) tai dia ban Ha No6i, Bic Giang, Ninh Binh theo
chu truong da dé ra, nham tao ngudn viéc cho ké hoach SXKD dén nam 2030.

Cong tac phat trién du 4n méi hién nay c6 mot s6 kho khan sau day:

+ Co ché chinh sach, phap luat cia Nha nuéc thay dbi phat sinh nhiéu thu
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tuc, dic biét 12 khi Luat DAt dai ndm 2024 ¢6 hiéu lyc va diéu chinh chinh quyén
hai cép.

+ Tai dia ban dang nghién ciru du an, sau khi sap nhép dia gidi hanh chinh
cép tinh, c4c co quan chuyén mén dia phuong thuc hién ra soét, tong hop lai toan
bd chuong trinh, ké hoach phat trién nha &; x4y dung chuong trinh ké hoach phat
trién theo quy mo tinh méi giai doan 2026-2030. Do do, cac budc thuc hién phat
trién du 4n méi con cham.

+ V& ngudn vén dau tu: Hién nay Cong ty HUD2 c6 s6 vén nho (vén didu 18
89,6 ty ddng, vén chu s hiru 121 ty dong). Theo quy dinh hién hanh, cac dy an
khu d6 thi déu phai xay thd, hoan thién mat ngoai cac cong trinh tiép giap tuyén
duong truc lién khu vic nén thudng c6 TMDT 16n (26 thiéu 750 = 1000 ty dong).
Véi ning luc tai chinh nhu Céng ty HUD2 hién nay s& khong du didu kién dé doc
l4p tham gia dAu thiu dy 4n méi (véu cdu khi tham gia ddu thau duw én phdi c6
vén chii s6 hivu tir 15%-20% TMDT). Day 13 khé khan, théch thirc rat 16n doi voi
Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD dam bao tang truéng hai con sb
trong giai doan 2026-2030 nhu da dét ra.

2.2. Chi tiéu doanh thu:
- V& doanh thu: Két qua doanh thu nim 2025 thuc hién véi gié tri 174,17
ty ddng, dat 100,8% ké hoach nam.

Gié tri doanh thu nam 2025 ghi nhén chu yéu tir kinh doanh dy 4n Khu dén
cu Thon Mau (161,5 t§). Mic dit vé cudi nam, thi trudng c6 dau hiéu giam dan
nhung Céng ty HUD2 d c6 géng thyuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot ké
hoach d& ra. V& doanh thu xay l4p: gié tri doanh thu ghi nhén tir cong trinh duong
PT.292 va cbng trinh xay lap dudng tir trung tam y té huyén Lang Giang di M¥
Ha (tdng 12,36 ty déng). Téng doanh thu nam 2025 dat 174,17 ty, vuot chi tiéu
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ké hoach dé ra.
2.3. Chi tiéu lgi nhudn:

Nam 2025, loi nhuan truéc thué thuc hién 1a 16,23 ty dong, dat 111,5% ké
hoach; ting 128,4% so voi gid tri thuc hién cua nam 2024.

2.4. Nop ngin sach Nha nwoc:

~ Nam 2025, Céng ty ndp ngan sach nha nudc 118,68 ty dong, dat 263,7 %
ké hoach nam. :

3. Céac cong tac khac:

- Céng tac Hoi ddng quén trj: hoan thanh cac chuong trinh theo ke hoach va ban
hanh cac Bién ban, Nghi quyét hop HDQT, béo céo ngudi dai dién phan von theo quy

- Hoan thanh cong tac t& chirc dai hoi déng c6 déng ndm 2025.
- Hoan thanh cong tac kiém diém dang vién cubi nam 2025.

- Cong doan phéi hop véi Poan thanh nién td chure cac ngay 1€ cho can bd
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cong nhan vién cdng ty dam bao doi song cho can bd cong nhéan vién.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi titu Nam 2024 Nam 2025 Ting/giam
T (Ty ddng) (Ty ddng) (%)
1 | Tong gia tri tai san 315,0 356,86 +13,3 %
2 | Téng doanh thu 155,5 174,17 +12,0 %
3 | Loi nhuan trude thué 12,64 16,23 +28,4 %
4 | Loi nhudn sau thué 8,747 12,05 37,7 %
5 | Vén chi s& hitu 111,87 121,64 +87%
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach cac chi tiéu chinh.
DPon vi: Ty dong
£ £ Ty lé %
o Ke | Thye Ke KH Ting (+)
TT Chi tiéu hoach | hi¢én nim | hoach 2026/KH | /gizm (-)
2025 2025 2026 el
2025
j Qs san lnpng 100,07 g :
chua yéu
- | Gid tri déu tw 66,17 105,80 71,07 107.4%| +7,4%
- | Sdn leong XL 14,35 275 29,00
2 | Téng doanh thu | 172,84 174,17 201,9 1168% | 16,8%
3 '| Lot nbugn trude | 4, o 16,23 16,46 113,1%| 13,1 %
thué
g (Lo ohugn sau| o4 12,05 13,17 139,0% | 39,0 %
thué
5 | Nop NSNN 45,0 118,68 175,8 390,7% | 290,7 %
Ty 1é o 0 o
6 chiacétﬁc(%) L 028 /o ] i

Céng ty xin gik lai lgi nhudn chwa phdn phéi va tam dimg chi tra co tike

nim 2025, trinh Pai héi dong cé dong chdp thudn giit lai dé tang von diéu 1¢
sau khi hoan thémh thi tuc, phuong dén ting vén. Du kién thuc hién trong ndm
2026; Chi tiéu san lwong chii yéu bét dau thuc hién va dénh gid tir ndm 2026).

2. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2026.

2.1. Vé muc tiéu hoat dong ddu tw, sdn xudt kinh doanh.

Véi yéu cau chi tiéu tang trudng tir 10% trd 1én, muc tiéu va nhiém vu cua

Cong ty da dat ra nhu trén 1a kha cao. Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu
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trén, ban lanh dao toan thé can bd Cong ty HUD2 cung quyét tdm cao, phén dau
thuc hién hoan thanh mét s6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- Pbi v6i dy 4n DT.292 theo hinh thire hop dong xiy dyng — chuyén giao
BT: Hoan thanh giao dat thanh toan dot 3 theo gia tri quyét toan du an BT (gia tri
con lai 29,9 ty dong).

- D6i véi dy 4n Thon MAu: Thyc hién giao dat thanh todn dy 4n BT dot 3
va kién nghi giao phén dat con lai cho nha dau tu de ndp tién su dung dét bo sung.
Nim 2025, nhimg vuéng mac doi vdi thanh toan hop dong BT, giao dét dy 4n doi
g d4 dugc Chinh phu giao T6 cong tac 751 cung v6i céc tinh ra soat, dé xuat
phuong an thao g6. Hién nay, B0 Tai chinh d& chu tri 14p va trinh Chinh phu nghi
quyét vé thédo g& vudng méc doi voi cac du én BT chuyén tiép; Theo do, chu
truong chung la giao toan bd dat cho nha dau tu va ndp tién su dung dat chénh
1éch. Phén dat sau khi thanh toan BT con khoang 3,2 ha, uéc t}nh gia tri tién s
dung dt phai ndp khoang 450 ty dong, doanh thu trén 700 ty dong.

- Du an Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, thanh pho Song Cong (nay
thugc phwong Bach Quang va Bad )’(uyén), tinh Thai Nguyén: Trong nim 2026,
Cong ty HUD2 ti€p tuc cing v6i d6i tic Lién danh hoan thanh cong tac GPMB
va giao dat, xac dinh tién sur dung dat con lai cua du 4n; Dong thoi phé duyét ho
so thiét ké, du toan va t6 chirc thuc hién dau tu xay dyng cong trinh ha tang k¥
thuéat cia du an.

- Cong trinh xay lz"}p tuyén duwong tir trung tim Y té huyén Lang Giang
di My Ha: Nam 2026 tiép tuc 1am viéc vdi chinh quyén dia phuong dé cé giai
phép thdo g& khé khan thi céng phan con lai. .

2.2 Muc tiéu phat trién du 4n méi:

- Nim 2026, Cong ty HUD2 tiép tuc thyc hién hd so sira ddi, dau thau du
4n DTXD Khu db thi két hop cai tao, chinh trang d6 thi tai khu vuc to dan phd
Déng, Poai va Van Kénh, phuong Chéu Giang, thi xa Duy Tién (20,68ha), nay
thudc phuong Duy Tén, tinh Ninh Binh;

- Tiép tuc nghién ctru du an cai tao, xay dung lai chung cu cii s0 95 Lang
Ha va nghién ciru diéu chinh phuong 4n xay dung van phong lam viéc ket hop
cho thué tai tru s& so 777 duong Giai Phéng, sau khi UBND thanh pho Ha Noi
phé duyét quy hoach diéu chinh tuyén duong Giai Phong.

Ngoai ra, Céng ty HUD2 nghién ctru, dé xuét thém mét dw 4n khu db thi
quy md 20,8ha va mot du 4n Nha & xa héi trén dia ban tinh Bac Ninh (quy m6
khoang 4,5 ha).

2.3. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bd may t6 chuc theo quy
ché cac doanh nghiép niém yét; Trién khai t6 chic van hoéa doanh nghiép trong
Cong ty.

3. Nhiém vu, gidi phap thyc hién.
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3.1. Céng tic dau tu.
-Du an BT (DT292): Tiép tuc thuc hién thanh to4n dy an BT véi gié tri con
lai khoang 29,9 ty dong.
- Dy 4n Khu dén cu Thén Mau: Thuc hién thu tuc giao dat thanh toén BT

(dot3) va tép trung giai quyét thu tuc giao phan dét con lai cia du én dé nop tién
su dung d4t chénh 1&ch;

- Du 4n Khu db thi s6 1, dudong Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén:

+ Cong tdc GPMB: Phéi hop véi chinh quyen dia phuong thuc hién hoan
thanh viéc dén ba GPMB giai doan 2 (ddt 6, dat trong cdy ldu ndm va dat khdc).
Du kién thuc hién thang 9/2026;

+ Céng tdc giao dat: Hoan thanh thu tuc g1a0 dat d6i voi dién tich d4t GPMB
dot 2 néu trén va tac x4c dinh tién sir dung dét giao dot 2 vao cubi nam 2026.

+ Cong tdc chudn bi ddu tw: Thuc hién hoan thanh thu tuc diéu chinh du 4n,
phé duyet hd so thiét ké va du toan dé trién khai dAu tu xay dung. Dy kién khéi
cong xay dung khu d4t tai dinh cu trong quy II nim 2026.

3.2. Cong tdc nghién ciru phat trién duw dn moi:

- Tai Ninh Binh: Tiép tuc bam sat cong tac ra soat hd so du 4n, diéu chinh
hd so moi thiu cia co quan dia phuong d¢ dau thdu du 4n Khu d6 thi két hop cai
tao, chinh trang d6 thj tai khu vuc té dan phd Péng, Poai va Van Kénh, phuong
Chau Giang, thi x4 Duy Tién (nay thugc phwong Duy Tan, tinh Ninh Binh). Du
kién d4u thau trong quy III nim 2026;

- Tai Ha Ni, tiép tuc phdi hop bam sat cac co quan lién quan vé thu tuc, hd
so dy 4n cai tao, x4y dung lai chung cu cii s6 95 Léang Ha; Bam sat théng tin diéu
chinh quy hoach tuyén duong Giai Phong va phéi hop don vi tu van d nghién
ciu dleu chinh phuong an x4y dung van phong lam viéc két hop cho thué tai tru
s& sb 777 dudong Giai Phéng.

pé co ngudn viéc cho nhitng nam tiép theo, Cong ty HUD2 tiép tuc nghién
ctru, dé xuét mot du an khu d6 thi quy mé 20,8ha va mét du 4n Nha & x4 hoi trén
dia ban tinh Bic Ninh (quy mé khoang 4,5 ha); Pdng thoi tim kiém, nghién ctru
du 4n khac tai tinh Ninh Binh, Hoa Binh. Thuc hién du 4n theo hinh thirc lién
danh, lién két véi dbi tac theo ty 1é gop vén phi hop véi néng lyc tai chinh cia
timg du 4n dé c6 thé dam bao ngudn von va céng viéc cho ké hoach SXKD giai
doan 2026-2030.

3.3. Cong tdac kinh doanh.

- Nam 2026, ké hoach thyc hién kinh doanh phan dién tich dat giao thanh
toan BT dot 3 va chuén bj phuong 4n kinh doanh d6i v6i dién tich con lai cua du
4n thén Méu. K& hoach doanh thu khoang 201,9 ty d6ng. V&i muc tiéu giao toan
bo dat thudc du 4n thén Mau, doanh thu con lai khoang 600 =700 ty dong, dam

bao doanh thu ké hoach cac nim 2026, 2027. Trudng hop du vén dhu thiu va dau
tu cac du 4n theo ké hoach trén, du kién doanh thu cac nam tlep theo (2028 +2030)

6



khoang trén 1000 ty ddng.

3.4. Céng tic xdy lip.

- Tim giai phap tao g& kho khan d6i v6i cong trinh x4y dung Tuyén duong
tir trung tdm y t€ huyén Lang Giang di My Ha.

- Nghién ctru thuc hién xéy lap cong trinh thudc dy 4n Khu d6 thi s6 1 Lé

Hong Phong, tinh Thai Nguyén, d6i méi phwong phép quan 1y xay lap dé thuc
hién dam bao hiéu qua.

3.5. Cong tdac quan tri.

- Tiép tuc kién toan t6 chire, cung c¢b b may nhan su, co céu lai theg hudng
phu hop, gon nhe, hoat dong dong deu, hiéu qua. Thuong xuyén ra soat diéu chinh
quy ché hoat déng va chirc nang nhiém vu cia cic phong dé ting hiéu qua chi dao
diéu hanh va dam bao su hoat déng ddng déu cua cac phong churc néng.

- Hoan thién céc quy ché, quy trinh cia Céng ty phu hop véi Luat Doanh
nghiép hién hanh.

3.5. Cong tdac tai chinh.

- Hoan thién quy ché quéan 1y tai chinh cua _Cong ty hoat dong theo Luat
doanh nghiép, quéan ly va sir dung c6 hiéu qua nguén von, tai san Cong ty.

- Xay dyng, bd sung, stra d6i @é ‘hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thuc
hién kiém tra, kiém so4t vé tai san, ngudn vén Cong ty.

- Xay dung ké hoach vén, ké hoach tai chinh phu hop v6inhu céu phat trién
san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong timg giai doan cy thé. Sir dung von va quy
ctia Cong ty dé phuc vu kip thoi cac nhu cau kinh doanh theo nguyén tic bao toan

va c6 hiéu qua.

3.6. Tang von diéu I¢, néng cao ning luc tai chinh:

Theo Béo céo Tai chinh nam 2025 d3 dwoc kiém toan, Téng v6n chu s
hiru cua Cong ty HUD?2 tai thoi diém 31/12/2025 1a 121,64 ty d6ng; Trong do:
v6n gop clia chu s& hitu 12 89,623 ty, thang du von c¢b phén va céc quy 14 32,01 ty
dong.

V6i s6 vén han ché nhu trén, Cong ty HUD2 rat kho khian khi thuc hién dau
tu dy 4n va khé bb tri vén dé d4u thau thuc hién dy 4n mdi. Cong ty HUD2 xin
bao cao Dai héi dong c¢b dong chip thuén chi truong cho tang von diéu 1é va giao
HDQT Cong ty to chire thyue hién viéc 14p Phuong én téng vbn, trong d6 néu 16
trinh tang von, sé vén dy kién tang pht hop véi nhu cau, dam bao hiéu qua s
dung v6n va bao cao PHPCD vao ky dai hoi gén nhét. Du kién téng vé6n theo hai
(02) giai doan: Giai doan 1 tang vobn tir 89,6 ty hién nay 1én 170 ty dong, giai doan
2 ting tiép 1én 300 ty ddng bang cac ngudn sau day:

- Tang vé6n diéu 18 bang ngudn loi nhuin chua phan phéi cho cac cb déng
hién hiru;
- Tang vbn diéu 1é bang phat hanh thém cb phiéu; Viéc phat hanh thém cb
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phiéu d6i voi cb déng hién hiru thuc hién theo ty 1¢ nhét dinh. Truong hop khéng
béan hét cb phleu phét hanh cho céc cb dong hién hiru (cb ddng hién hiru khéng
ding ky mua hét) Céng ty HUD2 nghién ctru phuong 4n thuc hién uu tién quyén
mua cho can bd cong nhéan vién cia Cong ty, sau d6 chao ban niém yét cong khai
trén thi truong chimg khoén.

- Téng vén diéu 1é sau khi ting khoang 300 ty dong.

Trén day 13 béo cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach, giai phap thuc hién nim 2026 cua Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién
nha HUD?2, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 théng qua.

Xin tran trong cam on!
Noi giri:
- Nhu trén;
- HbQT HUD2, BKS;
- Luu: VP, KHDT.




		2026-04-28T15:03:03+0700




