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vA TUNG THANH VIEN HDQT N.AM 2025

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026

Thirc hien Luat Doanh nghiep 2020, Lu~t sua d6i, b6 sung mQt s6 diSu cua
Luat Doanh nghiep va DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty c6 phan Dau tu
phat trien nha HUD2, HQi d6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao Dai hQi d6ng c6
dong thirong nien nam 2026 vS cong tac quan tri, kSt qua hoat dQngcua HQi d6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2025 nhu sau:

A. KET QuA HO~T DQNG eVAHQI DONG QuAN TRJ NAM 2025
I. TINHHiNH HO~T DQNG
1. Tinh hinh nhan S\f
HQi d6ng quan tri hien nay co 05 thanh vien duoc bau tai D~ hQi d6ng c6

dong thirong nien nam 2022 ngay 29/4/2022. Ong Trful H6ng Son la Chu tich HQi
d6ng quan trio

2. Tinb binb bOl;ltdQng
HQi ?6ng quan tri Cong ty th\Ic hi~n cac quySn h~ va nhi~m V\l thea quy

dinh t~i Dieu l~ to chuc va ho~t dQngcua Cong ty HUD2, Quy che ho~t dQng cua
HQid6ng quan tri Cong ty va cac quy diM hi~n hanh co lien quan.

HQid6ng quan tri Cong ty linn vi~c thea chS dQt~p the, thea DiSu l~ t6 chuc
ho~t dQng cua Cong ty va Quy chS ho~t dQngcua HQi d6ng quan tri; la co quan co
day du quySn h~ de th\IC hi~n tit ca cac quySn nhan danh Cong ty trir nhUng
quySn thuQc vS D~i hQi d6ng c6 dong. HQi d6ng quan tri h9P it nhit mQt Ian trong
mQtquy de xem xet va quySt diM nhUng v!n dS thuQc chuc nang, nhi~m V\l, quySn
h~ cua minh; mQt s6 cong vi~c cful giai quySt nhanh chong, HQi d6ng quan tri da
hQi y, trao d6i va xin y kiSn cac thanh vien b~g van ban. HQi d6ng quan tri ban
hanh cac Nghi quySt, QuySt diM de Giam d6c va bQmay diSu hanh th\Ic hi~n va
kiem tra, giam sat th\Ic hi~n cac Nghi quySt, QuySt diM do.

Nhl1ng nQidung lien quan cong tac ph6i hQ'Ptrong lanh d~o, chi d~o cua Chi
bQHUD2, HQi d6ng quan tri h9P va ban hanh Nghi quySt lien tich de dinn bao S\I
th6ng nhit lanh d~o trong Cong ty.

Trong nam 2025, HQid6ng quan tri da th\Ic hi~n chuc nang quan tri Cong ty
dting thea quySn h~, nhi~m Vl,l dUQ'cquy diM t~i DiSu l~ Cong ty va cac quy diM
phap lu~t lien quan, Clfthe:
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- Dam bao s6 hrong cac cuoc hop HQi d6ng quan tri, s6 hrong thanh vien
tham du hop dap img yeu cAuv~ m~t phap 1Y.

- HQi d6ng quan tri thirc hien dAy du va thuong xuyen viec giam sat d6i voi
heat dong di~u hanh Cong ty cua Ban giam d6c, d~c biet trong cac vfuI dS trien khai
thuc hien cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri, bao dam
tuan thu dung quy dinh; Tao diSu kien thuan loi dS Giam d6c chu dong trong cong
tac diSu hanh san xuAt kinh doanh song v~ dam bao S\I quan ly, giam sat cua HQi
d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri dua ra dinh huang, chi dao thirong xuyen d6i v6i ho~t
dQng cua Ban giam d6c cung nhu cac bQ ph~ phong ban chuyen mon bao dam S\I
di~u hanh phil hqp quy diM phap lu~t va quy chS nQi bQCong ty.

- Thao 1u~ va thong qua cac nQi dung trinh D~i hQi d6ng c6 dong va chu tri,
chi d~o, t6 chuc thanh cong cUQchQp D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025
van ngay 30 thang 5 nam 2025.

- Chi d~o, giam sat va diM huang tom di~n cac m~t ho~t dQng san xuAt kinh
doanh cua Cong ty. Chi d~o xay dvng kS ho~ch dAu tu, kinh doanh, kS ho~ch tai
chinh thea diM huang du<'ycphe duy~t.

- Chi d~o, giam sat cac ho~t dQng tai chinh cua Cong ty. Chi d~o th\Ic hi~n
nghiem ruc chS dQBao cao tai chinh nam va quy.

- Chi d~o, giam sat vi~c cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh
b~ch, kip thai thea dUng quy diM.

- Chi d~o ra soat, sua d6i, b6 sung, ban h8nh kip thai cac quy chS, quy diM
nhfun dam bao ho~t dQng cua Cong ty.

3. Chi tdi tho lao, chi phi ho~t dQng va cae lQi ieh khae eua HDQT va
tirng thanh vien HDQT trong nam 2025

Thil lao cu~ HQi d6ng quan tri trong nam 2025 duqc D~i hQi d6ng c6 ~ong
thong qua C\l the nhu sau: Tong thil lao cua HDQT nam 2025 la 240 tri~u dong.
Milc thil lao binh quan cua timg th8nh vien HQi d6ng quan tri la: 5 tri~u
d6ng/nguailthang. Cac vi tri chuyen trach huang luang thea quy chS tra luang cua
Cong ty.

Trong nam, cae giao dich c6 phiSu cua cac th8nh vien HQi d6ng quan tri da:
duqc cong b6 thea dUng quy diM.

4. TAng k~t cae eUQehQp eua HDQT va cae quy~t djnh eua HDQT trong
nam 2025

Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri Cong ty da:t6 chuc cac cUQchQp dS thao
lu~ va thong qua diM huang chiSn luqc cua Cong ty, quySt dinh cac vfuI dS thuQc
thfun quySn cua HQi d6ng quan trio

STT Thanh vien HDQT sA buAi hQp Ty l~ tham Ly do khong
TVHDQT dV hQp tham dV hQp
tham dV

1 Ong: TrAn H6ng San 14 5/5

2 Ong: T6ng TruOng Hai 14 5/5
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14

5/5

3 Ong: Bili Van Thfmh 5/5

4 Ong: Bui Ngo Viet Cuong 14

5 Ong: Nguyen Minh Chien 14 5/5

Cac quyet nghi thong qua tai cuoc hop deu c6 S\Ithong nhat y kien 100% cua
cac thanh vien I-IDQT,dam bao chAtlUQ11g,kip thai phuc vu dinh huang hoat dQng
SXKD cua Cong ty.

HQid6ng quan tri Cong ty da ban hanh 18Nghi quyet va 15 Quyet dinh lien
quan d€n cac nQidung ve cong tac trien khai du an, cong tac k€ hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chirc nhan S\I... lam co sa, dinh huang d€ Ban Giam
d6c trien khai nhiem vu. Cac nghi quyet va quyet dinh cua HQi d6ng quan tri duoc
ban hanh phil hop voi cac quy dinh cua Nha nuoc va Dieu l~ Cong ty.

Danh muc cac cuoc hQp HQi d6ng quan tri nam 2025 va cac Nghi quy€t,
QuySt diM dugc ban hfmh xern Ph\ll\lc kern theo.

5. Bao cao-v~ cac giao djch giii'a cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty .
HUD2 nAm quy~n ki~m soat tren 50% tra len van di~u I~ vOi thimh vien HQi
d6ng quan trj va nhii'ng ngllOi co lien quan cua thanh vien do: Khong c6

6. Giao djch giii'a cong ty HUD2 vOi cong ty trong do thanh vien HQi
d6ng quan trj la thanh vien sang I,p ho~c la nglfOi quan Iy doanh nghi~p trong
thOi gian 03 nam gin nh~t trll()'c thOi di~m giao djch: Khong c6

II. RET QuA THVC Ifll:N NGlQ QUYET D~ HOI CO DONG NAM
2025

·i~\)•

.~~
~

1. K~t qua th\fC hi~n cong tac san xu~t kinh doanh nam 2025
1.1. Cac chi tieu ki ho,!-chSXKD
Bam sat KS ho~ch 05 nam 2020-2025, HQi d6ng quan tri da chi d~o Ban

Giam d6c Cong ty xay dlJng kS ho~ch san xuAtkinh doanh, d~u tu phat tri€n niim
2025, trinh f)~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien 2026 thong qua va chi d~o th\Ic hi~n
kS ho~ch san xuAtkinh doanh sat v&itinh hinh th\ICt€ cua Cong ty.

Nam 2025, Cong ty da d~t dugc kSt qua nhu sau:
Dvt: Tri¢u tJ6ng

Nam 2025
TT Chi tieD

K~ ho~ch
Ty I~

Th1}'chi~n

1 Gift tri SXKD 182.994 289.270 158,1%

2 Gift tri dftutu 66.169 105.804 159,9%

3 Doanh thu 172.841 173.876 100,6%

4 Lqi nhu~ truac thu€ 14.556 16.234 111,5%

5 Lqi nhu~ sau thu€ 9.482 12.054 127,1%

6 NQpNSNN 45.000 118.683 263,7%

7 Ty l~ chia c6 tuc (%) 16% 0% 0%
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(Nhdm dam baa nguon v6n d6.u tu tiip theo, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi
tra c6 tuc bang tiJn va xin gift 19i 19'inhudn chua phdn pho! d~ tang v6n diJu l¢)

1.2. Cimg tdc illzu tu, kinh doanh
- DV an Khu dan cu Thon MAu (du an d6i ling BT): Da hoan thanh dAu tu

dua VaGsir dung, dang thuc hien quyet toan chi phi dAu tu, d6ng thai da kien nghi
UBND tinh giao phan d~t con lai tai dtr an thon MAu dS nha dAu tu nQp tien sir
dung d~t chenh lech.Theo chu truong chung, cac dir an BT diroc thirc hien thea co
chS bu tnr, tuy nhien dSn nay con vu6ng m~c vS thu tuc thirc hien. Cac nQi dung
vu6ng mac da diroc UBND tinh t6ng hop bao cao chinh phil, du thao nghi quyet da
trinh chinh phil, cho phe duyet va ban hanh,

- Du an BT (duang tinh 292, thuQc huy~n L~g Giang, tinh B~c Giang): Nfun
2025 da hoan thanh quySt toan v6n dAu tu, ban giao tai san dv an cho nha nuac.
Cong ty IillD2 da dS nghj chinh quySn dja phuong l~p h6 sa giao d~t thanh toan dV
an BT dgt 3 dS thu h6i v6n dAu tu.

- Dv an TuySn duang illtrung tam y tS huy~n L~g Giang di My Ha: Cong ty
IillD2 da thi cong hoan thanh kh6i lugng tuong duong gia tri t~ ling vai chil dAu
tu, dang lam vi~c dS quySt toan gia trj thvc hi~n va co giai phap nhfun giam thi~t
h~i vS tai chinh d6i vOi goi thAu nay.

- Dv an Khu do thj s6 1, Le R6ng Phong, Song Cong, Thai Nguyen (Lien
danh Cong ty HUD2 va Cong ty c6 phk Lien doanh HT Vi~t Nam): Nfun 2025 da
thvc hi~n hoan thanh GPMB dgt 1, thu h6i di~n tich 9,12/12,26 ha va giao d~t dgt 1
va tinh tiSn sir d\ll1g d~t vai di~n tich 8,7ha (chiSm 71%). Nfun 2026 tiSp tl,lc thvc
hi~n b6i thuang GPMB di~n tich con l~i (khoang 3,14 ha) va thvc hi~n cong tac
giao d~t, xac djnh tiSn sir d\ll1g d~t dgt 2, t6 chuc triSn khai dAu tu xay d1JTIgdv an
thea tiSn dQ.

- Cong tac phat triSn dV an mai:
+ Nfun 2025, Cong ty HUD2 nghien CUu va dS xu~t dAu tu m(>t (01) dv an

khu do thj mai vai quy mo 20,68 ha t~i thj xa Duy Tien, tinh Ra Nam (nay thuQc xa
Duy Tan, tinh Ninh Binh). DV an dang trong giai do~ d~u thAu Iva ch9n nha dAu
tu. Tuy nhien, do sap nh~p tinh cac ca quan chuyen mon phai rei soat h6 sa chil
truong dAu tu, ra soat t6ng hgp chuong trinh, kS ho~ch nha a cac dv an tren dja ban
toan bQ tinh mai nen vi~c d~u thAu Iva chQn nha dAu tu chua hoan thanh. Cong ty
HUD2 se tiSp tl,lc bam sat cac nQi dung diSu chinh h6 sa dS d~u thAu dV an nay.

T~i dja ban Ra N(>i, Cong ty HUD2 tiSp tl,lc cling d6i tac nghien CUu phuong
an va thil tl,lc dS thvc hi~n dv an cai t~o, xay d1JTIgl~i nha chung cu s6 95 Lang H~,
phuang D6ng Da. Dfmg thai nghien CUu phuong an dAu tu dv an cong trinh Tl1,lsa,
van phong lam vi~c kSt hgp cho thue t~i s6 777 duang Giai Phong (do phuong an
dAutu cong trinh h6n hgp van phong va nha a khong con phil hgp). Tuy nhien, hi~n
nay co thong tin Ra NQi nghien Clm diSu chinh quy ho~ch rna r(>ng tuySn duang
Giai Phong - Le Du§n. Vi v~y, Cong ty HUD2 tiSp tl,lc bam sat thong tin Quy
ho~ch va nghien Clm diSu chinh phuong an cho phil hgp.

Ngoai ra Cong ty dang tich cvc tim kiSm dv an dAu tu, nghien Clm cac
phuong an, hinh thuc dAu tu dv an b~t d(>ng san khac. Rinh thuc, phuong an tham
gia dAu tu thea hu6ng khi lien danh, lien kSt thvc hi~n dS phil hgp quy mo v6n dAu
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tu du an. Cac dia ban nghien CUutim kiem du an moi hi B~c Giang, Ha Nam.
2. Cong tac lao dQng, ti~n hrong d8i vo; nguci lao dQng trong nam 2025
T6ng s6 lao dQng cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31112/2025 Ia 52 nguoi;

100% lao dong thuoc dien ky hop d6ng lao dQng, 100% s6 can bQ thuoc dien duoc
huang bao hiem xa hQi.

Can bQ nhan vien trong Cong ty duoc b6 tri viec lam dung chuyen mon,
nghiep vu. Thu nhap binh quan nguoi lao dQng cua Cong ty nam 2025 la 17,961
trieu d6ng/nguai/thang. ChS dQ BHXH, BHYT, BHTN thirc hien dAydu, khong no
bao hiem, Cac chS dQchinh sach d6i voi nguoi lao dQng diroc dam bao,

3. Vi~c thuc hi~n phan ph8i IQi nhuan, trich nQp cac quy trong nam
2025

STT Cac chi tieu S8 ti~n (dAng)

I Tang lQ'inhu~n sau thu~ dU'Q'cphan ph8i 20.050.855.153

1 Lqi nhu?n chua pharr ph6i luy kS dSn 31/12/2024 8.657.681.563

2 Lqi nhu?n sau thuS nam 2025 11.393.173.590

II Phuong an phan ph8i IQi nhu~n nam 2025: .2.730.000.000

1 Trich Quy Khen thuOng, phuc lqi 2.730.000.000

2
C~ia C? ruc: Khong thl,IChi~n, dl,Ikien dUngLNST dS tiing _
von dieu I~

ill LNST chua phan ph8i lfiy k~ d~ I~i 17.320.855.153

=\04
:1NG
oP!
_:PH~i
WJ

4. K~t qua thl}.'Chi~n cac nQi dung dUQ'cgiao cua D~i hQi dAng ca dong
4.1. L\Ia ch<;>ndan vi ki@mtoan Bao cao tai chinh nam 2025, Dl;lihQi d6ng c6

dong thuang nien nam 2025 da giao cho HQi d6ng quan tri Cong ty l\Ia ch<;>ndan vi
ki~m toan c6 du nang l\Ic theo quy diM cua phap Iu?t d~ thl,IChi~n kl~m toan bao
cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Th\Ic hi~n nhi~m Vl,l nay, HDQT Cong ty da l\Ia ch<;>nCong ty TNHH Ki~m
toan CPA VIETNAM la don vi ki@mtoan Bao cao tai chinh 6 thang diu nam 2025
va Bao cao tai chinh nam 2025.

4.2. Phe duy~t diSu chinh cac s6 li~u tai chinh, bao cao tai chinh theo kSt
IU?n cua co quan ki~m toan, thanh tra, ki~m tra, quySt diM cua Dl;li hQi d6ng c6
dong (nSu c6)

Cong ty khong phat sinh diSu chinh s6 li~u bao cao tai chinh trong nam
2025.

4.3. QuySt diM nghien cUu, tim kiSm phat tri~n d\I an m6i; QuySt diM tham
gia d§.u thiu l\Ia ch<;>nnha diu tu, d§.u gia quySn sir d\lIlg d§.t; QuySt diM lien danh,
hqp tac, nh?n chuy@n nhuqng d\I an, g6p v6n thanh l?p doanh nghi~p d\I an, nh?n
chuy@n nhuqng c6 phftnlv6n g6p cua doanh nghi~p d\I an, kY kSt hqp d6ng d\I an
nhfun tri~n khai d\I an diu tu dl;lthi~u qua sir d\lIlg v6n.

Th\Ic hi~n nhi~m Vl,l nay, HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quySt
s6 49A1NQ-HDQT ngay 231712025 vS vi~c thong qua chu truang tham gia lien
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danh dAu th~u hra chon nha d~u tu thuc hien du an Khu do thi ket hop cai tao,
chinh trang do thi tai khu vue t6 dan ph6 Dong, Doai va Van Kenh, phuong Chau
Giang, thi xa Duy Tien, tinh Ha Nam (nay thuoc phuong Duy Tan, tinh Ninh Binh).

4.4. Quyet dinh d~u tu, phe duyet du an d~u tu (bao cao nghien ciru tiSn kha
thi, bao cao nghien ciru kha thi), diSu chinh du an d~u tubac g6m cac du an (ca du
em tong thi va du an thanh phdn thuoc dv an ali duac chap thudn chu truong adu
tu) c6 gia tri tit 35% t6ng gia tri tai san tro len diroc ghi trong bao cao tai chinh g~
nhat cua Cong ty, thuoc quyen quyet dinh cua EHIDCD; T6 chirc thuc hien diSu
chinh quy hoach, diSu chinh chu truong d1u tu va t6ng muc d~u tu dl,Ian (nSu c~);
Phe duy~t t6ng v6n d~u tu, phuong an huy dQng v6n thvc hi~n d~u tu dv an thuQc
thb quYSnDOOCD.

Thl,Ic hi~n nhi~m V1,l nay, H(>id6ng quan tri Cong ty da triSn khai cac cong
vi~c sau:

+ Ngay 26/8/2025, OOQT Cong ty ban hanh QuySt diM s6 55/QD-HDQT
vS vi~c phe duy~t DV an Khu do thi s6 1, dUOng Le H6ng Phong, thanh ph6 Song
Cong, tinh Thai Nguyen (nay thuQc phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen,
tinh Thai Nguyen). Ngay 29/1/2026, HDQT Cong ty ban hanh QuySt dinh s6
10/QD-OOQT vS vi~c phe duy~t diSu chinh T6ng muc d~u tu DV an.

+ Ngay 04/12/2025 H(>i d6ng quan tri Cong ty ban hanh Nghi quySt s6
72INQ-OOQT vS vi~c phe duy~t Phuong an huy d(>ngv6n yay, su d\lllg tai san lam
bi~n phap dam bao khi yay v6n, bao lanh tliliNgan hang BIDV Chi nhanh Ha N(>i
cho dv an Khu do thi s6 1 phuOng Bach Quang va phuOng Ba Xuyen, tinh Thai
Nguyen.

Cac n(>idung khac khong phat sinh.
4.5. QuySt diM phe duy~t quySt toan dv an hoan thanh d6i v&i cac dv an

thuQc thftm quySn cua DOOCD quySt diM d~u tu, cac dv an dUQ'cDHDCD uy
quYSn quySt diM d~u tu.

Trong nam 2025, Cong ty HUD2 khong c6 dv an thvc hi~n quySt toan v6n
d~u tu thuQc thb quySn phe duy~t cua HQi d6ng quan trio

4.6. VS vi~c tang v6n diSu l~: Thong qua chu truong xay dl,rng Phuong an
tang v6n diSu l~ dS dap ilng ngu6n v6n ph\lc V1,l hOliltdQng san xuM kinh doanh cua
Cong ty; Giao OOQT Cong ty t6 chuc thvc hi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n diSu
I~ trong d6 lQtrinh tang v6n, s6 v6n dv kiSn tang phil hqp vai nhu c~u su d\lllg v6n,
dam bao hi~u qua su d\lllg v6n; Bao cao cApc6 thftm quySn xem xet, cho y kiSn.

Ngay 16/7/2025, HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh QuySt dinh s6
48/QD-HDQT vS vi~c Phe duy~t dv toan va kS hOIilChIva ch9n don vi tu vAn l~p
phuong an phat hanh/chao ban c6 phiSu dS tang v6n diSu l~ Cong ty.

Ngay 02/10/2025, T6 nguai dlili di~n ph~ v6n cua T6ng cong ty HUD tlili
Cong ty HUD2 Bao cao HDTV T6ng cong ty HUD dS xin y kiSn chAp thu~
phuong an tang v6n diSu l~ Cong ty c6 ph~ D~u tu phat triSn nha HUD2. Sau khi
nh~ duQ'c y kiSn d6ng gop cua cac Ban cua T6ng cong ty, Cong ty HUD2 da co
van ban dS nghi dUQ'csua lliliphuang an tang v6n diSu l~ dS phu hqp v&i tinh hinh
tai ch~ cua Cong ty tlili thai diSm ngay 31/12/2025 va se trinh lliliT6ng cong ty
HUD (co dong Ian) trong Quy 2 nfun 2026.
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III. BANH GIA TINHHiNHHO~T BONG
1. K~t qua giam sat dAi vOi Giam dAeva ngU'Oiquan ly khac trong nam

2025
Thuc hien dung quy dinh tai f)i~u 1~,Quy chS Heat dQngHQid6ng quan tri,

cac quy dinh, quy chS quan ly nQi bo, HQi d6ng quan tri d8:c6 nhirng heat dong
giam sat cu th€ nhu sau:

- Chi dao, Giam sat hoat dQng cua Giam d6c Cong ty v~ thirc hien f)i~u 1~
Cong ty, thuc hien cac nQi dung cua Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong, thirc hien
cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HQid6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty d8:ban
hanh.

- Giam sat, chi dao Giam d6c va ngiroi quan ly khac trong di~u hanh cac mat
hoat dQng cua Cong ty, cong tac t6 chuc, quan ly th\Ic hi~n kS ho~ch san xuAtkinh
doanh nam 2025.

- Giam sat, chi d~o cong tac tai chinh; T6 chuc vi~c th\Ic hi~n va chu§n bi
ngu6n v6n cho cac d\I an d8:va dang tri€n khai cua Cong ty; T6 chuc giam sat vi~c
tri€n khai cac d\I an d~u tu cua Cong ty.

_Giam sat, chi d~o cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh b~ch,
kip thai thea dUngquy dinh.

Qua ho~t dQnggiam sat cho thAy:Tren co sa chi d~o cua HQid6ng quan tri,
Giam d6c d8:nghiem ruc tri€n khai cac Nghi quySt, QuySt diM cua f)~i hQid6ng c6
dong, HQi d6ng quan tri Cong ty; Th\Ic hi~n dUng quy~n va nghia V\l dugc giao.
Ban giam d6c Cong ty cling nhu Giam d6c Cong ty luon chu dQng nam b~t tinh
hinh d€ d~ ra cac giai phap phil hgp, dam bao ho~t dQng san xuAtkinh doanh. Giam
d6c thuang xuyen chu dQngbao cao tinh hinh ho~t dQng san xuAtkinh doanh, cac
kh6 khan va vu6ng m~c trong qua trinh di~u hanh. Cac ho~t dQng cua Ban giam
d6c tuan thu thea dUngquy diM cua phap lu~t, f)i~u 1~Cong ty, cac Nghi quySt cua
f)~i hQid6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQid6ng quan trio

Cac can bQ quan ly khac cua Cong ty d8:th\IChi~n dUng chuc trach, nhi~m
V\l dugc giao, tuan thu chinh sach phap lu~t cua Nha nu6c, th\Ic hi~n dUngf)i~u 1~,
quy chS cua Cong ty, nghi quySt, quySt diM cua HE>QT.

2. Banh gia ho~t dQng ella HQi dAng quan trj
Trong nam 2025, HQi d6ng quan tri d8: ho~t dQng"c6 hi~u qua. T~p th€

HE>QTluon doan kSt, th6ng nhAt v~ y chi va hanh dQng. Cac Nghi quySt, QuySt
diM cua HE>QTdugc ban hanh nhanh ch6ng, kip thai, dam bao ho~t dQng cua
Cong ty dugc thong su6t.

HQi d6ng quan tri ph6i hgp ch~t che v6i Ban ki€m soat, dam bao tinh dQcl~p
ho~t dQngcua Ban Ki€m soat.

Chu tich HQi d6ng quan tri d8:th\Ic hi~n t6t cac quy~n h~ va nhi~m V\l cu~
Chu tich HQi d6ng quan tri thea Lu~t Doanh nghi~p, f)i~u l~ Cong ty va Quy che
ho~t dQng cua HE>QT;t6 chuc cac cUQch9P HE>QT,thay m~t HE>QTban hanh
Nghi quySt, QuySt diM cua HE>QT, chi d~o Ban giam d6c th\Ic hi~n cac Nghi
quySt, QuySt diM cua HE>QT.

Cac thanh vien HE>QTd8:th\Ic hi~n t6t cac nhi~m V\l dugc giao theo, dUng
phan cong nhi~m V\l cua HQi d6ng quan tri, cac thanh vien HE>QTluon phoi hgp
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chat che, thong tin kip thai v~ v§n d~ co lien quan trong qua trinh xu ly cong viec
duoc phan cong, gop phan giup Cong ty thuc hien kS hoach san xuAt kinh doanh
nam2025.

B. KEHO~CH HO~T DQNG NAM 2026
ThlJChien cac vAnd~ duoc DHDCD thuong nien nam 2026 uy quyen. Thirc

hien cac quyen va nghia vu thuoc tham quyen cua HQid6ng quan trio
TiSp rue giam sat, chi dao Ban giam d6c trong di~u hanh cac m~t heat dong

cua Cong ty. Chi dao hoat dQng san xuAtkinh doanh hoan thanh cac chi tieu kS
hoach do Dai hQid6ng c6 dong thirong nien nam 2026 thong qua.

T~p trung trien khai dAutu va kinh doanh thu h6i v6n cac du an dAutu theo
dung tiSn dQ,dam bao hieu qua dS tich lfiy tai chinh tang v6n chu sa hiru du nang
hrc tham gia dAuthau, dAugia quy~n su d\lllg dAt,dAutu dlJ an bAt dQng san va
dam bao muc chia c6 tU~6n dinh, an toan tai chinh va hi~u qua su d\lllg v6n cua c6
dong dAutu t~i Cong ty.

TiSp t\lc xay dlJllg va hoan thi~n phuang an tang v6n di~u l~ tren co sa cac
nQi dung huang dan cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t ChUng khoan va cac van ban
phap lu~t co lien quan.

ThlJc hi~n khAcph\lc cac kiSn nghi, t6n t~i, h~ chS da:duqc chi ra theo kSt
lu~ ~ua cac co quan co thfun quy~n.

Tren day la Bao cao ho~t dQngquan tri va kSt qua ho~t dQngcua HQid6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2025, ke ho~ch ho~t dQngnam 2026, kinh trinh D~i
hQid6ng c6 dong thuCrngnien nam 2026 thong qua.

Xin tran tr<;mgcam an.
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Phu luc kern thea Bao cao s6: .121 IBC-IIDQT ngay 06 thang 4 nam 2026

TT ss cv Ngay N{}idung va k~t qua
thang

1 02/QD-IIDQT 3/1/2025 Quyet dinh v/v x€p luang Ong Bui Ngo Vi~t
Cuong
Quyet dinh v/v cham dirt hoat dong Ban quan ly

2 16/QD-IIDQT 28/2/2025 Dl,I an tuyen DT292 huyen Lang Giang, tinh Bic
Giang

3 18INQ-IIDQT 10/3/2025
Nghi quyet v/v thong qua chu tnrong thanh ly 0 to
cii va mua xe 0 to moi

4 20INQ-IIDQT 12/3/2025 Nghi quyet vIv l~p danh sach c6 dong c6 quyen
tham dir DIIDCD thuong nien 2025

5 21/NQ-IIDQT 12/3/2026
Nghi quyet v/v gia han thai gian t6 chirc DIIDCD
thirong nien nam 2025

6 25INQ-IIDQT 28/3/2025
Nghi quyet v/v dirng thirc hien chinh sach chiet
khau cho khach hang tai du an KDC then M~u

7 27INQ-IIDQT 14/4/2025
Nghi quyet vIv l~p danh sach c6 dong c6 quyen
tham du DIIDCD thirong nien nam 2025

8 29INQ-IIDQT 28/4/2025
Nghi quyet v/v, thong qua k€t qua SXKD nam 2024
va xay dung ke hoach SXKD nam 2025

9 31INQ-IIDQT 05/9/2025
Nghi quyet v/v t6 chirc DIIDCD thubng nien nam
2025
Quyet dinh v/v phe duy~t chi phi bao hanh cong
trinh DT292 (g6i th~u xay lip thi cong h~g m\lc

10 33/QD-IIDQT 19/5/2025
dubng giao thong ) do Cong ty HUD2 thl,Ic hi~n
thuQc dl,Ian: Nang cdp cai t~o DT292 tren dia ban

.. huy~n L~g Giang thea hinh thuc hqp d6ng xay
dl,Illg- chuySn giao (BT)
Quyet dinh v/v phe duy~t quy thu lao thanh vien

11 35/QD-IIDQT 30/5/2025 IIDQT, BKS nam 2025; quy ti€n luang k€ ho~ch
nam 2025

12 37/QD-IIDQT 02/6/2025 Quy~t dinh v/v phan ph6i lqi nhu~ sau thu~ 2024

13 38/QD- IIDQT ·19/6/2025
Quy~t dinh v/v thanh l~p hQi dong thanh ly xe 0 to
8388
Nghi quyet v/v h,ra ch9n dan vi kiem toan dQc l~p

14 40INQ-IIDQT 21/6/2025 dS kiSm toan BCTC 6 thang d~u nam 2025 ph\lc V\l
cong tac ddu th~u dl,Ian Ha Nam
Nghi quyet v/v,thong qua ket qu~ san xudt kin?

15 44INQ-IIDQT 27/6/2025 doanh 6 thang dau nam 2025 va ke ho~ch san xuat
kinh doanh 6 thang cu6i nam 2025
Nghi quyet v/v gia h~n hqp d6ng yay v6n thea

16 46INQ-IIDQT 07/1/2025 phuang an huy dQng v6n ill can bQ, nhan vien dS
chi tra ti€n bu b6i thubng dl,Ian Thai Nguyen
Quyet dinh v/v phe duy~t dl,Itoan va k€ ho~ch l\la

17 48/QD-IIDQT 16/7/2025 ch9n dan vi tu vk l~p phuang an phat hanh/chao
ban c6 phi~u dS tang v6n di€u l~Cong ty

18
49A1NQ- 23/7/2025

Nghi quyet v/v thong qua chu truang tham gia lien
HDQT danh ddu th~u Il,Iach9n nha d~u tu thl,Ichi~n dl,Ian
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TT ss cv Ngay NQi dung va k~t qua
thang

Duy Tien - Ha Nam (Nay thuoc phuong Duy Tan,
tinh Ninh Binh)
Nghi quyet v/v phe duyet phirong an huy dong v6n

19 51INQ-HDQT 29/7/2025 yay ng~ han dS b6 sung v6n hru dong phuc vu
SXKD va su dung tai san lam bien phap dam bao

20 53INQ-HDQT 30/7/2025
Nghi quyet v/v thong nhat giao nhiem vu giarn d6c
Cong ty cho ong T6ng Tnronz Hai
Quyet dinh v/v phe duyet du an khu do thi s6 1,

21 55/QD-HDQT 26/8/2025
phirong Le H6ng Phong, thanh pho song Cong
(Nay thuoc phirong Bach Quang va phirong Ba
Xuyen, tinh Thai Nguyen)
Nghi quyet v/v chap thuan uy quyen cong ty CP

22 57INQ-HDQT 26/8/2025
lien danh HT Viet Nam cho cong ty HUD2 dai
dien thuc hien quyen va nghia vu cua chu d~u tu
d6i voi du an KDT s6 1, song Cong, Thai Nguyen

23 65/QD-HDQT 14/11/2025
Quyet dinh v/v cham dirt giao nhiem vu Giam d6c

, Cong ty

24 66/QD- HDQT 14/11/2025
Quyet diM v/v bo nhi~m l:;tican bo giu chilc Giam
d6c Congty
Nghi quyet v/v huy dong von yay can bO nhan vien
cong ty, cac thS nhan, t6 chilc khac dS gia h?Jl diSu

25 68INQ-HDQT 14111/2025 chinh hqp d6ng yay v6n, ph\l l\lc yay v6n va b6
sung v6n luu dong ph\lc V\l ho:;tt dong san xuftt kinh
doanh Cong ty
Quyet diM v/v phe duy~t quy~t toan chi phi h6 trq

26 70IQD-HDQT 27/11/2025 ngoai chinh sach cho can bO dan bi thu h6i dftt dS
/ th\IC hi~n d\I an KDC thon M~u
Nghi quyet v/v phe duy~t phuang an huy dong v6n

27 72INQ-HDQT 4112/2025 yay, s~ d\lllg tai san lam bi~n phap dam bao khi
yay von, bao lanh t:;ti ngan hang BID - Chi nhinh
Ha Noi cho du an KDT s6 1 tinh Thai Nguyen

28 74INQ-HDQT 4112/2025 Nghi quy~t v/v thanh Iy TSCD, cong C\ld\lng C\l

29 75/QD-HUD2 8112/2025 Quy~t dinh v/v thanh I~p hoi d6ng thanh Iy TSCD,
cong C\ld\lllg C\l
Quy~t dinh chftp thu~ chu truang bao hanh va phe
duy~t d\I toan, kinh phi ph\lc V\l cong tac sua chua,

30 77/QD-HDQT 22/12/2025 ch6ng thftm mai nha B2 nhfun hoan thanh nghia V\l,
trach nhi~m cua chu d~u tu trong d\I an D\I an
DTXD cong trinh nha chung cu cao t~g nha B -
CT2

31 79INQ-HDQT 23112/2025 Nghi quyet v/v l\Ia ch9n dan vi kiSm toan doc I~p
dS kiSm toan BCTC nfun 2025

32 81/QD-HDQT 29/12/2025
QuySt dinh v/v trich quy phuc Iqi chi cho CBCNV
chi nhan dip TSt duong lich 2026

33 87/QD-HDQT 31112/2025 Quyet dinh v/v b6 sung quy tiSn luang th\IC hi~n
nfun 2025
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CONG TY co pRAN
DAu TT1PHAT TRIEN NHA HUD2

BAN KIEM SOAT
S6: AD IBKS-HUD2

CQNGHoA x.A H(H can NGHiA VI¥T NAM
BQc l,p - Tv do - H,nh phuc

Ha N9i, ngay06thang 4 niim 2026

BA.O'CAOHO~T DONG eVABANKIEM SOAT

Kinh girl: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026
;;t

Can cu Di~u 1~t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty c6 ph§n £)ftu tu phat tri~n nha
HUD2 duoc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (sua d6i, b6 sung l§n 9
ngay 29/6/2021);

Can cu k~t quf CllQCh9P Ban Ki~m scat ngay 1113/2026, Ban Kiem soat nhAttri
thong "qua bao cao hoat dQng trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 voi
nhiing nQi dung cu th~ nhu sau:

1. H()~t dQng ciia Ban Ki~m scat
Nam 2025, can cir chirc nang nhiem V1,l duoc quy dinh tai Luat doanh nghiep va

£)i~u l~ Cong ty, Ban Ki~m soat da thuc hien nhiem V1,l thay m~t c6 dong kiem tra,
giam sat cac hoat dQng kinh doanh, quan tri va di~u hanh cua Cong ty tren co sa cac
quy dinh Cllaphap l~t, £)i~u 1~Cong ty va cac yeu cftu cua chu sa hiiu. Gifra hai Icy
DIIDCD thuOng nien, Ban Ki~m soat da ti~n hanh cac ho~t dQng sau:

_Ki~m tragiam sat,·vi~c quan ly va thl,IChi~n k~ ho~ch nam 2025 cua IIDQT va
Ban Di~u hanh, ki~m tra tinh hQ'Pphap, hQ'Ply cua cac ho~t dQng SXKD thea cac nght
quy~t cua D~ hQi d6ng c6 dong; giam sat vi~c tuan thu Di~u l~, cac quy ch~ quan ly
nQi bQcua Cong ty, cac quy dinh cua Nha nuac; Ki~m tra, giam sat vi~c ban hanh cac
Nght quy~t, Quy~t dinh cua IIDQT va Ban £)i~u hanh.

- Ki~m tra tinh hQ'Ply, hQ'Pphap, tinh trung thl,Ictrong t6 chuc cong tac K~ toan,
Th6ng ke va l~p Bao cao tai chinh. Xem xet bao cao quy, 6 thang va Bao cao tai chinh
cua Cong ty nam 2025 da ki~m toan bCriCong ty TNHH Ki~m toan CPA VIETNAM.

~Tham gia cac cUQch9P HQi d6ng quan tri, cac cUQch9P giao ban cua Cong ty,
thb dinh bao cao k~t qua san xuAt kinh doanh, bao cao illchinh, phan tich danh .gia
tinh hinh tai chinh, hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty;

C6ng tac ki~m tra, giam sat cua Ban Ki~m soat Cong ty duqc thl,IChi~n thubng
xuyen giup phat hi~n va khic phl,lc nhUng t6n t~ trong h~ th6ng quan ly va ki~m soat
nQibQ.

Ngoai ra, thea d~ nghi cua Ban lanh d~o Cong ty, Ban Ki~m soat tham gia vao
cac T6 cong tac Clla Cong ty nhk ra soat, sua d6i, xay d\Iflg cac quy dinh, quy ch~
cua Cong ty; nghien CUucae ch~ dQ, chinh sach nhk h6 trq cac phongban trong ho~t
.dQngSXKD cua Cong ty. .

2. Cac cUQchQp va ho,t dQng Clla Ban Ki~m soat
2.1 Cae eUQchQp ella Ban Ki~m soat
Trong nam 2025, Ban Ki~m soat da t6 chuc h9P dinh Icy hang quy va dQtxuAtd~

ki~m tra, giam sat ho~t dQng cua Cong ty, bao g6m ho~t dQng CllaHQi dang quan tri,
Ban giam d6c va cac can bQquan ly khac. NQi dung cac cUQch9P nhu sau:

.,
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Ngay TV NQidung va k~t qua
hQp

26/3/2025 212
Xem xet bao cao tai ehinh nam 2024 cua Cong ty do Cong ty
TNHH kiem toan CPA Viet Nam tien hanh kiem toan;

25/4/2025 212
T6ng hop cong tac quy 2/2025
Thong nhdt bao cao Ban kiem scat trinh DI:IDCB I •

_ ....
-

"":. "!. ..... . ~
Phan cong nhiem vu tirng thanh vien Ban Kiem scat thea Quy

3/6/2025 3/3
eh~ Heat d¢ng cua Ban Ki6m scat.
Xem xet thfun dinh cac Nghi q~~.-JiWI~~mh.s~A~~ ~hanh: . -; - ~- ~ .,,
T6ng hop cong tac quy 3/2025t ~y ~J il9-"~~""!'1 '-4~ ~ ~-::--~J

26/9/2025 313 Thong qua bao cao k~t qua girui satr~Uar.43ankiem~®~, u, - . - ,
dau nam 2025. l';-;\r: ;'_~-q3{' -..,': ..,.... uq 'JJ~ "" -vt- .g

.."J "' .... :' _ ,,,,! .. - -:... . ~ '\, . I:"

Xem xet cac n¢i dung kien ng~ua\~ cR5ni~~~ &8- ~1
Thong bao k~t lu~ giam sat tM e~ .g~am-sat-~2Q24._cUa ....~

30112/2025 3/3 Cong ty. ~ . ~:1. ~'i' ~\...... >.,;; ,

Thong qua bao eao k~t qua' gillJ.u1S~~8m.-~i~ smit ~ g

2025. (.rJ 8utjo_ {~a .-t)~'€~~ {'d \.:\.[.. ~~1) ~.""! - ,......_ - _-' .....

_q.,,;

~:

1·1" ..
o·n
n 11

Cac eu¢e, hop eua:Ban Ki6m s~at di~n ra dan dBft, 6~ ~ile~~~f-®!.li_ot~~.sT )!" ,
~. ghi ehep chi tiet, r5 rang va lUllgiu day duo ~~ rlr ~~ ~~" u,<lti :;'?.\" ....." ......u;-

,. , ,.,. .;: A~\rI:1ll ~)(~0Z~~ tf~c9 tf~ lin;" .n
2.2 Ho~tdQngtllng thanh VIenBan Kiem soaj~ ~r~,~ ~Tt!. ;:.r~t:r1l a.TTitlq13urV(
+ EO. va Tht Thu Hu¢ - Tru&ng BKS:
- TruOngBan Kiem soat thl,l'Chi~n dUngquy~nva ~hJlW.F.~.9 Wlb~~ ~1:ot "6l
Thl,l'Chi~n tri~u t~p va ehu tri cae eu¢e hop ella -&n~~at,v-gi~~bl,l3!Z4'~

: ~" th€ eho cae thanh vien. .., J~k ~.'1R9in", 'l~": ;
. - Tham gia cae pu¢e hop H9i, d6ng quan tri, eac"~<i.~gi&'9~~~a1C6ng~, ;'4 .1

tham 4inh bao eao ket qua san xuat kinh doanh, bao ~Qr\ij.i2~"PMn ficl!Td~ gW.l'I".,
tinh hinh tii ehinh, hi~u qua ho~t d¢ng eua Cong ty;' _'~'l-~U~7 -~ ~-;:-;: 5.....~~ ,F~-:; ,t-) :.....~

i1 :' _Ki€m soat tinh tuan thu, ki€m soat v€ eong tac~&t~~1~m1rdGaIih'; tii ~llfnh;~ t.~,
saeh chUng 1ir k~ toano . ';}'!"'~>"i ~ , -_ . ~''_;;';:...' .. ,,-;_ <, "

- CUng vo; cae thanh vien BKS ki6m soat ho~trt9n'k:'4i~hiu1h:g:~;xu~t k?inh )l~

doanh eua Congty. _~!;')'U."!il~~:_'1'i "i~~~~~~-;_~~v ~.
- Tham gia y ki~n va giam sat cae dl,l'thao quy dinh, quy eh~ eua Cong ty.
+ EO.Phr;zmTht Thu Mai _Kiim soat vien: ;;ro~ Vftl ~~.Ll1:t-,l ~~ ul'u ~:..d 3lI.•tpf
- Theo d5i va ki6m soat vi~e ban hanh va thl,l'ehi~n cae Nghi quy~t, quy~t dinh _-'

eua H9i d6ng quan tri, cae quy~t diM eua Ban di€u hanh Cong ty. Tham gia y ki~n y_ao
cae dl,l'thao quy diM, quy eh~ eua Cong ty. : ;'ij ~::'2~ "V'._ ;',-0.11' ~.';l':~T]i -;;ii'J" '-4

- Ki€m soat eong me thl,l'ehi~n eh~ d¢ ehinh sa~na'& v-&"'~gUailab'a~ng, -trong
d6 e6 eong tae xay dl,l'ngeh~ d¢ ti€n luong, cong tae bao cao tbl,l'ehi~n eh~ d¢ ti€n
luang, thuOng lien quan d~n nguOi lao d¢ng va nguai quan ly, eong tac quan ly chi phi
hanh ehinh.

- K.i€msoat eong tae xay dl,l'ngquy ti~n Juong nam 2025.
Qua trinh thl,l'ehi~n da:ehu d¢ng bam sat nhi~m V\l duQ'cgiao.
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----------------------------- ---- - - - -

+Ong Nguyin Thanh Ludn - Kiim soat vien:
(Heat dQng til ngay 30/5/2025 d6n nay; thay th6 vi tri cua Ong Nguy6n Van

Quang dii c6 dan xin til nhiem til ngay 25/0112025)
- Theo d5i va kiem scat cong tac trien khai t6 chirc thirc hien nhiem vu k6 hoach

san xuAtkinh doanh, cong tac d§.unr (trong d6 c6 cong tac l~p k~ hoach san xuAtkinh
doanh; congtac bao cao thuc hien k6 hoach sin xudt kinh doanh thea quy, nam). Tham
gia y ki6n vao cac du thao quy dinh, quy ch6 cua Cong ty.

- Trong nam 2025 dii kiem scat cong tac xay dung k6 hoach san xudt kinh doanh,
bao cao thuc hien k~ hoach san xudt kinh doanh 2025 va tham gia kiem soar cong tac
l~p xay dung k6 hoach san xUdtkinh doanh nam 2026 cua Cong ty. ..

- Tham gia kiem soat cong tic quy6t toan v6n d§.utu, xay dl,l'ngcac dinb.muc v~
v~t tu, lao dQng... trong l~p dl,l'an d§.utu.

3. ThiI lao vi ehi phi hm~tdQngella Ban Ki~m smit
Theo Nghi quy6t D~i hQi d6ng c6 dong nam 2025, thu lao cua TruOng Ban ki~rn

soat ho~t dQng khong chuyen trach la 3.000.000 d6nglthang; thu lao cua thanb. vien -
Ban Ki~rn soat la 1.500.000 d6nglthang. T6ng thu lao cua Ban ki~m soat nam 2025 la
66 tri~u d6ng

4. K~t qua giam sat tinh hinh hotlt dQng san xuit kinh doanh vi tii ehinh
ella Cong ty nim 2025

4.1 Tinh hinh hotlt dQngsan xuit kinh doanh nim 2025 ella Cong ty
Can cll' bao cao cua Cong ty, k~t qua ho~t d9ng SXKD nam 2025 nhu sau:
- V~ DAu tu: Gia tri dAu tu nam 2025 thl,l'Chi~n 105,8 tj d6ng, d~t 159,9% k~

ho~ch nam. Gia tri dAutu vuqt k6 ho~ch do cong tic dAutu thl,l'Chi~n dl,l'an Khu do thi
s6 1, Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen trong nam 2025 dii hoan thanh GPrv.IBva giao
ddt dqt 1 (8,7/12,26 ha, tuang ll'ng 71% di~n tich toan bQdl,l'an); d6ng tho; hom thanh.
vi~c xac dinb. ti~n sir dl,lIlgddt va dii n9P duqc 80 tjl142tj d6ng ti~n sir dl,lIlgddt giai
do~ 1. PhArrdi~n tich ddt GPrv.IBgiai do~ 2 con l~i dang ti6p tl,lcl~p phuang an d~ t6
chuc thl,l'Chi~n (bao g6rn &t cr, ddt tr6ng cay lau nam va &t khac). Ben c~ d6, Cong
ty cling dang khAn truang thl,l'Chi~n cong mc chuAn bi dAutu, phe duy~t h6 sO"thi6t k6
BVTC va dl,l'toan d~ tri~n khai thi cong HTKT cua dl,l'an;

Dl,l'an BT Nang cdp, cai t~o dubng DT.292 tren dia ban huy~n L~g Giang (nay
thu9c xii Kep va Tien LI,lC),tinh BAcNinh: dii hoan thanh d§.utu, bm giao cong trinh
dl,l'an cho cO"quan nha nucrc.quAn ly va quy~t toan v6n d§.utu dl,l'an hom thanh. thea
quy dinb..Hi~n nay dang ti~p tl,lcthl,l'Chi~n thli tl,lcthanh toan dl,l'an;

Dl,l'an Khu dan cu Thon MAu, xii Thai Dao (nay thu9c xii Tan Dinh, tinh BAc
Ninh): dii hom thanh. dAutu, nghi~rn thu dua vao su dl,lIlgva quy~t toan gia tri GPrv.IB,
dang thl,l'Chi~n quy~t toan chi phi dAutu dl,lan va ki~n nghi giai quy~t giao &t con l~i
cua dl,l'an.

- V~ doanh thu: K6t qua doanh thu nam 2025 thl,l'Chi~n v&i gia tri 174,17 tj
d6ng, d~t 100,8% k~ ho~ch nam.

Gia tri doanh thu nam 2025 ghi nh~ chu y6u ru kinh doanh dl,l'an Khu dan cu
Thon MAu (161,5 tj). M~c du v~ cu6i nam, thi trubng c6 ddu hi~u giam dAn nhung
Cong ty HUD2 da c6 giing thl,l'Chi~n hom thanh. va hom thanh. vuqt k6 ho~ch d~ ra.
V~ doanh thu xay lAp: ghi nh~ til cong trinh dUCmgDT.292 va cong trinh xay l~p
dubng til trung tarn y t6 huy~n L~g Giang di My Ha (12,36 tj d6ng). Gia tri xay lap
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khong cao do cong trinh duong nr trung tam Y t~ huyen Lang Giang di My Ha chua
hoan thanh GP:MB, du an BT DT292 ghi nhan gia tri nghiem thu con lai truce khi
quy~t toano

- Gia tri san x~t kinh doanh: Nam 2025 gia tri SXKD ghi nhan 289,27 tY d6ng,
dat 158,1% k~ hoach nam.

- Loi nhuan truce thue: nam 2025 LNTT dat 16,23 cy d6ng, dat 111,5 % k~
hoach nam,

- Gia tri ncp ngan sach nha nuoc la: 118,68 tY d6ng dat 263,7% k~ hoach nam.
4.2. Tinh hinh tii ehinh nim 2025 ciia Cong ty
K~t qua chinh v~ tinh hinh tai chinh d~n 31/12/2025 cua Cong ty nhu sau:
- Loi nhudn thuc hien ndm 2025

Nim 2025 Ty l~ % so sanh

Chi tieu
TH
2024 TH251 TH251

KH TH KH25 TH24

Loi nhuan tnroc thu~ (ry d) 12,6 14,6 16,2 111,5% 128,4%

Loi nhuan sau thue TNDN (ry d) 8,7 9,5 12,054 127,0% 137,8%

Lai co ban tren c6 phieu (dlCP) 795 1.058 1.271 120,1% 159,9%

- Kha nang sinh loi ndm 2025

Chi tieu TH2024 TH2025 +1- +/- (%)

Lqi nhu~ sau thu~/T6ng tai san 2,8% 3,19% 0,4% 15,0%

Lqi nhu~ sau thu~NCSH 7,8% 9,37% 1,5% 19,8%

- CCl cdu vc5nva khd nang thanh toan th&itliim 3111212025

Chi tieu TH2024 TH 2025 +/- +/- (%)

H~ s6 thanh toan ng~ b~ (Ik) 1,48 2,68 1,20 81,1%

Nq phai trW6n CSH (lk) 1,82 1,93 0,12 6,5%

Nq phai trWT6ng TS (Ik) 0,64 0,66 0,01 2,2%

T6ng Tai san (tr/d) 314.993 356.862 41.868 13,3%

IJdnh gia chung:
- Nam 2025 lqi rihu~ sau thu~ 1NDN thl,l'Chi~n d~t 121,0% so vm k~ hOC;lChdo

D~i h(>id6ng c6 dong d~ ra. K~t qua nay d~t duqc do Cong ty kinh doanh va ghi nh~
doanh thu chu y~u t~i d1,l'an Khu dan cu thon M~u, xa Thai Dao, huy~n L~g Giang,
tinh Bic Giang.

- T6ng tai san eua Cong ty ~i thOi.di~m 3111272025 tang 41,868 tY d6ng tuong
lIng tang 13,3% so vm thOi.diSm diu nam. Chu y~u do Cong ty chua xU 1y xong tom
b(>khoan nq dai h~ (s6 cu6i nam ghi nh~ la 103,550 CY). Day cGng 1anguyen nhan
lam tang cac chi tieu Nq phai trW V6n CSH (tang 6,5%) va NQ' phM trWT6ng tM san
(tang2,2%).
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- Chi tieu H~ s6 thanh toan ng~ han tang til 1,481fuI len ~81fuI so voi thoi di~m
31112/2024, chu y~u do tai san ng~ han trong nam tang (ill 300 1)' len 352 1)') va NQ'
ng~ han giam (ill 203 1)' xuong 131 1)'). H~ s6 nay duoc duy tri a mire dQ an toan so
voi cac dan vi cung nganh nghe,

5. Cong tac hach toan kS toan, ki~m toan
Ban K.i~msoat danh gia h~ thong s6 sach k~ toan cua Cong ty hi ra rang. Cac s6

lieu k~ toan trong bao cao tai chinh da phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh. Cac
Bao cao tai chinh quy, nam duoc l~p dung thai han.

Bao cao ill chinh nam 2025 da duoc Cong ty TNHH kiem toan CPA VIETNAM
kiem toan chAp nhan toan bQ. Ban K.i~m soat khong phat hien bAt thuong nao trong
heat dQng tai chinh clla Cang ty.

6. K~t qua giam sat d6i vo; thanh vien HQidang quan trj va Ban giam d6c
Trong nam 2025, fIDQT da ban hilnh 18Nghi quy~t va 15 Quy~t dinh; Giam d6e

Cang ty da ban hilnh 53 Quy~t dinh di~u hilnh ho~t dQng cua Cang ty. Cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh clla fIDQT va cac Quy~t dinh ella Gicimd6c Cang ty e6 nQi dung phil hQ"p
vo; quy~n h~ dUQ'egiao. Cang tac chi d~o, giarn sat ella HQi d6n~uan tri, cang tac
di~u harm cua Ban giam d6e Cang ty da tuan thll dUng ehuc nang, nhi~m V\l va quy~n
h~ dUQ'equy dinh trong £)i~u l~ Cang ty, tuan thll thea nghi quy~t ella fIDQT. Cae
quy~t dinh clla Gicimd6e Cang ty phil hQ"pvui quy~n.h~ dUQ'egiao.

7. K~t qua thlm djnh bao cao clla HQidang quin tri, bao cao K~t qua san
xuit kinh doanh nim 2025 va k~ ho~ch nim 2026, bao cao tai chinh theo quy
djnh t~i Lu~t Doanh nghi~p.

£)6i vo; bao cao ho~t dQngnam 2025 va phuang huang nhi~m V\l nam 2026 ella
HQid6ng quan tri; Bao cao k~t qua ho~t dQng san xuAtkinh doanh nam 2025, k~ ho~eh
nam 2026 cua Ban giam d6c va Bao eao Tai ehinh nam 2025: Ban ki~m soat da thfun
dinh va nhAt tri vo; nQi dung cac bao cao. Cac bao cao nay da th\IC hi~n day dll nQi
dung thea quy dinh clla lu~t doanh nghi~p, tuan thll nghi quy~t clla £)~i hQi d6ng c6
dang, £)i~u l~ Cang ty; phan anh dUng tinh hinh ho~t dQng clla HQi d6ng quan trl, tinh
hinh san xuAtkinh doanh, tinh hinh tai chinh ella Cang ty HUD2.

8. S"ph6i hQ'Pho~t dQnggifra Ban Ki~m soat va Hl>QT, Giam d6c Cong ty
Trong nam 2025, Ban Ki~m soat da tham d\I tAtea cae cUQCh-<;>pella IIDQT, hQP

giao ban clla Giam d6c Cang ty, duQ'ccung dp day dll thang tin v~ cac Nghi quy~t,
Quy~t dinh clla fIDQT va Gicim d6c Cang ty. Trong qua trinh th\IC thi nhi~m V\l clla
minh, Ban K.i~m soat da duQ'cHDQT, Giam d6c Cang ty t~o di~u ki~n thu~ lQ"i d~
hoan thanh nhi~m V\l.

Tren day la Bao cao k~t qua ho~t dQng clla Ban K.i~msoat trinh £)~i hQi d6ng c6
dang thuang nien nam 2026.

.1.

No'igUi:
- BHDCB thuang nien nam 2026;
- IIDQT HUD2;
- Luu BKS.

TIMBANKIEM soAT
TrllOng ban

Vii Thj Thu Hu~
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