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i TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI

CONG TY CO PHAN Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Ha Néi, ngay 06 thang 4 nam 2026
Sé: 121/BC-HPQT

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI, KET QUA HOAT DONG CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2025

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026

Thyc hién Luat Doanh nghiép 2020, Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cia
Luét Doanh nghiép va Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Pau tu
phét trién nha HUD2, Hoi dong quan tri Cong ty HUD2 bao céo Dai hoi dong )
doéng thudng nién nadm 2026 ve cong tac quan tri, két qua hoat dong cuia Hoi dong
quén tri va cac thanh vién ndm 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh nhéan sy

Hoi dbng quan tri hién nay c6 05 thanh vién dugc bau tai Pai hoi ddng cb

dong thudng nién nim 2022 ngay 29/4/2022. Ong Trén Hdng Son 1a Chu tich Hoi
d6ng quan tri.

2. Tinh hinh hoat dong

Hoi dong quan tri Céng ty thuc hién céac quyén han va nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty HUD2, Quy ché hoat dong cua
Hbi ddng quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Hbi ddng quan tri Cong ty lam viéc theo ché @ tap thé, theo Diéu 1é t6 chiic
hoat dong cua Cong ty va Quy che hoat dong cua Hoi d6ng quan tri; 12 co quan c6
day da quyen han @ thuc hién tht ca céc quyen nhan danh Cong ty trir nhiing
quyén thudc vé Pai hoi dong cb déng. Hoi 'dong quan tr] hop it nhit mét lan trong
mdt quy dé xem xét va quyét dinh nhung vén de thudc chirc ning, nhiém vu, quyén
han ciia minh; mét s6 cong viéc cén giai quyet nhanh chéng, Hoi dong quan tri da
hoi ¥, trao dbi va Xin y kién cac thanh vién bang vin ban. Hoi déng quan tri ban
hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh dé Giam d6c va bd may diéu hanh thyc hién va
kiém tra, gidm sat thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh do.

Nhimg ndi dung lién quan cong tac phdi hop trong lanh dao, chi dao cua Chi
b6 HUD2, Hoi ddng quan tri hop va ban hanh Nghi quyét lién tich & dam bao su
thdng nhét 1anh dao trong Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién chirc nang quan tri Cong ty
dung theo quyén han, nhiém vu duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh
phép luat lién quan, cu thé:
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- Pam bao s6 luong céac cude hop Hoi ddng quén tri, s6 luong thanh vién
tham du hop dap umg yéu cau vé mat phap ly.

- Hé1 dong quén tri thuc hién day du va thudng xuyén viée giam sat 601 Vi
hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Ban giam doc dac biét trong cac van dé trién khai
thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cd déng va Hoi dong quan tri, bao dam
tuan thu ding quy dinh; Tao diéu kién thuén o1 dé Giam dbc chu dong trong cong
tac diéu hanh san xuét kinh doanh song van dam bao su quan ly, gidm sat cua Hoi
ddng quan tri.

- Hoi dbng quan tri dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén dbi voi hoat
dong cua Ban gidm doc cling nhu cac bo phén phong ban chuyén mon bao dam su
diéu hanh phu hop quy dinh phéap luat va quy ché ni by Cong ty.

- Thao luan va théng qua céc ndi dung trinh Dai hoi dong 6 dong va chu tri,
chi dao, t6 chirc thanh cong cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025
vao ngay 30 thang 5 ndm 2025.

- Chi dao, giam sat va dinh huéng toan dién cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Chi dao x4y dung ké hoach dau tu, kinh doanh, ké hoach tai
chinh theo dinh huéng dugc phé duyét.

- Chi dao, gidm sat cac hoat dong tai chinh cia Cong ty. Chi dao thuc hién
nghiém tuc ché d§ Béo cdo tai chinh ndm va quy.

- Chi dao, giam sat viéc cong b thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh
bach, kip thoi theo ding quy dinh.

= Chi dao ra soat, sira d6i, bd sung, ban hanh kip thdi cac quy ché, quy dinh
nham dam bao hoat dong ctua Cong ty.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va
tung thanh vién HDQT trong nam 2025

Thu lao cia Hoi dong quén tri trong nam 2025 dugc Dai hoi dong cb déng
thong qua cu thé nhu sau: Téng thi lao cla I-IBQT nam 2025 1a 240 triéu dong.
Muc thu lao binh quan cia timg thanh vién H6i ddng quan tri 1a: 5 triéu
ddng/ngudi/thang. Céc vi tri chuyén trach hudng luong theo quy ché tra luong cia

Cong ty.

Trong nam, céc giao dich cd phiéu ctia cac thanh vién Hoi déng quén tri
dugc cong bo theo ding quy dinh.

4. Téng két cac cude hop ciia HDQT va cac quyét dinh ciia HPQT trong
nam 2025

Trong nim 2025, Hoi déng quan trj Cong ty da tb chire cac cude hop dé thao
luén va théng qua dinh huéng chién luoc cua Cong ty, quyét dinh céc van dé thudc
thdm quyén cia Hoi déng quan tri.

STT| Thanhvién HDQT | S6 budihop | Ty1étham | Ly do khéong
TV HPQT dv hop tham dv hop

tham du
1 | Ong: Tran Hong Son 14 5/5
2 | Ong: Téng Trudong Hai 14 5/5




3 | Ong: Bui Vin Thanh 14 5/5

4 | Ong: Bui Ng6 Viét Cudng 14 5/5

5 | Ong: Nguyén Minh Chién 14 5/5

Cac quyet nghi théng qua tai cudc hop déu c6 su théng nhét y kién 100% cua
cac thanh vién HDQT, dam bao chét luong, kip thoi phuc vu dinh hudéng hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty dé ban hanh 18 Nghi quyét va 15 Quyét dinh lién
quan dén cac ndi dung vé cong tac trién khai du 4n, cong tac ké hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chic nhan su.. 1am co s, dinh hudng dé Ban Giam
dbc trién khai nhiém vu. Céc nghi quyét va quyét dinh cua Hoi d6ng quan tri dugc
ban hanh phu hop véi cac quy dinh cia Nha nude va Diéu 1 Cong ty.

) Danh muc cac cudc hop Hoi dong quéan tri nam 2025 va cac Nghi quyét,
Quyét dinh dugc ban hanh xem Phu luc kém theo.

5. Bao cao veé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
HUD2 nim quyén Kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1§ véi thanh vién Hoi
ddng quan tri va nhirng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé: Khoéng cé

6. Giao dich giira cong ty HUD2 véi cong ty trong d6 thanh vién Hi
ddng quan tri 12 thanh vién sang lap hoac 12 nguoi quan ly doanh nghi¢p trong
thoi gian 03 ndm gin nhiat truéc thoi diém giao dich: Khong c6

II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2025

1. Két qua thye hién cong tic san xuit kinh doanh nim 2025

1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

Bam sat Ké hoach 05 nim 2020-2025, Hoi dong quén tri da chi dao Ban
Giam d6c Coéng ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, dAu tu phat trién nim
2025, trinh Pai h01 dbng co dong thudng nién 2026 thong qua va chi dao thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh sat v&i tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Nzm 2025, Cong ty da dat duoc két qua nhu sau:
bvt: Triéu déng

Nim 2025
TT Chi tiéu : Ty 1é
Ke hoach Thuwc hién

1 | Giatri SXKD 182.994 289.270 158,1%
2 | Gia tri dau tu 66.169 105.804 159,9%
3 | Doanh thu 172.841 173.876 100,6%
4 | Loi nhuan trude thué 14.556 16.234 111,5%
5 | Loi nhuén sau thué 9.482 12.054 127,1%
6 | Nop NSNN 45.000 118.683 263,7%
7 | Ty 1é chia cb tirc (%) 16% 0% 0%
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(Nham dam bado nguon vén ddu tu tiép theo, Céng ty trinh DHDCD tam dimng chi
trd cé tirc bang tién va xin giit lai loi nhudn chwa phdn phoi dé ting von diéu 1¢)

1.2. Cong tdc ddu tw, kinh doanh

- Du 4n Khu dén cu Thén Mau (du 4n dbi tng BT): D& hoan thanh dau tu
dua vao st dung, dang thyuc hién quyét toan chi phi dau tu, dong thoi d4 kién  nghi
UBND tinh giao phan dit con lai tai du 4n thén Mau dé nha d4u tu ndp tién s
dung d4t chénh léch.Theo chu truong chung, cac du 4n BT dugc thyc hién theo co
ché bu tri, tuy nhién dén nay con vudng mac vé thi tuc thuc hién. Cac ndi dung
vuéng mic d3 dugc UBND tinh téng hop bao céo chinh phu, du thdo nghi quyét da
trinh chinh phu, chd phé duyét va ban hanh.

- Dy 4n BT (Quong tinh 292, thuéc huyén Lang Giang, tinh Bic Giang): Nam
2025 d4 hoan thanh quyét toan vén dau tu, ban giao tai san du an cho nha nudec.
Céng ty HUD2 43 @ nghi chinh quyén dia phuong lap hé so giao d4t thanh toan du
an BT dot 3 @& thu hdi vbn dau tur.

- Du 4n Tuyén duong tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My Ha: Céong ty
HUD?2 da thi cong hoan thanh khéi luong twong duong g1a tri tam Ung v&i chi dau
tu, dang lam viéc aé quyet toan gia tri thuc hién va cé giai phap nhim giam thiét
hai vé tai chinh d6i véi g6i thau nay.

- Du 4n Khu d6 thj s6 1, Lé Héng Phong, Song Coéng, Thai Nguyén (Lién
danh Céng ty HUD2 va Céng ty cb phan Lién doanh HT Viét Nam): Nam 2025 da
thuc hién hoan thanh GPMB dot 1, thu hdi dién tich 9,12/12,26 ha va giao dht dot 1
va tinh tién sir dung d4t véi dién tlch 8,7ha (chiém 71%). Nam 2026 tiép tuc thuc
hién bdi thuong GPMB dién tich con lai (khoang 3,14 ha) va thuc hién cong tac
giao dat x4c dinh tién sir dung dat dot 2, t6 churc trién khai dau tur x4y dung dy 4n
theo tién do.

- Céng tac phat trién dyu 4n méi:

+ Nam 2025, Céng ty HUD2 nghién clru va dé xuét dau tu mot (01) du 4n
khu d6 thi mdéi véi quy mé 20,68 ha tai thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam (nay thudc xa
Duy Tén, tinh Ninh Binh). Du an dang trong giai doan d4u thu lya chon nha dau
tu. Tuy nhién, do sap nhép tinh cac co quan chuyén mon phai ra soat hd so chi
truong dau tu, ra soat tong hop chuong trinh, ké hoach nha & cac du 4n trén dia ban
toan bd tinh méi nén viée d4u thau lwa chon nha dau tu chua hoan thanh. Céng ty
HUD? sé tiép tuc bam sat cac ndi dung diéu chinh hd so dé d4u thau du 4n nay.

Tai dia ban Ha Noi, Cong ty HUD2 tiép tuc ciing d6i tac nghién ciru phuong
4n va thu tuc dé thyuc hién du 4n cai tao, x4y dung lai nha chung cu so6 95 Lang Ha,
phuong Péng Pa. Dong thoi nghién ciru phuong 4n dau tu du an cong trinh Tru s,
van phong lam viéc két hop cho thué tai s6 777 dudng Giai Phéng (do phuong 4n
d4u tu cong trinh hdn hop van phong va nha & khéng con phi hgp). Tuy nhién, hién
nay co6 thong tin Ha Noi nghién ctru diéu chinh quy hoach mé rong tuyén duong
Giai Phong - Lé Duén. Vi vy, Coéng ty HUD2 tiép tuc bam sat théng tin Quy
hoach va nghién ciru diéu chinh phuong 4n cho phi hop.

Ngoai ra Cong ty dang tich cyc tim kiém du 4n déu tu, nghién clru cac
phuong 4n, hinh thirc d4u tu du 4n bét dong san khac. Hinh thirc, phucmg an tham
gia d4u tu theo hudng khi lién danh, lién két thuc hién @& ph hop quy md vén dau
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tur dyr 4n. Céc dia ban nghién ciru tim kiém dy 4n méi 1a Béc Giang, Ha Nam.

2. Cong tac lao dong, tién lwong d6i v6i nguwdi lao ddng trong nim 2025

Téng sb lao dong cua céng ty HUD? tinh dén hét 31/12/2025 1a 52 ngudi;
100% lao déqg thudc dién ky hop dong lao ddng, 100% so can bd thudc dién duoc
hudng bao hi€ém xa hoi.

Céan bd nhéan vién trong Cong ty duoc bd tri viéc 1am ding chuyén mon,
nghiép vu. Thu nhap binh quén nguoi lao dong cia Cong ty nam 2025 la 17,961
triéu dong/ngudi/thang. Che 46 BHXH, BHYT, BHTN thuc hién day du, khong no
bao hiém. Cac ché d6 chinh sach ddi v4i ngudi lao dong duge dam bao.

3. Viéc thuc hién phin phoi lgi nhuén, trich ndp cac quy trong nam
2025

STT Cic chi tiéu S tién (dong)
I | Téng lgi nhuin sau thué dwgc phan phoi 20.050.855.153
1 | Loi nhuan chua phén phéi luy ké dén 31/12/2024 8.657.681.563
2 | Loi nhuén sau thué nim 2025 11.393.173.590
II | Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025: 2.730.000.000
1 | Trich Quy Khen thudng, phuc loi 2.730.000.000

, | Chia c_;é tirc: Khong thuc hién, du kién dang LNST dé tang

von di€u 1€

III | LNST chua phan phéi liy ké dé lai 17.320.855.153

4. Két qua thue hién cac ndi dung dwgc giao ciia Dai hoi dong b dong

4.1. Lua chon don vi kidm toan B4o c4o tai chinh nam 2025, Dai hoi déng cd
d6ng thudng nién nam 2025 da giao cho Hoi ddng quan tri Céng ty lwa chon don vi
kidm ton c6 du ning lyc theo quy dinh cia phap luat dé thyuc hién kiém toan bao
c4o tai chinh ndm 2025 cua Cong ty. ‘

Thuc hién nhiém vu nay, HDQT Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM la don vi kiém toan Béo céo tai chinh 6 théng d4u nam 2025
va B4o cdo tai chinh nam 2025.

4.2. Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh, béo céo tai chinh theo ket
luan cua co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Dai hoi dong co
déng (néu co)

Cong ty khong phat sinh didu chinh sb liéu bao cdo tai chinh trong ndm
2025.

43. Quyét dinh nghién ciru, tim kiém phaét trién dy &n méi; Quyét dinh tham
gia d4u thau lya chon nha dAu tu, ddu gia quyén sir dung d4t; Quyét dinh lién danh,
hop téc, nhén chuyén nhugng du &n, gop von thanh lap doanh nghiép dy an, nhan
chuyén nhuong c6 phan/vbn gép cua doanh nghiép du 4n, ky két hop dong du an
nhim trién khai du 4n dau tu dat hiéu qua sir dung von.

Thuc hién nhiém vu nay, Hoi déng quéan tri Cong ty d& ban hanh Nghi quyét
s6 49A/NQ-HDQT ngay 23/7/2025 vé viéc thong qua chu truong tham gia lién
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danh d4u thiu lua chon nha dAu tu thyc hién du 4n Khu d6 thi két hop cai tao,
chinh trang d6 thi tai khu vuc t6 dan ph6 Péng, Doai va Véan Kénh, phuong Chau
Giang, thi x4 Duy Tién, tinh Ha Nam (nay thu¢c phuong Duy Tén, tinh Ninh Binh).

4.4. Quyét dinh dau tu, phé duyét du 4n dau tu (béo céo nghlen clru tién kha
thi, bao cao nghién ciru kha thi), diéu chinh du 4n dAu tubao gém céc du &n (cd duw
dn téng thé va du dn thanh phan thudc dw én da dwoc chdp thudn chii truwong dau
tw) b gia tri tir 35% téng gia tri tai san tr& 1én dugc ghi trong béo cao tai chinh gan
nhét cia Céng ty, thudc quyén quyét dinh cia PHDCD; T6 chuc thuc hién diéu
chinh quy hoach, dleu chinh cha truong dau tu va tong mitc dAu tu du 4n (néu can);
Phé duyét téng von dau tu, phuong 4n huy déng von thuc hién dau tu du 4n thude
thAm quyén DPHPCD.

Thuc hién nhiém vu nay, Hoi dong quan trj Céng ty da trién khai cac cong
viéc sau:

+ Ngay 26/8/2025, HDQT Cong ty ban hanh Quyet dinh s6 55/QD- HDQT
vé viéc phé duyét Dy 4n Khu d6 thi so 1, dudng Lé Hdng Phong, thanh ph6 Séng
Céng, tinh Thai Nguyén (nay thuéc phuong Bach Quang va phuong Ba Xuyen
tinh Thai Nguyén). Ngay 29/1/2026, HDQT Céng ty ban hanh Quyét dinh s6
10/QD-HDQT vé viéc phé duyét diéu chinh Téng mirc d4u tu Du 4n.

+ Ngay 04/12/2025 Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Nghi quyét s6
72/NQ-HDQT vé viéc phé duyét Phuong 4n huy dong von vay, su dung tai san lam
bién phap dam bao khi vay von, béo lanh tai Ngan hang BIDV Chi nhanh Ha Noi
cho du 4n Khu d6 thi s6 1 phudng Bach Quang va phuong Bé Xuyén, tinh Thai
Nguyén.

Céc ndi dung khac khong phat sinh.

4.5. Quyet dinh phé duyét quyet toan du 4n hoan thanh d6i véi céc du 4n
thudc tham quyén cua DPHPCD quyét dinh ddu tu, cac dy 4n dugc PHDCD uy
quyén quyét dinh dau tu.

Trong nam 2025, Cong ty HUD2 khéng c6 dy an thuc hién quyét toan vén
dau tur thudc thdm quyén phe duyét cia Hoi déng quan tri.

4.6. V& viéc tang vén dleu 1¢: Théng qua chu truong xay dung Phuong an
tang von diéu 1é dé dap g nguon vén phuc vu hoat d6ng san xuét kinh doanh cua
Cong ty; Giao HDQT Cong ty tb chure thuc hién viée 1ap Phuong an tang vén dleu
1€ trong 6 10 trinh ting von, so vén du k1en tang pht hop v6i nhu cu sir dung vén,
dam bao hiéu qua sir dung vén; Béo céo cép c6 thdm quyén xem xét, cho ¥ kién.

Ngay 16/7/2025, Hoi dbng quan tri Cong ty da ban hanh Quyet dinh s6
48/QP-HPQT vé viéc Phé duyet du toan va ké hoach lua chon don vi tur van lap
phuong 4n phét hanh/chao ban ¢ phiéu dé ting vén diéu 1é Cong ty.

Ngay 02/10/2025, Té ngudi dai dién phan vén ctia Téng cong ty HUD tai
Cong ty HUD2 Béo cao HDTV Tong cong ty HUD dé Xin y kién chap thusn
phuong an tang vén diéu 1é Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha HUD2. Sau khi
nhan duoc v kién déng gop cua cac Ban clia Tong cong ty, Cong ty HUD2 da cé
van ban d nghi duoc stra lai phuong an tang von diéu 1¢ ¢é ph hop véi tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 va sé trinh lai Téng cong ty
HUD (cb d6ng 16m) trong Quy 2 nim 2026.



III. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Két qua giam sat déi véi Giam ddc va ngwdi quan ly khac trong nim
2025

Thyc hién dung quy dinh tai Diéu 1, ny ché Hoat dong Hoi dbng quan tri,
cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo, Hoi dong quan tri d& c6 nhimg hoat dong
giam sét cu thé nhu sau:

- Chi dao, Gim s4t hoat dong cia Giam ddc Cong ty vé thuc hién Dieu 1¢
Cong ty, thyc hién cac ndi dung cta Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, thuc hién
c4c Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Quy che cua Cong ty da ban
hanh.

- Giam sét, chi dao Gidm déc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cac mat
hoat d6ng ciia Cong ty, cdng tac t0 chirc, quan ly thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025.

- Giém sét, chi dgo cong thc tai chinh; T8 chirc viée thuc hién va chuén bi
ngudn von cho cac du 4n da va dang trién khai ctia Cong ty; T6 chirc giam sét viéc
trién khai cc du an dau tu cua Cong ty.

- Giam sat, chi dao cong bb théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh.

Qua hoat dong giam sat cho thdy: Trén co s& chi dao cua Hoi dong quan tri,
Giam d6c da nghiém tic trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Pai hoi dong ¢
déng, Hoi dong quan tri Cong ty; Thuc hién dung quyén va nghia vu dugc giao.
Ban giam d6c Cong ty cling nhu Gidam doc Cong ty ludén chu dong nam bat tinh
hinh d€ dé ra cac giai phap phi hop, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh. Giam
doc thuong xuyén chu ,dc}ng béo céo tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh, céac
khé khdn va vuéng mac trong qua trinh dieu hanh. Céc hoat dong cua Ban gidm
doc tuén thu theo ding quy dinh cua phap luat, bieu I¢ Cong ty, cac Nghi quyét cua
Dai hoi déng cb déng va Nghi quyet cua Hoi dong quan tri.

Céc c4n bd quan ly khac cua Cong ty da thuc hién dung chirc trach, nhiém
vu duge giao, tudn thu chinh sé}ch phap luat cia Nha nudc, thuc hién dung Diéu I¢,
quy ché cia Céng ty, nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

2. Panh gia hoat dong ciia Hji dodng quan tri

Trong nim 2025, Hoi dong quan trj da hoat dong c6 hiéu qua. Tap thé
HDQT ludn doan két, thong nhét vé y chi va hanh dong. Cac Nghi quyét, Quyéet
dinh cia HDQT duqc,ban hanh nhanh chéng, kip thoi, dam bao hoat dong cua
Cong ty dugc thong sudt.

Hoi ddng quan tri phéi hop chit ché v6i Ban kiém so4t, dim bao tinh doc lap
hoat ddng cua Ban Kiém soat.

Chu tich Héi dong quan tri da thyc hién tbt céc quyén han va nhiém vu cua
Chu tich H6i dong quan tr1 theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché
hoat ddng cua HDQT; t6 chire cac cude hop HPQT, thay mat HDQT ban hanh
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao Ban giam d6c thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién tdt cac nhiém vu dugc giao theo ding
phén cong nhiém vu cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién HDQT luén phoi hop

7



chat ché, thong tin kip thoi vé véan dé c6 lién quan trong qua trinh xu ly cong viéc
dugc phén cong, gbp phan gitip Céng ty thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Thyc hién céc vén d& dwoc DHDCD thudng nién nim 2026 uy quyén. Thyc
hién cac quyén va nghia vu thudc tham quyén ciia Héi dong quan tri.

Tiép tuc giam sat, chi dao Ban giam déc trong diéu hanh cdc mit hoat dong
cia Céng ty. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach do Pai hdi dbng cb déng thudng nién nam 2026 thong qua.

Tép trung trién khai dAu tu va kinh doanh thu héi Von cac du an dau tu theo
dung tién d6, dam bao hiéu qua dé tich Il tai chinh tang vbn chu sé hiru di ning
luc tham gia d4u thau dau gi4 quyén sir dung dat, ddu tu dy 4n bat dong san va
dam bao murc chia cb tirc én dinh, an toan tai chinh va hiéu qua sir dung vén clia c6
d6ng déu tu tai Cong ty.

Tiép tuc xdy dung va hoan thién phuong 4n ting vbn diéu 18 trén co s& cac
ndi dung huéng dan cua Luédt Doanh nghiép, Luit Chimg khoén va cic van ban
phép luét co lién quan.

Thuc hién khic phuc cac kjén nghi, tdn tai, han ché d4 duoc chi ra theo két
ludn cua céac co quan c6 tham quyén.

Trén day la Béo céo hoat dong quan tri va két qua hoat dong cua Hoi déng
quan tr1 véqcéc thanh vién nam 2025, ké hoach hoat d6ng ndm 2026, kinh trinh Dai
héi ddng c6 ddng thuong nién nam 2026 thong qua.

Xin tran trong cam on.

* U




Phu luc kém theo B4o céo sé: /<7 /BC-HPQT ngay 0t thang 4 nim 2026

TT

S6 CV

Ngay
thang

Néi dung va két qua

02/QD-HDQT

3/1/2025

Quyét dinh v/v xép luong Ong Bui Ngb Viét
Cuodng

16/QD-HPQT

28/2/2025

Quyet dmh v/v chdm dirt hoat dong Ban quan ly
Du 4n tuyén DT292 huyén Lang Giang, tinh Béc
Giang

18/NQ-HPQT

10/3/2025

Nghi quyét v/v théng qua chu truong thanh ly 6 t0
cli va mua xe 0 t6 mdi

20/NQ-HPQT

12/3/2025

Nghi quyét v/v lap danh séch cd dong c6 quyén
tham du PHDPCD thudng nién 2025

21/NQ-HPQT

12/3/2026

Nghi quyét v/v gia han thoi gian td chuc PHDCD
thudng men nam 2025

25/NQ-HPQT

28/3/2025

Nghi quyet v/v dimg thyc hién chinh séch chiét
khau cho khach hang tai du 4n KDC thon Méau

27/NQ-HDQT

14/4/2025

Nghi quyét v/v lap danh sich cd dong c6 quyén
tham du DPHDCD thudng nién ndm 2025

29/NQ-HPQT

28/4/2025

Nghi quyét v/v théng qua két qua SXKD nam 2024
va x4y dung ké hoach SXKD ndm 2025

31/NQ-HDQT

05/9/2025

Nghi quyét v/v t6 chitc PHPCD thudng nién nim
2025

10

33/QD-HDPQT

19/5/2025

Quyét dinh v/v phé duyét chi phi bao hanh céng
trinh DT292 (g6i thiu x4y l4p thi cong hang muc
dudng giao thong ) do Cong ty HUD2 thyc hién
thudc du 4n: Nang cip cai tao DT292 trén dia ban
huyén Lang Giang theo hinh thirc hop dong xay
du'ng chuyén giao (BT)

11

35/Qb-HDQT

30/5/2025

Quyét dinh v/v phé duyét quy thu lao thanh vién
HDPQT, BKS nam 2025; quy tién luong ké hoach
nam 2025

12

37/QD-HPQT

02/6/2025

Quyét dinh v/v phan phdi lgi nhuén sau thué 2024

13

38/Qb-HDQT

19/6/2025

Quyét dinh v/v thanh l&p hoi d6ng thanh ly xe 6 t&
8388

14

40/NQ-HDPQT

21/6/2025

Ngh1 quyet v/v lya chon don vi kiém toan doc 1ap
& kiém toan BCTC 6 thang dAu ndm 2025 phuc vu
cOng tac dau thau dy 4n Ha Nam

13

44/NQ-HPQT

27/6/2025

Nghi quyét v/v théng qua két qua san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh 6 thang cudi nim 2025

16

46/NQ-HPQT

07/1/2025

Nghi quyét v/v gia han hop dong vay vén theo
phuong an huy dong vén tir can bd, nhén vién dé
chi tra tién bu bdi thuomg du 4n Thai Nguyen

17

48/QD-HDQT

16/7/2025

Quyét dinh v/v phé duyét du toan va ké hoach lua
chon don vi tu van lap phuong an phat hanh/chao
bén cb phleu dé tang vbn diéu 1& Cong ty

18

49A/NQ-
HDQT

23/7/2025

Nghi quyet v/v théng qua chu truong tham gia lién
danh d4u thau lya chon nha dau tu thuc hién du 4n

9
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Ngay
thang

Noi dung va két qua

Duy Tién - Hd Nam (Nay thudc phuong Duy Tén,
tinh Ninh Bmh)

19

51/NQ-HDQT

29/7/2025

Nghi quyet v/v phé duyét phuong 4n huy dong von
vay ngin han dé bd sung vén luu dong phuc vu
SXKD va st dung tai san lam bién phéap dam bao

20

53/NQ-HDPQT

30/7/2025

Nghi quyet v/iv thong nhét giao nhiém vy gidm dbc
Cong ty cho 6ng Téng Truong Hai

2]

55/QD-HPQT

26/8/2025

Quyét dinh v/v phé duyét dy 4n khu do thi sO 1,
phudng Lé Hoéng Phong, thanh phd séng Cong
(Nay thudc phudng Bach Quang va phudng Ba
Xuyén, tinh Théi Nguyén)

22

57/NQ-HDQT

26/8/2025

Nghi quyét v/v chdp thuan uy quyén coéng ty CP
lién danh HT Viét Nam cho coéng ty HUD2 dai
dién thuc hién quyén va nghia vu cia chu dau tu
dbi véi du 4an KPT s6 1, song Cong, Thai Nguyen

23

65/QD-HPQT

14/11/2025

Quyét dinh v/v chim dirt giao nhiém vu Gidm dbc
Cong ty

24

66/QD-HDQT

14/11/2025

Quyét dinh v/v bo nhiém lai can b gitt chite Gidm
d6c Cong ty

25

68/NQ-HDQT

14/11/2025

Nghi quyét v/v “huy dong vbn vay can bd nhan vién
cong ty, cac thé nhén, to chuc khac dé gia han diéu
chinh hop dbng vay vén, phu luc vay vén va bd
sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh Cdng ty

26

70/QD-HDQT

27/11/2025

Quyét dinh v/v phé duyét quyét toan chi phi hd trg
ngoai chinh sach cho can b dan bi thu hoi dat dé
thuc hién du an KDC thén Mau

27

72/NQ-HPQT

4/12/2025

Nghi quyet v/v phé duyét phuong 4n huy dong von
vay, s dung tai san lam bién phdp dam bao khi
vay von, bao lanh tai ngan hang BID - Chi nhénh
Ha Nbi cho du an KDT s6 1 tinh Thai Nguyén

28

74/NQ-HPQT

4/12/2025

Nghi quyet v/v thanh ly TSCD, cong cu dung cu

29

75/QD-HUD2

8/12/2025

Quyét dinh v/v thanh l4p hoi dong thanh ly TSCD,
cong cu dung cu

30

77/QD-HDQT

22/12/2025

Quyét dinh chép thuan chu truong bao hanh va phé
duyet du toan, kinh phi phyc vu cong tac stra chira,
chéng thAm mai nha B2 nhim hoan thanh nghia vu,
trach nhiém cua chi ddu tu trong dy 4n Dy éan
DTXD co6ng trinh nha chung cu cao ting nha B -
CT2

£3)

79/NQ-HDPQT

23/12/2025

N’ghiqquyéTt v/v lua chon don vi kiém toan doc lap
dé kiém toan BCTC nam 2025

32

81/QD-HDQT

29/12/2025

Quyét dinh v/v trich qu§ phuc lgi chi cho CBCNV
chi nhan dip Tét duong lich 2026

33

87/Qb-HbQT

31/12/2025

Quyét dinh v/v bd sung quy tién luong thuc hién
nam 2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TUPHAT TRIEN NHA HUD2 Péc lap - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
sé: A0 /BKS-HUD2 Ha Néi, ngayDbthdng 4 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026

Can ctr Diéu 1¢ tb chtrc va hoat dong cia Cong ty cb phan Piu tur phat trién nha
HUD2 dugc Dai hoi dbng cb dong thong qua ngdy 15/9/2004 (sira b1, b sung 14n 9
ngdy 29/6/2021);

Can cir két qua cudc hop Ban Kiém soat ngay 11/3/2026, Ban Kiém soat nhét tri
thong qua b4o céo hoat dong trinh Pai hoi dbng cb d6ng thudng nién nam 2026 véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Nam 2025, cin cu chuc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Piéu 1é Coéng ty, Ban Kiém so4t d3 thuc hién nhiém vu thay mat cd dong kiém tra,
gidm sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty trén co s& cac
quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢ Cong ty va cac yéu cdu cla chu so hitu. Gifra hai ky
DHDCD thudng nién, Ban Kiém soat d tién hanh céc hoat dong sau:

- K1em tra giam sat, viéc quan ly va thuc hién ké hoach nam 2025 cia HPQT va
Ban Dleu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop ly cua céc hoat dong SXXKD theo céc nghi
quyet cua Dai hoi dong cb d6ng; giam sat viéc tudn thu Piéu 1¢, cac quy ché quén ly
noi bg cua Cong ty, cac quy dinh ctia Nha nudc; Kiém tra, gidm sét viéc ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban Diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc trong td chirc cong tac Ké todn,
Théng ké va l4p Béo cdo tai chinh. Xem xét béo céo quy, 6 thang va Béo céo tai chinh
cua Céng ty ndm 2025 da kiém to4n bdi Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

- Tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cc cudc hop giao ban clia Cong ty,
thdm dinh bio cdo két qua san xuit kinh doanh, béo céo tai chinh, phan tich danh gia

tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat d¢ng cia Cdng ty;

Céng tac kiém tra, gidm sat cua Ban K1em soat Cong ty dugc thuc hién thuong
xuyén gitp phét hién va khic phuc nhimg tbn tai trong hé thong quan Iy va kiém soat
ndi bo.

Ngoa1 ra, theo d& nghi ctia Ban lanh dao Cong ty, Ban Kiém so4t tham gia vao

céc T cong tac cia Cong ty nhim ra soét, stra ddi, xdy dung cac quy dinh, quy ché
cua Céng ty; nghién ciru cac ché @6, chinh sach nham hd trg cic phong ban trong hoat

‘d6ng SXKD cua Cong ty.
2. Céc cudc hop va hoat djng ciia Ban Kiém soat
2.1 Céc cudc hop ciia Ban Kiém soit

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat d4 tb chirc ‘hop dinh ky hang quy va dot xuét dé
kiém tra, gidm sat hoat dong cua Cong ty, bao gdm hoat dong cua Hoi ddng quan tri,
Ban gidm ddc va céc can bd quéan 1y khéc. Noi dung céc cude hop nhu sau:




TV

hop N¢i dung va ket qua

Ngay

Xem x€t bdo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty do Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam tién hanh kiém toan;,

Téng hop cong tac quy 2/2025

Théng nhit béo cao Ban kiém soét trinh DHDCD e

Phén c6ng nhiém vu timg thanh vién Ban Kiém soat theo Quy
ché Hoat dong cua Ban Kiém soat.

Xem xét thim dinh cdc Nghi qwegt&;{a J;}o;xgiogg,_gu,% ga;i g s
hanh; }
Tbng hop cong tac quy 3/2025; g0y B o Syl o T g
26/9/2025 | 3/3 | Thong qua bdo cdo két qua gidrg, shteiaBan kifm: qoar&:ﬁmgiiuo:'_’
dAu nam 2025. eARE 1ES: 23 20 uy Pzom oy KPP O
Xem xét cac ndi dung kién ngHP-cual HEY SR WAV t 1 Ly
Thong bao két ludn gidm sat tai chink-ky gidm sat-nam 2024.cla 23+

26/3/2025 | 2/2

25/4/2025 | 2/2

3/6/2025 | 3/3

-130/12/2025 | 3/3 | Cong ty. P R Bt
Théng qua béo céo két qua glaqn?satqdalmsam&lém{ swat F1ign j2o It
2025. 0 Suwe 5 T el AR &I N N

Cac cudc hop ciia Ban Kiém soét dién ra dén Jhi, o8t Bieran cnﬁc-ﬁop‘ wfge
ghi chép chi tiét, rd rang va luu gitr ddy du. “‘?‘*fq’* ‘? e “}d&g;-‘mgg er;
$1 STHT WL o

2.2 Hoat dong tirng thanh vién Ban Kiém soagnd Wi, WU atTe AT)Hny LT

+ Ba Vii Thi Thu Hué - Truomg BKS:

- Trudng Ban Kiém soat thuc hién dung quyén va Eéshnhéﬁm%s? RV @ Yo7 w

Thuec hién triéu tdp va chu tri cdc cudc hop cia BanJﬂérn:sgatw‘glafx@hiﬁmmeuigcn
thé cho c4c thanh vién. JBIZ 3ARD URL 194

- Tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cée,gudc; hep; giap. ban<iaxCong4y, -1
thim dinh béo céo két qua sin xut kinh doanh, béo mortazqmnhxphan tidgrdanh giir,
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng cua Cong ty; FeBugy i Wt S-§% BT B«

- Kiém so4t tinh tuan thu, kiém soat vé cong tac-éau t&-{&'@; deanh, taa éﬁmh*% oz,
sach chimg tir ké toén. R A g ded

- Clung véi cac thanh vién BKS kiém soat hoat’dong did*fanh- S’&p “xuAt kmh
doanh cua COl'lg ty Jv, WY Su A v & menT ez v &1

- Tham gia ¥ kién va gidm sat céc du thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién. w0 ura Bupnm oy 00 wld 30 \Pf

- Theo dai va kiém soat viéc ban hanh va thuc hién céac Nghi quyet, quyet dinh -
ctia Hoi ddng quan tri, cac quyet dinh cta Ban diéu hanh Céng ty. Tham gia y kién Vao
c4c du thao quy dinh, quy ché clia Cong ty. i3 FT WL ORg ST A SARL

- Kiém soat cong tac thuc hién ché 6 chinh sadh 467 Vi Higiior lad dong, trong
d6 c6 cong tac xdy dung ché d6 tién luong, cong tac bao céo thuc hién ché @6 tién
luong, thudmg lién quan dén ngudi lao dong va ngudi quan ly, cong tac quan ly chi phi
hanh chinh. p T

- Kiém soat cong tac xdy dung quy tién lvong nim 2025.

Qua trinh thyc hién d3 chu d9ng bam sét nhiém vu duogc giao.

n‘,




+Ong Nguyén Thanh Luén - Kiém sodt vién:

(Hoat déng tir ngdy 30/5/2025 dén nay; thay thé vi trf cia Ong Nguyén Van
Quang d3 c6 don xin tr nhiém tr ngay 25/01/2025)

- Theo dai va kiém soat cong tac trién khai td chirc thuc hién nhiém vu ké ‘hoach
san xuét kinh doanh, céng tic ddu tu (trong d6 c6 cong tac lap ké hoach san xuét kinh
doanh; cong tac bao c4o thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo quy, ndm). Tham
gia y kién vao céc du thao quy dinh, quy ché ciia Cong ty.

- Trong ndm 2025 d3 kiém soat cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh,
b4o céo thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va tham gia kiém soét cong tac
lap x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Céng ty. '

- Tham gia kiém so4t cong tac quyét todn vbn ddu tu, x4y dung céc dinh mirc vé
vét tu, lao dong... trong 1ap du 4n dau tu.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia Ban Kjem soat

Theo Nghi quyét Dai hoi d6ng cb dong adm 2025, thu lao cua Truéng Ban kiém
- soat hoat dong khong chuyén trach l1a 3.000.000 d6ng/thang; thu lao cla thanh vién
Ban K1em so4t 12 1.500.000 ddng/thang. Téng thi lao cia Ban kiém soat ndm 2025 1a
66 triéu déng

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh
cia Cong ty ndm 2025

4.1 Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty

Cin ctt b4o céo ctia Cong ty, két qua hoat #dng SXKD ndm 2025 nhu sau:

- V& Piu tu: Gi4 tri dAu tu nam 2025 thuc hién 105,8 ty ddng, dat 159,9% ké
hoach ndm. Gid tri dAu tr virot ké hoach do cong tic dau tu thyuc hién du 4n Khu d6 thi
sé 1, Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén trong nim 2025 d4 hoan thanh GPMB va giao
dat dot 1 (8,7/ 12,26 ha, twong Umg 71% dién tich toan by dy an); dong th&i hoan thanh
viéc x4c dinh tién sir dung dat va da n0p duoc 80 ty/142 ty dong tién sir dung dAt g1a1
doan 1. Phén dién tich dht GPMB giai doan 2 con lai dang t1ep tuc lap phuong 4n dé tb
chirc thuc hién (bao gdm dat &, dht trong cay lau nam va @4t khac). Bén canh 46, Cong
ty ciing dang khén truong thuc hién cong tac chudn bj d4u tur, phé duyét hd so thiét ké
BVTC va du toan dé trién khai thi cong HTKT cua du é4n;

Duv 4n BT Nang cép, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang Giang (nay

thudc xa Kép va Tién Luc), tinh Bic Ninh: da hoan thanh d4u tu, ban giao cdng trinh
du 4n cho co quan nha nu¢e.quan ly va quyét toan vén d4u tu du 4n hoan thanh theo
quy dinh. Hién nay dang tiép tuc thuc hién thu tuc thanh toan du 4n;
" Duy 4n Khu dan cu Thén Mau, x3 Théi Dao (nay thudc x3 Tan Dinh, tinh Bic
Ninh): d4 hoan thanh dau tu, nghiém thu cua vao su dung va quyét toén gid tri GPMB,
dang thuc hién quyét toan chi phi dAu tu dy 4n va kién nghj giai quyét giao 4t con lai
cua du an.

- V& doanh thu: Két qua doanh thu niam 2025 thyc hién véi gid trj 174,17 ty
ddng, dat 100,8% ké hoach nam.

Gié tri doanh thu ndm 2025 ghi nhan chu yéu tir kinh doanh dy 4n Khu dén cu
Thén Mau (161,5 ty). Mac dd vé& cudi nim, thj trudng cb déu hiéu giam dan nhung
Céng ty HUD2 dé c6 ging thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt ké hoach @¢ ra.
Vé doanh thu xay lip: ghi nhén tI cong trinh duomg DT.292 va coéng trinh xay 1ap
dudng tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My Ha (12,36 ty d6ng). Gi4 tri xay lap
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khong cao do cong trinh dudng tir trung tam y té huyén Lang Giang di My Ha chua
hoan thanh GPMB, du 4n BT DT292 ghi nhin gia trj nghiém thu con lai trude khi
quyét toan.

- Gid tri san xut kinh doanh: N&m 2025 gi4 trj SXKD ghi nhén 289,27 ty ddng,
dat 158,1% ké hoach nam. '

- Loi nhuén truéc thué: nam 2025 LNTT dat 16,23 ty dong, dat 111,5 % ké
hoach ndm.

- Gié tri ndp ngén sach nha nudc la: 118,68 ty dbng dat 263,7% ké hoach nam.

4.2. Tinh hinh tii chinh nim 2025 cia Cong ty

Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2025 cta Cong ty nhu sau:

- Loi nhudn thuc hién nam 2025

Nim 2025 Ty 1é % so sinh
Chi tiéu 21(;12{; - g | TH2S | TH2S/
KH25 | TH24
Loi nhuan trude thué (ty @) 12,6 14,6 | 162 111,5% | 128,4%
Loi nhuédn sau thué TNDN (ty &) 8,7 9,5 | 12,054 | 127,0% | 137,8%
L4i co ban trén cb phiéu (¢/CP) 795 | 1.058| 1271 | 120,1% | 159,9%
- Kha ndng sinh 161 ndm 2025 |
Chi tiéu TH 2024 | TH 2025 +/- +- (%)
Loi nhuén sau thué/Tdng tai sin 2,8% 3,19% 0,4% 15,0%
Loi nhu4n sau thué/VCSH 7,8% 9,37% 1,5% 19,8%
- Co cdu von va khd ndng thanh todn thdi diém 31/12/2025
Chi tiéu TH 2024 | TH 2025 +/- +- (%)
Hé sé thanh to4n ngén han (4n) 1,48 2,68 1,20  81,1%
No phai tra/Vén CSH (l4n) 1,82 1,93 0,12 6,5%
No phai tra/Téng TS (l4n) 0,64 0,66 0,01 2,2%
Téng Tai san (tr/d) 314.993 | 356.862 41.868 | 13,3%

Ddnh gid chung:

- Nam 2025 loi nhuén sau thué TNDN thuc hién dat 127,0% so véi ké hoach do
Dai hoi ddng cb ddng dé ra. Két qua nay dat dugc do Cong ty kinh doanh va ghi nhan
doanh thu cht yéu tai du 4n Khu dén cu thén Mau, x4 Thai Pao, huyén Lang Giang,
tinh Bic Giang.

- Téng tai san cla Cong ty tai thoi diém 31/1272025 ting 41,868 ty dong tuong
Umg tang 13,3% so véi thot diém d3u nim. Chu yéu do Cong ty chua xir ly xong toan
b6 khoan no dai han (s6 cudi nam ghi nhan 1a 103,550 ty). Dy ciing 12 nguyén nhan
lam tang cac chi tiéu No phai trd/ Vén CSH (ting 6,5%) va No phai tr&/Téng tai san
(tang2,2%).



- Chi tiéu Hé so thanh todn ngan han tang tir 1,48 1an 1én 268 14n so véi thoi diém
31/12/2024, chu yéu do tai san ngan han trong ndm ting (tir 300 ty 1én 352 ty) va No
ngin han giam (tir 203 ty xuong 131 ty). Hé s6 nay dugc duy tri 0 mirc 4o an toan so
v6i cac don vi cung nganh nghé.

5. Cong tac hach toan ké todn, kiém todn

Ban Kiém soédt d4nh gi4 hé théng sé séch ké toan cua Céng ty 14 15 rang. C4c s6
litu ké toén trong b4o cdo tai chinh d3 phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh. Céc
B4o c4o tai chinh quy, ndm dugc lap ding thoi han.

Béo c4o tai chinh nim 2025 d3 duoc Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM
kiém toan chip nhén toan bo. Ban Kiém soat khéng phét hién bét thudng nio trong
hoat @dng tai chinh cia Cong ty.

6. Két qua gidm sat dbi véi thanh vién Hoi dong quz’m tri va Ban gi4m déc

Trong ndm 2025, HDQT 44 ban hanh 18 Nghi quyet va 15 Quyét dinh; Giam doc
Cong ty da ban hanh 53 Quyét dinh diéu hanh hoat dong cta Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT va cac Quyét dinh ciia Gidm dbc Cong ty c6 ndi dung phu hop
v6i quyén han dugc giao. Cong tac chi dao, giam sat cua Hoi d6nI™uan tri, cong tac
diéu hanh cua Ban giam dbc Cong ty d2 tuan thi ding chirc nang, nhiém vu va quyén
han duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, tudn thu theo nghi quyét cia HDQT. Céc
quyet dinh cta Gidm d6c Cong ty phu hop véi quyen han dugrc giao.

7. Két qua thAm dinh bdo cdo cia Hoi ddng quan tri, bio cdo Két qua sin
xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026, bdo cdo tai chinh theo quy
dinh tai Luiat Doanh nghiép.

Déi véi bao céo hoat dong nam 2025 va phuong huéng nhiém vu nam 2026 cia
Hoi déng quén tri; Bdo céo két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach
niam 2026 cta Ban glam dbc va B4o céo Tai chinh nim 2025: Ban kiém soat da thim
dinh v nhét tri v6i ndi dung céc bdo cdo. Céc bdo cdo nay da thuc hién day du noi
dung theo quy dinh cia luat doanh nghiép, tudn thu nghi quyét cta Pai hoi ddng cb
dong, Piéu 1¢ Cong ty; phan dnh ding tinh hinh hoat ddng cia Hoi ddng quén tri, tinh
hinh sén xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty HUD2.

8. Swr phéi hop hoat d9ng giira Ban Kiém soat va HPQT, Giam ddc Cong ty

- Trong nam 2025, Ban Kiém soét d3 tham du tAt ca c4c cudc hop cia HPQT, hop
glao ban cia Giam dbc Coéng ty, dugc cung cip ddy du thong tin vé céc Nghj quyét,
Quyét dinh cia HPQT va Gidm d6c Cong ty. Trong qua trinh thyuc thi nhiém vu cua
minh, Ban Kiém soat di dugc HDQT, Gidm dbc Cong ty tao diéu kién thusn lgi dé
hoan thanh nhiém vu.

Trén day 12 B4o céo két qua hoat déng ctia Ban Kiém so4t trinh Dai hdi dbng cb
dong thudng nién nam 2026.

Noi gi¥i: T/M BAN KIEM SOAT
- DPHDCD thudng nién nam 2026; Trudémng ban

- HDQT HUD2;

- Luu BKS.
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Vii Thi Thu Hué
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