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THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
- Tén tiéng Anh: Housing Development Investment Joint Stock Company HUD2

- Gidy CNDKDN sé: 0101043105 do S¢ Ké hoach Péu tu thanh phé Ha Noi cép lan dau ngay
1/10/2004, dang ky thay dbi lan thir 13 ngay 14/8/2017.

- Vbn diéu l¢: 89.623.530.000 dong.

- Téng sb 6 phan: 8.962.353 ¢ phan.

- Vén dau tu cua chu s hiru: 95.340.881.000 dong.

- Pia chi: S6 777, duomg Giai Phong, quan Hoang Mai, TP. Ha Noi.
- S0 dién thoai: 024.36686575.

- S fax: 024.36646321.

- Website: www.hud2.com.vn

- Mai cb phiéu: HD2

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Pau tu phat trién nha HUD2 tién than la Xi nghi¢p Kinh doanh phat trién nha truc
thugc Cong ty Phat trién nha va d6 thi duge thanh lap theo Quyét dinh s6 1124/Qb-BXD ngay
5/11/1998 cua B¢ truong By Xay dung. Nam 2000, Xi nghi¢p Kinh doanh phat trién nha duoc doi
tén thanh Cong ty Piu tu phat trién nha sé 2. Nam 2004, thyc hién theo chu truong Nha nudc,

Cong ty da chuyén d6i mé hinh tir doanh nghiép Nha nuéc sang cong ty 6 phan theo quyet dinh sd
1293/QD-BXD ngay 12 thang 8 nam 2004 cua Bo truong Bo Xay dung trén co so sap xép lai Cong
ty Dau tu phat trién nha s6 2, truc thudc Tong cong ty Dau tu phét trién nha va d6 thi (HUD) - Bd
xay dung.

Cong ty CP f)au tur phat trién nha HUD2 chinh thie di vao hoat dong tir ngay 01 thang 10 nam
2004, voi von diéu 1 1a 24.000.000.000 dong, trong d6 ty I¢ von gop cua Tong cong ty Pau tur phat
trgen nha va do thi 1a 70%. Tai thoi diém 31/ 12/2016, von d}eu 1¢ cua Cong ty la 89.623.530.000
dong, trong do ty 1€ von gop cua Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi 1a 51%.

Cong ty da dat duoc nhiéu giai thuong, béng khen qua nhiéu nim hoat dong nhu sau:

- Cha tich nuée ting thuong Hudn chuong lao dong Hang 3 nam 2010.

- Chinh Phu tang “C¢ thi dua cua Chinh phi™ nam 2007.

- B Xay dyng tang danh hiéu “Tép thé lao dong xuat sic” nam 2004, 2003, 2006, 2009.

- B Xay dung ting “Cé thi dua” nam 2010, 2015, 2016.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh chinh

Diu tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k§ thuat ha tang d6 thi va khu cong nghiép;

Thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat
khu d6 thi, khu cong nghiép;

Lap va quan 1y cac du 4n dAu tu xdy dung phat trién cac khu dé thi, khu cong nghiép;

Piu tu kinh doanh van phong cho thué, khach san, bai d§ xe; Pau tu cac dy 4n theo hinh thirc
chia khoa trao tay.

Kinh doanh vét li¢u xay dung;
Kinh doanh dich vu quan ly khu d6 thi, nha 6.

Dia ban kinh doanh

Cong ty tap trung ngu(")n, luc vao dau tu du 4n bat dong san, trong d6 khai thac triét dé thé manh 1a
dau tu cac du an phat trién nha ¢ va khu do6 thi.

Hién tai, Cong ty tap trung dAu tu cac dy én nha & va khu d6 thi tai cac tinh phia Bac nhu thanh pho
Ha N¢i, Thai Binh va Thanh Hoéa.

S ——
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MO HINH QUAN TRI, TG CH"C KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY

Cong ty ¢ phan Dau tu phét trién nha HUD2 hoat dong theo md hinh cong ty cb phan. Co céu tb
chirc Cong ty theo so do sau:

DAl H0I DONG

cO DONG

l |
BAN KIEM SOAT ! HOI DONG QUAN TRI
BAN GIAM BOC
l

PHONG
QUANLY
DU AN

PHONG PHONG PHONG PHONG D0I THI

CONG

70 CHUT TAI CHINH KINH KE HOACH §
HANH CHINH KE TOAN A = 2
. DOANH pAU TU RV LAP

50 1

BAN QUAN LY
DU AN

BAO CAO THUONG NIEN 2017 6



DPINH HUONG PHAT TRIEN
Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

Muyc tiéu hoat dong cua Cong ty la sur dung c6 hi¢u qua cac ngudn von trong san xuét kinh doanh dé
tdi da hoa gia tri von gép cua ¢ dong, on dinh viéc lam cho ngudi lao dong, dong gop ngay cang
nhiéu cho ngan sach Nha nudc va xa hoi.

Vi ndi luc va thuong hiéu sn co, Cong ty phin dau tré thanh mot trong nhimg don vi dau tr kinh
doanh bat dong san hiéu qua nhat xay dung thuong hiéu HUD2 tr¢ thanh dia chi dAu tién khéach
hang tim dén khi c6 nhu cau vé nha é.

Chién lrgc phat trién trung va dai han

- Nang cao nang luc hoat dong, tang hi¢u qua SXKD dé tdng cudng nang lyc canh tranh cua Cong
ty; nang cao uy tin cua Cong ty va thuong hi¢u HUD2 déi voi khach hang va déi tac;

- Nang cao ning luc va vi thé tai chinh, dam bao co cau tai chinh hop ly cho su phat trién bén
virng cua Cong ty;

- Nang cao nang lyc quan tri, hoan thién mé hinh td chirc dam bao nguyén tic minh bach, hiéu
qua lay lgi ich cua co dong lam muc tiéu xuyén sudt. Xay dung doi ngii nhan lyc phi hop véi
qua trinh téi co cAu va phat trién ctia Cong ty giai doan 2016 - 2020;

- Cam ket tun thu quy dinh phép luét va img xur ding din cac chuin muc dao dirc. Véi muc tiéu
phat trién bén vimg, hoat dong ctia Cong ty gin voi viéc t6n trong thién nhién, néng cao y thirc
bao vé va cai thién moi truong, dong gop vao su phat trién cua cong dong va xa hoi.
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CACRUIRO

Phan loai rii ro

La mot cong ty hoat dong trong linh vure diu tu kinh doanh bat dong san, Cong ty la ddi tugng cua
rui ro thi truong, rii ro luat phap va rui ro tai chinh. Cong ty da thé hién nhimg chinh sich va

duéng 16i quan tri rii ro nhim quan tri mdt cach toan dién céac chién lugc kinh doanh, can doi rui ro
va da thiét 1ap mot quy trinh giam sat rui ro.

Ruiii ro thj trueomg
Nhimg rui ro thi truong dem lai va gdy thiét hai cho qua trinh hoat dong cua Cdng ty co thé bao
gdm nhimg yéu t6 cha yéu sau:

- Nhimg bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té dan dén thu hep nang lyuc tai chinh cua
khach hang ddi véi nhu cau vé nha o;

- Céc thay d6i trong chinh sach ctia Chinh phu vé thét chat tin dung ddi véi cho vay bat dong san;
- Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao gdm ca viéc xuét hién cic di thu canh tranh méi.

pé giam thiéu tac dong cua rui ro thi truong, cong tac nghién ciru danh gia thi truomg dé dua ra aé
xuét lira chon phén khuc thj truomg, co cau san pham phu hop dugc dat lam trong tam ngay trong
qua trinh nghién ciru phat trién dyu én nhdm dam bao san pham phi hop véi nhu cau thi truomg va
sirc mua cua khach hang.

Riii ro vé luit phap

Viét Nam ¢6 mot moi truong chinh trj 6n dinh, luat phép coi mo. Tuy nhién hé thong vin ban phap
luat chua hoan chinh, hiéu luc thuc thi yéu, cac chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thué chua duoc cong khai trude. Bén canh do, mot s6 su thay doi trong céc quy dinh phap luat

s€ anh huong tryc tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty dau tu dic biét la cac luét
thué, dét dai, xay dung, nha &, kinh doanh bat dong san v.v.

Dé giam thiéu rui ro vé luét phép, cong tic dao tao boi dudng phép ly luon dugc dit 1am trong tim
trong cong tac dao tao hang nam. Bén canh do, dbi véi cac giao dich phirc tap, Cong ty tim kiém
céc don vi tu van phap 1y uy tin dé bao vé lgi ich cia Cong ty.

Rui ro tai chinh

Hoat dong trong linh vure kinh doanh bat dong san, Cong ty ludn c6 nhu cau von lém de tnen khai
dau tu vao cac dy an, dic biét khi du 4n c6 thoi gian tnen khai kéo dai. Phan 16n nguon von nay
dugc huy dong tir ngan hang, ngoai ra vi¢c huy dong von tir ngan hang con d6i mat V0i céc rui ro
lién quan dén chinh sach tin dung cua Chinh phu d6i voi dau tu bat dong san. Néu lai suat ting cao
hodc ngan hang ngung giai ngan theo cam két s& gdy kho khan cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Cong ty chu dong xdy dung co cdu ng va von chu s hiru phi hop véi timg thoi ky cua nén kinh té
va hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh d¢, viéc xdy dung céc moi quan hé tot voi cac ngén
hang thuong mai 16n s€ giup Cong ty dat duoc nhirng thoa thuan vay von véi chi phi hop 1y.

Ruii ro khac

Mot sb rii ro khac ciing anh hu(mg den hoat dong cua cac cong ty nhu: Rui ro vé lam phat, rui ro
do thién tai, dich hoa, va cac rui ro xut phat tir nguyén nhan hé théng, quy trinh, con nguoi hodc
cac su kién bén ngoai v.v.

B et e e e —
R R T wee—
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TiINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SXKD

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim.

Hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty vdi céc linh vyuc hoat dong nhu: Nghién ciru, dau tu
phat trién dy 4n méi; Kinh doanh bét dong san; Kinh doanh vat liéu xay dung va hoat dong thi cong
xdy lap. Cong ty da trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 véi ket qua cu thé nhur sau:

T chidiey pvi | T | MO |y T

TH17/KH17 | TH17/TH16
1 | Giatri SXKD Ty déng 3548 385.3 2734 71% 77%
2 | Gié trj déu tu H 291,1 296.4 92,3 31% 32%
3 | Doanh thu " 322,8 352,1 250,5 1% 78%
4 | Loi nhuan truéc thué » 48,0 21,1 41,1 194% 86%
5 | Loi nhuan sau thué . 38,1 16,9 32,8 194% 86%
6 | Nop NSNN . 21,0 33,5 23,6 71% 113%
7 | Ty 1é chia cb tirc % 15% 15% 40% 267% 267%

Ghi chii: 86 liéu c6 tiec ndm 2017 la gid tri dir kién trinh DHPCD.
Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach.

- Doanh thu nam 2017 dat 250.5 ty déng/352,1 ty dong, béng 71% ké hoach nam va bang 78% ket
qua thyc hi¢n nam 2016. Gia tri doanh thu tap trung phan 16n tir kinh doanh bat dong san (chlem
84%), chu yéu la kinh doanh bat dong san tai dy 4n Nha & chung cu cao tang B (B1, B2, DV) -
CT2 (Twin Towers) va mdt phan tir hoat dong cho thué cén h tai du 4n Nha ¢ xa hdi Thai Binh.

- Lgi nhuén truée thué nam 2017 dat 41,1 ty dong,/21,2 ty dong, bﬁng 194% ké hoach nim va
bang 86% gia tri thuc hién nam 2016.

- Gia tri dAu tw: 92.2 ty ddng/296.4 ty dong dat 31% ké hoach nim va bang 32% thyc hién nam
2016, do:

+ Du 4n HHO2 va NT06 Khu d6 thi méi Viét Hung voi gia tri dAu tu 125.5 ty dong. Tuy nhién,
khé khén trong cong tac diéu chinh quy hoach, cac phwong an dAu tu khong c6 hiéu qua kinh té,
den nay da dimg nghién ctru. Dy én d4u gia dat truong CPDSP Mam non Thai Binh do quy hoach
didu chinh thi du 4n khong kha thi nén 'khong tham gia d4u gia; Du 4n BT tru s& lién co quan
tinh Thai Binh: do UBND Tinh dang trién khai cdng tac phé duyét quy hoach chung ty 1¢ 1/2000
khu virc hanh chinh cua Tinh, do d6 chua du diéu kién dé dé xuat du an BT; Dy an hop tac dau
tu khu dat Cong ty Dét Lua Nam Dinh; Dy 4n hop tac dau tu khu dét VMEP chua thong nhat
duoc phuong an hop tac voi doi tac.

+ Dy 4n tai 777 Giai Phong, Hoang Mai, Ha Noi: Gia tri dau tu 47,7 ty dong gdm céc chi phi:
Chuén bj déu tu 3.4 ty dong, Tién sir dung dét 23,8 ty dong; Thi cong xay dung: 18.4 ty dong.
Tuy nhién trong qua trinh trién khai, cudi nim 2017 UBND thanh pho Ha Ngi da ban hanh quy
dinh tam dimg viéc chuyén muc dich sir dung dat ddi voi cac Cong ty 6 von nha nude dang Co
phan héa nén viéc xin chu truong dau tu dén nay chua hoan thanh.

+ Dy an Khu nha ¢ chung cu va Dich vu sau duomg bao bién Lan Be-Cot 8 tai phuong Hong Ha,
thanh pho Ha Long: Cdng ty tap trung nghién ctru, dua ra nhiéu phuong an thiét ké, phuong an
dau tu, do chi phi chuyén nhugng ha tang 16 dat do phia doi tac dé ra cao, gia ban khong dat nhu
ky vong ban dau, quy mé du an 16m,... Pén nay da dimg nghién ciru dy an.

+ Bén canh d6, Cong ty HUD2 da chu dong, tim kiém, nghién ciru thém céc du 4n nhu: Dy 4n
dau tr khu dan cu-Tai dinh cu dudng Cao Ba Quat, phuong 7, Pa Lat; Du 4n déu gia 16 dat
DM1 (6,4ha) tai quan Nam Tir Liém, Ha Noi.
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- Nam 2017, Céng ty ndp ngén sach nha nuéc 23,6 ty ddng/31,5 ty ddng, dat 75% ké hoach nam

va bing 113% gia tri thuc hién nim 2016.

- Véi két qua loi nhudn dat duge trong ndm 2017, HPQT Cong ty xdy dung phuong an chia cbd

tirc 2017 12 40% trinh PHDCD thong qua.

%
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TO CHU’C VA NHAN SU
Danh sich Ban diéu hanh
Ong Nguyén Thé Uéc - TV HPQT, Gidm déc Cong ty

Nam sinh: 1980

Qué quan: Nhéan Hoa - Qué V& - Bic Ninh

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh, Cir nhan kinh té
S6 ¢b phan so hiru: 10.000 CP

Ong Bii Ngé Viét Cuomg - TV HPQT, Phé Gidm doc Cong ty

Nim sinh: 1976

Qué quan: Phu La - Ha Pong - Ha No6i

Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su

Sb ¢b phan so hiru: 15.496 CP

Ong Nguyén Luu Kién - Phé Gidm doc Cong ty (b6 nhi¢m ngay 01/1/2017)
Nam sinh: 1976

Qué quan: Noi Dué - Tién Du - Bic Ninh

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

S6 c6 phén s& hiru: 0CP

Ong Nguyén Quang Vinh - TV HPQT, Ké todn truéng Cong ty

Nam sinh: 1960

Qué quan: Thai Son - Thai Thuy - Thai Binh

Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh, Cir nhan kinh té
S6 cb phan sd hiru: 0 CP

Thay dbi trong HPQT Céng ty.

- Ngay 24/4/2017 Dai hoi ddng cb dong bau Ba Nguyén Thi L¢é Hang - Phé phong Tai chinh Ké
toan la Thanh vién HDQT Cong ty.

- Ngay 24/4/2017 Ong Nguyén Quang Vinh - UV HDQT két thic nhiém ky HPQT 2012-2017.
Thay déi trong ban diéu hanh Céng ty.

- Ngay 01/1/2017 bd nhiém Ong Nguyén Luru Kién lam Phé Giam déc Cong ty.

Thay dbi trong Ban Kiém soit.

- Ngay 24/4/2017 bau Ba Ngé Viét Ha - Pho phong Ké hoach Pau tu kiém sodt vién nhiém ky
2017-2022.

S6 lwgng cin bj, nhin vién.

Tinh dén thoi didm 31/12/2017, tdng s6 can bd CNV cua Cong ty 1a 78 ngudi, chi tiét phan loai nhu
sau:

PHAN THEO TRINH D0 LAO PONG PHAN THEO TiNH CHAT HOP DONG
| - 11% o 10% 4% u HD c6 xde
’ m Trén daihoc ’ dinh théi han
| 5% § ® Dai hoc | w HD khéng xac
Cao ding Gioh thei han
®m Trinh @6 khac = Hop dbng
theo théi w
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TINH HiNH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU’ AN

Piu trr dyr 4n

D dn Nha ¢ xd hgi Thdi Binh:

Lap hd so va trinh phé duyét gid ban, gia cho thué chinh thirc, thyc hién kinh doanh cho thué 27 can
Nha & xa hdi theo quy dinh.

Dy dn Nha & chung cw cao ting B (B1,B2,DV) - CT2 (Twin Towers) tai Khu dé thi moi Tay
Nam ho Linh Pam, quin Hoang Mai, Ha Ngji:

Du an dugc dau tu thi cong hoan thién va dua vao sir ‘dyng tir gilra nam 2017. Song song do Cong
ty HUD2 da hoan thanh cong tac kinh doanh theo ké hoach ciing nhur cong tac kiém toan, quyét
toan von dau tu du an. Hién Cong ty HUD?2 dang day nhanh cong tac thanh lap va ban giao cho
Ban quan tri toa nha tiép nhan, van hanh.

Duw dn cong trinh hén hop tru sé, vin phong lam vigc két hop nha o tai s6 777 dwong Gidi
Phong:

Xac dinh 1a mdt trong nhimg du an trong dlem trong ndm 2017 Cong ty HUD2 da tap trung day
nhanh tién do trién khai va hoan thanh mot s6 cong tac chuén bi dau tu nhu: Hoan thanh xin cap
gidy phép quy hoach vao thang 5/2017, hoan thanh thoa thuén Tong mat bang va Phuong an kién
tric vao thang 7/2018. Tur thang 8/2017, Céng ty HUD2 da bat du cong tac xin quyet dinh chu
trrong dau tu cla UBND thanh phé Ha Nbi va da duge Lién nganh Thanh phé tham dinh. Tuy
nhién trong qué trinh trién khai, UBND thanh ph Ha Noi da ban hanh quy dinh tam dimg viéc
chuyén muc dich sir dung dat dbi voi cac Cong ty co von nha nuée dang Co phan hoa nén viéc xin
chu truong dau tu dén nay chua hoan thanh.

Du dn hop tic dau tw lé diat HHO2 va NT06 tai Khu dé thi méi Vigt Hung, quin Long Bién, Ha
Npi:

Kho khan trong cong tac dicu chinh quy hoach, khéng théng nhat dugc phuong an hop téc véi dbi
tac, dén nay du an dimg nghién ciru.

Cdc Dw dn khdc nhuw: Duw dn diu gid dit Truwong CDSP Mam Non Thdi Binh, Dy dn dét Lua
Nam Dinh; D dn BT tru sé lién co quan tinh Thdi Binh; Dy dn hop tic ddu tw VMEP.

Do ¢ nhiéu khé khan vé quy hoach hodc phuong an quy hoach dé duyét khong c6 hi¢u qua kinh té,
gia déu gia, gia chuyén nhuong ha tang cao, chu truong trién khai cua Tinh thay ddi. Dén nay da
dimg nghién ctru Dy én dau gia dat Truong CDSP Mam Non Thai Binh va Dy an dét Lua Nam
Pinh, cac du 4n con lai hién dang chd chu trurong cua Tinh va phia déi tic c6 dat.
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TINH HINH TAI CHiNH

Tinh hinh tai chinh
TT Chi tiéu Nam 2016 Nim 2017 % ting/giam
1 | Téng gia tri tai san 522.181.260.705 284.125.240.947 -46%
2 | Doanh thu thuin 322.810.054.950 250.467.131.741 -22%
3 | Loi nhuan tir HDKD 48.553.594.750 42.484.730.308 -12%
4 | Lgi nhuén khac -542.643.813 -1.366.928.334 -152%
5 | Loi nhuan trudc thué 48.010.950.937 41.117.801.974 -14%
6 | Loi nhuan sau thué 38.071.632.320 32.831.101.606 -14%
7 Vén cha s& hiru 144.446.389.472 156.044.201.840 8%
8 | Ty 1é lgi nhudn tra cd tirc (%) 15% 40% 167%
Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
TT Chi tiéu Nim 2016 Niam 2017 Ghi chu
1 | Chi tié}l vé kha ning thanh toin
+ Hé s0 thanh to4n ngin han ( TS NH/N¢g NH) 1,35 2,10
+ Hé so thanh toan nhanh ((TS NH-HTK)/Ng NH) 0,85 1,60
2| Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 ng/Tong tai san 0,72 0,45
+ Hé s6 ng/Von cha so hiru 2,62 0,82
3 | Chi tiéu vé néng lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (DT thuan/Tong TS) 0,62 0,88
4 | Chi tiéu kha ning sinh 1o i
+ Hé sf} Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,12 0,13
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von cha s& hiru 0,26 0,21
+ Hé¢ s0 Loi nhuan sau thué/Tong Tai san 0,07 0,12
+ Hé sb Loi nhuén tir HD SXKD/Doanh thu thuan 0,15 0,17

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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cO PHAN, cO CAU cO PONG
Co phin
Téng s6 c¢6 phan dang luu hanh:

Loai c¢b phan dang luu hanh:

Sé luong cd phan chuyén nhuong ty do:

Co chu cb dong tai thoi diém 29/12/2017.

8.962.353 cb phan
cd phan phd thong
8.962.353 cb phan

TT Cb dong SO lrgng S6 ¢6 phin Gia tri theo ménh gia (d) Ty 1§ %

1 | Cé déng trong nuwde 448 8.923.153 89.231.530.000 99,6%
- | Cb dong td chirc 6 4.849.704 48.497.040.000 54,1%
- | € dong canhan 442 4.073.449 40.734.490.000 45.5%
2 | Cé aong nwdc ngoai 5 39.200 392.000.000 0,4%
- | Cb déng t6 chirc 1 8.000 80.000.000 0,1%
- | Cb dong c4 nhan 4 31.200 312.000.000 0,3%
3 | Cé phiéu quy

Tong chng 453 8.962.353 89.623.530.000 100,0%

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI
Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u

La don vi Chu dau tu, cong tac st dung nguyén vat liéu tai cac du an cua Cong ty dugc quan ly chat
ch& ngay tir du toan ban dau, tudn thu dinh mic tiéu hao vét tu cua Nha nude, dung thong so k¥
thuat nhdam dam bao chat luong cling nhu tinh tham m§ cua cdng trinh.

Qué trinh trién khai du 4n, cong tic quan ly ddi voi cac nha thau duoc thuc hién qua 02 co ché:
giam sat cua Chu dau tu thong qua Ban QLDA va giam sat ciia Pon vi tu van, do d6 cong tac quan
Iy ngudn vat liéu duge dam bao tiét kiém, hi¢u qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan hang muc
cong trinh.

Tiéu thu ning lugng

Céc giai phap tiét kiém nang luong tiéu thu la mot trong nhimg chi tiéu quan trong cua Cong ty
trong vigc 1ap va phé duyét du an, cac chi ti€u nay luén duoc ra soat, danh gia trong qua trinh trién
khai nham dem lai cac giai phap tiét kiém ning lugng cho ngudi sir dung, gop phén giam phat thai
khi nha kinh, bao vé méi trudomg.

Tuén thi phap luit vé bio vé mdi trudng

Hoat dong cua Cong ty va cac dy an do Cong ty triér} khai luon tuan thu cac quy dinh hién hanh vé
quan ly, bao vé& mdi truong. Cac du én trién khai déu duge don vi tu van chuyén moén thyc hién
DTM - danh gia taic dong moi trudong.

Chinh séch lién quan dén ngwoi lao dong

Chinh sdch tién lwong va diéu ki¢n lao dpng

- Thoi diém 31/12/2017, tong s CBNV Céng ty la 78 ngudi véi mic luong binh quan la 11.6
trd/ng/thang. Tat ca lao ddng trong Cong ty duge ky Hop dong lao dong va thuc hi¢n cac che do
bao hiém theo ding quy dinh cua phap luat.

- Cong ty da ban hanh Quy 'ché tra luomg cho ngudi lao dong phu hop voéi Bo luat Lao dong, Thoa
ude lao dong tap thé ky két gitra Nguoi sir dung lao dong va Cong doan cua Cong ty.

- Péi v6i cac bd phan lam viée tai vin phong, Cong ty dam bao van phong khang trang, thoang
mat, cac cong cu lao dong chu yéu. Béi vai luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du
cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao ddng, cac nguyén tic an toan lao dong duge tudn
thi nghiém ngat. Cong ty thanh ldp Ban An toan Céng ty nhim dam bao tuan thu céc quy dinh
lién quan tai hién truomg. Cong ty co chinh sach kham strc khoe dinh ky cho toan bd nguoi lao
dong trong Cong ty.

Chinh sdch dao tgo
- Cong ty ludn khuyén khich, tao diéu kién dé can bd nhan vién ning cao trinh d§ chuyén mén

nhim bd sung kiéq thie va k¥ nang cho can bg nhén vién Cong ty. Ngan sach cho dao tao dugc
xac dinh ngay tir ddu nam trong K¢ hoach tai chinh cua Cong ty.

- Nim 2017, Céng ty to chic cho 31 lugt can bo tham du cac khoa dao tao bdi dudng kién thirc
chuyén mén, nghi¢p vu nham nang cao ky nang, cap nhat kién thirc m&i cén thiét dé can bd nhan
vién phat trién nang lyc cong tac, dap ung yéu cau cong viéc hién tai va chién luge phat trién cua
Cong ty trong tuong lai.

Chinh sdach phuc lgi

- T chire nghi mét hang nam cho ngudi lao dong, cac budi sinh hoat ngoai khéa nhan dip cac
ngay lé cho lao djng nir cua Cong ty;

- Té chirc thim hoi, ting qua v&i ngudi lao dong bi 6m dau, hiéu hy, nguoi c6 hoan canh dic biét
kho khian;

- Tb chirc cac hoat dong cham lo cho gia dinh ngudi lao dong cac dip 1€, tét; khen thudng cho cac
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chau hoc sinh gioi 14 con cua can by, cong nhén vién trong Cong ty.

Bio céo lién quan dén trach nhi¢m ddi véi cong déng dja phwrong

Trong nam 2017, cac hoat dong xa hdi cua Cong ty duge Cong doan va Poan thanh nién phdi hop
thuc hién va dat nhimg két qua thiét thue, cu thé:

Péng hanh véi tudi tré ca nuoc hudng vé nhén dén céc tinh ving cao phia Béc. V&i tinh than
tuong thén, tuong ai sdng vi cong ddng, Ban chap hanh cong doan phéi hop véi Poan thanh nién
kéu goi toan thé can bd nhan vién Cong ty chung tay quyén gop ung ho kinh phi xay dung nha
v¢ sinh cho truong pho thong dén tdc ban tru tiéu hoc Pai Lung tai huyén Meéo Vac, tinh Ha
Giang vdi s tién 40 triéu dong.

Huong umg 101 kéu goi cua Ban Thuong vu Cong doan Tong cong ty vé viéc quyén gop tng hd
ddng bao cac tinh Mién Trung do mua lii gy ra. Ban chap hanh Cong doan phat dong toan thé
can bo nhan vién Cong ty quyén gop ung ho voi sb tién 16 tridu dong Day la sy chia sé, hd trg
thiét thuc vé tinh thdn va vat chét cia don vi nhim dong vién, gitp d& dong bao khu vuc mién
Trung giam bt kho khan, khic phuc hau qua do mura 1 gdy ra, timg bude 6n dinh cude song.

Ung ho kinh phi t6 chitc chuong trinh “Vui hoi trang rdm” cho cac chau thiéu nién, nhi dong tai
du 4n khu chung cu HUD2 Twin Tower voi so tién 10 tri¢u dong.

Trich quy Cong doan ung hd quy ciru trg nhén dao, hoi cyu thanh nién xung phong va hi nguoi
khuyét tat trén dia ban thanh pho Ha Noi véi s6 tién 6 triéu dong.
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM DOC
PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD
Dénh gia tong quan vé hoat djng cia Cong ty

Trén co so cac chi tiéu dugc PHDCD théng qua va cac chi dao cua Hoi dong quan tri Cong ty, Ban
Giam dbc da tap trung xdy dung va didu hanh ké hoach chi tiét, trong d6 cong tac dau tu du 4n
HUD2 Twin Towers dugc xac dinh la ndi dung trong tdm cua nam 2017.

Cdng ty ndm 2017 dat dugc nhimg két qua an tugng, v6i cac ndi dung chi tiét nhu sau:
Thure hign ké hoach san lwgng, diu tw, doanh thu

- Gia trj SXKD dat 273,4 ty dong, bang 71% KH dé ra, trong dé riéng dy an HUD2 Twin
Towers c¢6 gia tri SXKD 1a 228,2 ty ddng, chiém 83,5% tong gia tri SXKD;

- Tbng doanh thu dat 250,5 ty déng, bang 71% KH dé ra;

- Giatri dau tu chua hoan thanh ké hoach dé ra (bang 31% ke hoach) do céc du an dang trién khai
cac thu tuc dau tu nhu du 4n tai 777 Giai Phong chua trién khai dugc cong tac thi cong xay lap
va cac du 4n méi méi dang thyuc hién giai doan nghién ctru, d& xuat phuong 4n dau tu chua thuc
hi¢n dugc cac budce tiép theo do quy md dy an, thay d6i quy hoach hodc vudng méc trong thu
tuc voi déi tac..

Thuee hién ké hoach lgi nhudn, cé tice

- L(fi'nhuén trude thué cua Cong ty dat 41 ty, twong duong 194% KH va 86% loi nhuén trudc
thué nam 2016.

- Trén co s& két qua thuc hién loi nhudn ndm 2017, Cong ty dé xuét mic chi tra c6 tic nam la
40% trinh PHDCP théng qua, dat 267% KH dé ra.

Tinh hinh thwe hién ké hoach sin lwgng, dau tu, doanh thu

450
400
350
1300
250
200 |
150 |
100
s |

385,3

Thyc hién 2016 Ké hoach 2017 Thye hién 2017

¥ Gia tri SXKDTydong ™ Gid tridautu” Doanh thu "
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Co ciu doanh thu nam 2017

Sau mdt nam hoat ddng kinh doanh véi kinh doanh bét dong san chiém ty trong chinh trong co cdu
doanh thu ctia Céng ty. Mac du hai linh vuc kinh doanh vat li¢u xdy dung va hoat dong xay lap da
duge tri trong, ludn c6 giai phap thao g& trong qua trinh thuc hién v&i muc tiéu dat ké hoach nam
2017.

|

Co ciu von nam 2017

Co cdudoanh thu 2016

uBatddng san mHoat 8ng xdy ldp = Bin hanghda M Cung clp dichwy
%
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Co’ ciu doanh thu 2017

u B4t dong san mHoat ddng x4y Idp = Ban hang héa m Cung cdp dichwy

0%

Linh vire Bt dong san: 83,6%
Hoat ddng thi cong xay lap: 5,1%
Kinh doanh hang hoa khac: 11,1%
Cung cép dich vu: 0,2%
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

- Péi véi cac du an Cong ty dang thuc hién dau tu, viée quan ly tai san dugc dp dung ding ché do,
chinh sach, quy dinh hién hanh va Quy ché quan 1y tai chinh cua Cdng ty.

- Tham quyén quyét dinh mua sAm tai san, quyét dinh du tu trong nam 2017 cua Céng ty phu
hgp véi quy dinh tai Diéu 1, Quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty va quy dinh cta Phép luat.

- Nam 2017, Cong ty ghi nhan bat dong san dau tu 1a 27 cdn chung cu cho thué tai du an NOXH
Thai Binh v&i nguyén gia la: 6.121.870.104 dong.

- Viéc trich khau hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu cia Cong ty trong ndm 2017 dugc
thuc hién theo ding quy dinh tai Chuan muc ké toan Viét Nam va Théong tu so 45/2013/TT-BTC
ngay 25/4/2013 cua By Tai chinh v& viéc hudéng din ché do quan ly, sir dung va trich khiu hao
tai san c6 dinh.

- Tbng tai san tai thoi diém ngay 01/01/2017 la: 522.181 triéu ddng, tai thoi diém 31/12/2017 la:
284.125 triéu dong, glam 238.056 tri¢u dong, tuong duong giam 45,6%. guyen nhan cha yéu
do gia tri hang ton kho giam va tién mat giam do Céng ty chi tra toan bd tién goc vay theo hop
dong tin dung cho Ngan hang BIDV Ha Noi.

Tinh hinh n¢ phai thu

Téng s6 no phai thu dén thdi diém 31/12/2017 cua Cong ty la: 55,07 ty dong. Bao gom:
- Phai thu khach hang: 26,945 ty dong
Trong do:
+ Cong ty Dia Tin (DA B1, B2, DV): 6,207 ty dong
+ Cong ty CP XL va DVTM Tién Thanh: 7,899 ty dong
+ Céc khoan phai thu khach hang khac: 12,839 ty dong
- Tra trude cho ngudi ban: 3,150 ty dong
- Phai thu vé cho vay ngén han : 20 ty déng
Trong d6: Cho TCT HUD vay ngén han: 20 ty dong
- Cac khoan phai thu khac: 4,975 ty dong

Trong tong s6 ng phai thu dén 31/12/2017, khong c6 cong no phai thu khé doi. Do vay, Cong ty
khong trich 1ap du phong céng ng phai thu kho doi trong nam 2017.

Tinh hinh ng phai tra (TCKT)

_ Tong s6 ng phai tra dén thoi diém 31/12/2017 la: 128,081 ty ddng. No¢ ngén han 1a 127,632 ty
dong, chiém 99,65% no phai tra.

Trong do:

- Ng¢ ngén han 127,632 ty dong
+ Phai tra ngudi ban ngén han: 16,143 ty dong
+ Ngudi mua tra tién trude ngan han: 15,828 ty dong
+ Thué va cac khoan phai nop nha nuéc: 3,096 ty dong
+ Phai tra nguoi lao dong: 4,222 ty dong
+ Chi phi trich trudce céc dy 4n: 71,199 ty dong
+ Phai tra ngén han khéc: 15,999 ty dong
+ Quy phuc loi: 1,145 ty dong
- No dai han 0,449 ty dong
+ Tién dat coc thué 27 can chung cu XH Thai Binh 0,449 ty dong

Theo s6 liéu Béo cdo tai chinh nam 2017 da dugc kiém ton, tong ng phai tra ciia Cong ty cudi nam
so voi dau nam giam tir 377,734 ty dong xudng con 128,081 ty dong, giam 249,653 ty dong, tuong
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 19



ung tbc d6 giam 66,09%. Diéu nay cho thay, quy mo hoat dong dau tur va kinh doanh cua Cong ty
trong ndm giam nén cong ng giam. N¢ ngdn han chiém ty trong 99, 65% trong tong ng phai tra, diéu
nay cho thady Cong ty phai chiu ap lyc thanh toan cac khoan ng ngin han dén han thanh toan trong
nim 2018.

Tuy nhién, chi tiéu h¢ s kha ning thanh toan ngan han tai thoi diém 31/12/2017 1a 2,1; chung to
Cong ty khong nhimg c6 du tai san ngén han dé thanh toan cac khoan cong no ngén han ma gi4 tri
tai san ngan han con 16m hon ca gia tri cac khoan cong ng ngin han.
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KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
Du bdo tinh hinh, béi canh thuc hién.

Nhimg chi s6 kinh té vi mo tich cuc cua 2017 nhu tang truomg GDP dat 6,7%, la mic tang truong
cao nht trong 5 nam qua, thu hut von FDI tang hon 44% so v&i nam 2016, tang truong tin dung dat
18%-19%, i suét cho vay mua nha 6n dinh, duy tri & mirc 11% s& tiép strc, hd trg thi truong bat
dong san nam 2018. Tuy nhién bén canh do6, du bao luong cung Bét dong san nam 2018 la rat lon
(khoang 28.000 can h¢), nguoi mua s& c6 nhiéu su lya chon hon. Véi nhing yéu t6 nay doi hoi nha
dau tu phai c6 nghién ctru rat rd rang d6i véi phan khic minh huéng téi dé ¢6 gia ca, thoi gian mo
ban hop ly va hiéu qua. Day ciing chinh 1a thir thach, co hoi va ciing 1a kho khan cua hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty khi san pham kinh doanh bit dOng san cua céc dy dn hoan thanh gan
nhu di hét, cac du an khac hi¢n dang trong giai doan chuén bi dau tu; Kinh doanh vat liéu xay dung
khé canh tranh vé céc yéu to gia ca, phuong thirc ban hang, kho bai; Hoat dong xay lap chua c6 thé
manh va ning luc dé cé thé canh tranh, d4u thau cac cong trinh 16m.

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018.
Cong tdc ddu tu.

Trong ndm 2018, xac dinh cong tac phat trién cac dy an m&i van 1a nhiém vu hang dﬁq, gilr vai tro
then chot trong su phat trien ben vimg cua Cong ty. Vi vay, Cong ty s€ tap trung ngudn luc chinh
cho cong tac dau tu, phat trién cac du an.

- Du én van phong va nha & tai 777 dudng Giai Phéng: Céng ty tiép tuc bo cdo UBND thanh phd
Ha N§i ve chu truong dau tu, muc tiéu khaoi cong du an trong nam 2018.

- Du én nha & thip tdng xay tho tai 16 d4t BT01, LK27 khu db thi méi Dong Son, thanh phd Thanh
Hoéa: Dy an c6 quy mo 12 can Biét thu xay tho (16 BTO1) va 36 can Lién ké xdy tho (16 LK27).
Céng ty dat muc tiéu khoi cong xdy dung cong trinh trong quy /2018, hoan tat cong tac dau tu
trong quy 11/2018 phuc vu kinh doanh thu héi vén trong nam 2018.

- Duéan giau tu khu dan cu - Téi dinh cu dudng Cao Béa Quat, phudng 7, thanh phd Pa Lat, tinh
Lam Dong: Tiep tuc l1am vigc voi cac SO ban nganh, UBND tinh Lam Dong de dugc chap thudn
chu truong cho phép nghién ciru du an va trién khai cac thu tuc chuén bi dau tu.

Ngoai cac du an trén, ngay tur dau nam, Cong ty da ting cuong cong tac tim kiém, nghién ctru cic
du 4n mai, trong do dac biét vu tién cac du an c6 kha nang cho doanh thu trong nam 2018, 2019
nhu: Du 4n d4u gia dit; cac du an da hoan thanh cong tac chuan bi dau tu; cac du 4n dang déu tu dor
dang ¢6 nhu cau hop tac, chuyén nhuong.

Cong tdc xay ldp.
Rit kinh nghiém tir nam 2017, ngay tur dau nam 2018 Cong ty da tap trung, nhanh chong kién toan

t6 chtc cua Poi Xay lap. Ngoai nhimg cong trinh tir nim 2017 chuyén sang, Cong ty da tap trung
tim kiém cac cong trinh méi.

Cong tac kinh doanh.

- Kinh doanh bét dong san: Pay nhanh cong tac dau tu va tap trung cong tac kinh doanh céc dy an
hién ¢6 nhu: Dy an hén hop van phong, nha ¢ tai s6 777 dudomg Giai Phong; Dy an Nha & thap
tAng xdy thd tai 16 dat BTO1, LK27 khu dd thi méi Dong Son, thanh phé Thanh Hoéa. Du kién
trong ndm 2018 hoan thanh kinh doanh 100% san pham tai du an BT01, LK27 khu db thi moi
Pong Son, thanh phd Thanh Hoa.

- Kinh doanh vit liéu xdy dung: Ciing nhu hoat dong xay lap, hoat dong kinh doanh vat lidu xay
dung trong nam 2017 chua dat nhu mong muon, do d6 doi hoi ndm 2018 phai c6 phuong thirc
kinh doanh, tiép cén thi truomg méi va dem lai hiéu qua, dam bao viéc sir dung von.

- Kinh doanh dich vu quén 1y khu db thi, nha &: Viéc bo sung hoat dong kinh doanh dich vu quan
ly khu d6 thi, nha & vao nganh nghe kinh doanh cta Cong ty da dugec PHDCD thuong nién nim
2016 thong qua, nam 2017 da trién khai tai Dy an Nha ¢ x3 hdi Thai Binh do Cong ty 1am Chu
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dau tu. Tuy dong gop khong 16n trong co cau doanh thu nhung hoat dong quan ly khu do thi, nha
& gitip dam bao chat lugng dich vu sau ban hang ctia Cong ty, gop phéan cung c6 va niang cao
thuong hiéu HUD2.

Tong hop cdc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2018 nhu sau:

I. Chi tiéu Pvt | Thyc hién 2017 Kéz:;‘l’gc" 5 nglsrsfrmo " e

1 | Giatri SXKD Ty ddng 273,4 308,0 113% 13%
2 | Gia tri dau tu " 92,3 283,0 307% 207%
3 | Doanh thu . 250,5 276,0 110% 10%
4 | Loi nhudn truéc thué i 41,1 10,0 24% -76%
5 | Loi nhuén sau thué " 32,8 8.0 24% -76%
6 | Nop NSNN " 23,6 207 117% 17%
7 | Ty & chia c6 tic % 40% 8% 20% -80%

Muc tiéu nhi¢m vu va cdc giai phdp.
Céng tdc dau tw, san xudt kinh doanh.
- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018.

- Tép trung nguédn luc de hoan tat cong tac chudn bi ddu tu va trién khai thi cong Dy 4n hdn hop
van phong, nha ¢ tai s& 777 duong Giai Phong;

- Diu tu xdy dyng va kinh doanh toan by Dy 4n nha & thap tang xdy tho tai 16 dat BTO1 va LK27
khu d6 thi méi Dong Son, thanh phd Thanh Hoéa.

- Tang cudng tim kiém, nghién ctru cdc du dn mdi, dac biét tép trung cac du an kha nang cho
doanh thu nim trong nim 2018, 2019 nhu: Dy 4n dau gia dat; cac du an da hoan thanh cong tac
chudn bi dau tu; cac du an dang d4u tu do dang c6 nhu cau hop tac, chuyén nhuong,...

- DAy manh cong tac thi cong xay lap va kinh doanh vit liéu xay dung.
Céng tdc phdt trién di dn mdi.

- Tap trung trong diém Du an dau tu xy du‘ng khu dan cu - Tai dinh cu dudong Cao Bé Quat,
phuong 7, Da Lat va tim kiém thém du 4n moi khée, uu tién cac dy an c6 thé rut ngén thoi gian
chuan bi ddu tu gdbm: Céc Du an dAu gia quyén sir dung dat, cac dy 4n da hoan thanh cong tac
chuén bi dau tu xay dung ha tang,...

Céng tdac quan tri:

- Kién toan co ché quan ly theo hudng ting cuong vai trd ngudi dimg dau cac phong, ban, ning
cao tinh chu dong trong cdng tac quan ly diéu hanh trong Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung, ban hanh cac quy trinh hoat dgng cic phong, ban nhdm dam béo tinh thong
nhat trong x1r ly cong viéc, nang cao hiéu qua hoat dong by may Cong ty.

- Xay dung, ban hanh Quy ché luong dugce dp dung ndm 2018 dung theo quy dinh hién hanh, phan

anh ding két qua cong viéc gan lién v6i ché d luong thuong, khuyen khich CBCNV Cong ty
ciing vugt qua giai doan khé khan va xay dung Cong ty phat trién bén vimg.

- Tlgp tuc xdy dung van hoéa doanh nghiép va trién khai bing cac hoat dong cu thé hon nira dé gop
phan cho nhimg thay doi trong cong tac quan tri, thé hién nang luc lam viéc ngay cang chuyén
nghi¢p.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
HQI PONG QUAN TRI
Thanh vién va co cdu cia Hji dong quan tri

Tir thoi diém Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017 ngay 24/4/2017, céc Thanh vién Hoi
dong quan tri cua Cong ty dén hét ndam 2017 nhur sau:

Céc thanh vién cua Hoi dong quan tri Cong ty gom cé:

- Ong: Ngé Van Thanh - Chu tich HDQT

- Ong: Nguyén Thé Uéc - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty

- Ong: Nguyén Quang Vinh - Thanh vién HPQT, KTT (Mién nhiém tir ngay 24/4/2017)

- Ong: Nguyén Chién Thing - Thanh vién HDQT

- Ong: Bui Ngé Viét Cuong - Thanh vién HDQT, Ph6 Giam dbc Cong ty

- Ba: Nguyén Thij Lé Hing - Thanh vién HPQT, Phé phong TCKT Cong ty (B6 nhiém tir
ngay 24/4/2017)

Hoat ddng gidm sat ciia Hi dong quan tri

Thuyc hién dung quy dinh tai Diéu I, Quy ché Hoat dong Hoi dong quan tri, cac quy dinh, quy ché
quan ly ndi bd, Hoi dong quan tri da c6 nhimng hoat dong giam sat cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Ban Giam dbc Cong ty vé thuc hién Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi dong quan tri, Quy che cua Cong ty da ban hanh va cong tac to chirc hoat dong,
quan 1y thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017.

- Tb chie gidm sat viéc thuc hién va chuén bi ngudn von cho cac du an da va dang trién khai cua
Cong ty; T chirc giam sat viéc trién khai cac du 4n dau t coa Cong ty.

- Chu tri, chi dao va té chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2017
vao ngay 24 thang 4 nam 2017,

- Tb chirc thyc hién nghiém tuc ché do Bao céo tai chinh nam 2017 va Béo cdo tai chinh quy.
- Chi dao viéc ra soét, diéu chinh Quy ché tra luong, tra thuong d6i véi CBCNV trong Cong ty

cho phu hgp, tuong xing vdi nang luc CBCNV. Boi dudng, quy hoach can bd c6 pham chat,
nang luc.

- Giam sét, chi dao cong bd thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh.

- Chi dao cong tac xay dung thuong higu, van héa doanh nghiép Cong ty.

Két qua gidm sat

Hoi ddng quan tri ddnh gia Ban Giam dbc da c6 nhiéu nd luc trong diéu hanh hoat dong kinh

doanh. Trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong theo quy ché céc thanh vién Hoi

doqg quan tri Cong ty da thuc hién dung, day du, chu dong trong timg nhiém vu dugc phan cong;

Chap hanh cac quy dinh, quy ché theo ding Dicu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong

quan tri.

Két qua nay c6 dugc nho sy doan két cﬁq Ban Gié{n dde va nd lyc cua géc can bd quan ly chu chét.

Dong thoi Ban Giam doc da thuc hién tét viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong

quan tri trong cong tac diéu hanh, nhur chi dao xdy dung va ban hanh cac quy trinh xir Iy céng viéc
ctia Cong ty, dam bao su phdi hop hiéu qua trong hoat dong quan tri, diéu hanh.

Cic cudc hop cia Hpi ddng quin tri

Trong ndm 2017, Chu tich Hoi dong quan trj da triéu tap 25 cudc hop dinh ky, dot xuét, trong do co
nhimg phién hop mé rong dé ban bac xdy dung chuong trinh hanh dong. Cac Thanh vién HDQT

-——
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tham gia day du cac cudc hop. Cac quyet dinh thong qua tai cugc hop déu ¢o su thong nhét y kién
100% cua cac TV HPQT, dam bao chat luong, kip thoi phuc vu dinh huéng hoat dong SXKD cua
Cong ty.

TT | Ngay thang | TV hop Néi dung va Két qua
Kiém diém, ddnh gia hang nam ddi voi tép thé, ca nhan thudc
L. 122017 313 dién TCT quan ly nam 2016.
Hop Lién tich Chi uy-HPQT vé viéc dé ra giai phap thyc hién ké
2. | 19/1/2017 5/5 hoach SXKD nam 2017.
Thong qua cac giai phap thuc hién KH SXKD 2017.
3 11022017 5/5 Thong qua chu truong gia han Hop dong vay von.

Ban hanh Nghi quyét thong qua chu truong.

Phé duyét gia chinh thirc dé ban va cho thué cin ho chung cu tai
4. | 15/2/2017 5/5 du 4n Nha ¢ x4 hi Thai Binh..

Pa phé duyét gia chinh thuc dé ban va cho thué.

5. |28/2/2017 5/5 Thong qua phuong an quan ly van hanh nha & xa h¢i Thai Binh.

6. | 13/3/2017 5/5 Thong qua béo cdo thuong nién nam 2016.

Thong qua chu truong lua chon phuong an quan ly van hanh nha
chung cu B-CT2 - Khu d6 thi méi TNHLD.

Ban hanh Nghi quyét vé viéc phé duyét chi truong thué don vi
chuyén nghiép thuc hién quan 1y vén hanh nha chung cu.

Ké hoach td chirc dai hdi va cac ndi dung thong qua tai dai hoi co
8. | 07/4/2017 5/5 dong nam 2017.

Ban hanh Nghi quyét vé viéc to chirc Dai hoi.

Thong qua két qua san xuat kinh doanh quy 1/2017 va ké hoach
san xudt kinh doanh 11/2017.

Ban hanh Nghi quyét vé két qua san xuat kinh doanh, déu tu coa
Quy 1/2017 va phuong huéng nhiém vu cua Quy 11/2017.

Vé viée HDQT Cong ty bau chu tich HDQT nhiém ky 2017-
2022, trién khai cong viéc sau khi két thic dai hoi dong cd dong
thuong nién 2017.

Ban hanh Quyét dinh bau Chu tich HDQT Cong ty.

7. | 21/3/2017 5/5

9. |07/4/2017 5/5

10. | 26/4/2017 5/5

Thong qua chu truong trién khai cong tac chuan bi hop tac dau tu
dy an chung cu va dich vu sau duong bao bién Lan Bé-cot 8 tai
phuong Hong Ha-Ha Long- Quang Ninh.

Ban hanh Nghi quyét s 72/NQ-HDPQT ngay 05/3/2017.

Thong qua ndi dung phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT
Cong ty.

Thong qua viéc sira doi quy ché lwong d6i véi ngudi lao dong
13. | 15/5/2017 5/5 Cong ty.

D4 ban hanh theo Quyét dinh s6 76/QD-HPQT ngay 16/5/2017.
Vé viéc xép luong chirc danh cta ngudi quan ly va ngudi lao

11. | 03/5/2017 5/5

12. | 04/5/2017 5/5

14. | 18/5/2017 5/5 | dong Congty.
Ban hanh Quyét dinh phé duyét.
15. | 01/6/2017 5/5 Diéu chinh phuong an kinh doanh thép.
i | BalaRbie s;s | Hop lién tich Chi uy-HPQT kiém diém tinh hinh thuc hién ké

hoach san xut kinh doanh nam 2017, ké hoach 2017-2020.

Béo cao phuong én dau tu khu nha & chung cu va dich vu sau
17, |WWH2007 | 313 ordmo hanibin Lén BE-Einp Ei-Ela Tong- Quéng Nioh.
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