TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A U PHAT TRIEN NHA VA DO THI éc lap - Tir do - Hanh phic
TY CP }?T PHAT TRIEN NHA HUD2
(D 50 0101043105 do S¢ KH&DT
Ha Néi cdp ngay 22/11/2021 Ha Néi, ngay 06 thdng 4 ndm 2026

1 G TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
—Flo gian t6 chirc:  9h00 ngay 28/4/2026 (Thir Ba)
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- Dén tiép va dang ky dai biéu,
- Kiém tra tu cach c6 d6ng, phat tai liéu cho cd dong;

- Chao co;

- Tuyén bd ly do, gi6i thiéu dai biéu;

- Thong qua bién ban thim tra tu céch dai bidu va tuyén bd diéu kién tién hanh
DHDCD theo quy dinh cta Phéap luét va Piéu 1é Cong ty;

- Khai mac Pai hdi;

- Thong qua Chuong trinh va Quy ché Pai hoi (bang hinh thirc biéu quyét);

- B4u Doan chu toa (bang hinh thirc biéu quyét);

Poan chi toa didu hanh Pai hji:

- Chi dinh Ban Thu ky;

- Bau ban kiém phiéu (bing hinh thirc bidu quyét);

- Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh n&m 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2026;

- Béo céo ctia Hoi ddng quén trj vé quén tri, két qua hoat dong cua HBQT va timg
thanh vién ndm 2025;

- B4o cao hoat dong cua Ban Kiém soét;

- T& trinh thong qua két qué san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026;

- T trinh thng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan va thong qua
phuong 4n phén phoi loi nhuén ndm 2025;

- T& trinh thong qua tién lwong, thu lao ciia ngudi quan ly, Hoi ddng quan tri va
Ban kiém sodt;

- To trinh thong qua cac ndi dung DPHDCD giao HPQT Cong ty quyét dinh mot
sO vén deé trong hoat ddng cta Cong ty;

- C6 d6ng thao luén tai Dai hoi;

- Phét biéu chi dao cua lanh dao Téng Cong ty;

- Théng qua Thé 1& biéu quyét c4c ndi dung tai Dai hi;

- Thong qua cac ni dung trinh bay tai Dai hoi

- Théng qua Nghi quyét Pai hdi;

- Bé mac Dai hoi.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA O THI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

QUY CHE LAM VIEC
bAl HOI })ONG co DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuédc cong
hoa x4 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luat sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luét doanh
nghiép;

Cin ctr Didu 1& Cong ty C6 phan Piu tu phat trién nha HUD2 dugc Pai hoi
cb dong thong qua ngay 15/9/2004 (da stra dbi, bd sung lan thit 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI PINH CHUNG:

1. Pham vi ap dung: Quy ché lam viéc Dai hoi ap dung tai Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2026 cua Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha HUD?2.

2 Dm tuong ap dung: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cua cac
) dong tham dur Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty co
phan Dau tu phat trién nha HUD2.

3. Céc cb dong tham du c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh cta Quy ché
ndy va cac quy dinh phép luit lién quan.

4. Cb dong c6 quyen uy quyen cho ngudi khac tham du Dai hdi theo dung quy
dinh va theo mau uy quyen do Ban tb chirc phét hanh.

5. Ban kiém tra tu cach cb déng c6 nhiém vu kiém tra, phét Phiéu biéu quyét va
béo cdo tu cach cb dong tai Pai hoi.

IL. TRAT TU })AI HOI:

1. Tét ca cac cb dong dén tham du Pai hoi pha1 an mac chinh té.

2. Cb d6ng khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6
chirc Pai héi quy dinh.

3. Khong hat thudc 14 trong phong Dai hi.

4. Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hi. Tt ca cac dién thoai di dong phai duoc tit hodc dé ché d¢ rung.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: Tat c4 céc van dé trong chuong trinh cua Dai hoi deu dugc thong
qua bang cach lay y klen bleu quyet coéng khai cua tat ca cac cb dong bang
Phiéu biéu quyet theo sé cb phan s hiru va dai dién. M&i cb dong dugc cap
mat Phleu b1eu quyét, trong d6 ghi ma cd dong, s6 cb phan dugc quyén biéu
quyét cia cb dong va c6 dong d4u treo ciia Cong ty.




2. Cdch biéu quyet Cb dbng biéu quyet (tan thanh, khéng tan thanh, khoéng c6 y
kién) mdt van dé bang cach gio phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét thong qua
mot van dé gi, cac c6 dong dong y thong qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyét
theo hu’ong dan ctia Chu toa dai hdi.

3. Thé 1¢ biéu quyet Quyet dinh cua Dai hoi dong ch  dong dugc thong qua khi
dat duoc it nhit 65% téng sb phiéu biéu quyét cta tat ca cb déng du hop chép-
thuan.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luan
phai ding ky ndi dung phét biéu va duoc sy déng ¥ ctia Poan chi tich.

2. Cach thiec phat bzéu Cb ~dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhitng ndi dung can trao dbi, phtt hop voi ndi dung chuong trinh cua Pai hoi
da dugc thong qua. Poan chu tich s& sap xep cho cb déng phat biéu theo thr
tur, dong thoi giai dép cac thic méc cta cb dong. Thoi gian phat biéu cua moi
cb dong khong qua 5 phit mot lan Truong hop ndi dung phat biéu can nhiéu
hon thoi gian cho phép trén thi can duge su dong y cua Poan chu tich hoac
phai dugc 14p thanh vin ban dé Poan chu tich va Pai hdi déng c¢b dong xem
x€ét thong qua.

V. POAN CHU TICH

1. Poan cht tich s& do Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha
HUD?2 gié6i thiéu va dugc biéu quyét thong qua béi Dai hoi dong cd dong.

2. Poan chu tich c6 trach nhiém chi dinh Ban thu ky va d cir Ban kiém phiéu d¢é
Pai hoi déng cb d6ng biéu quyét thong qua.

3. Piéu khién Dai hoi theo dling chwong trinh, thé 1é, quy ché, quy dinh di duoc
Pai hoi thong qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da sb.

4. Huéng dan Pai hoi thao luan, 1dy y k1en biéu quyét cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh ctia Pai hoi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Pai hoi.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién Pai hoi di dugc céc
cb dong thong qua.

2. Soan thao Bién ban dai hdi va Nghi quyét vé cac van dé di duogc thong qua tai
Dai héi.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xac dinh két qua biéu quyét ciia cd déng vé cac van dé thong qua tai Dai hdi.

2. Thong bao kip thoi cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

VIIL. BIEN BAN/NGHI QUYET HOP DAI HOI PONG CO PONG:

1. TAt ca cac ndi dung tai bai héi cb d6ng phai duoc Ban thu ky Dai hoi ghi vao

Bién ban hop Pai hdi dong cd déng.



2. Nghi quyet Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hdi.

Trén day 12 toan bg quy ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cb déng thudng nién
nim 2026 cia Cong ty cb phan Piu tu phat trién nha HUD2, kinh trinh Dai héi
xem xét thong qua.

Noi nhan: T HO I PONG QUAN TRI
- C dbng Cty; S Q S&HU TICH

- Luu HPQT, TCHC,W/ ggN:HZ; -

Trin Hong Son




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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~ CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
sé: 420 /BC-HUD2  Ha Négi, ngay 086 thang 4 ndm 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025.
1. Téng hop két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2025.

T Thuc hién (gj";l zd%is) Ty 1€ so sanh
Chi tiéu ndm 2024 S e
T T dingy | K8 Thuc | TH25/ | TH25/
ydong) | hoach | hién | KH25 | TH24
1 | Gid tri SXKD 17623 | 183,0| 28927 1581% | 164,1% )
2 | Gia tri dhu tu 217|  6617| 1058 1599% | 487.6% .
3 | Doanh thu 1554 | 172.84| 17417| 1008%| 112,1%
4 ;‘-:énh“an B 1264| 1456| 1623| 111,5%| 1284%
5 ;i‘énh“an sau 8747|  948| 12,05| 127,0%| 137.8%
6 | Nop NSNN 2635| 450 11868| 2637% | 4504,1%
7 | Ty 18 chia c6 tic 0% 16% 0 %

(Nhﬁrr} dam bao nguén vén déu tw tiép theo, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi

trd cé tirc bang tién va xin giit lai loi nhudn chua phdn phdi dé tang von diéu 1é)
2. Két qua thyc hién ké hoach sin xuat kinh doanh qua céc chi tiéu.

- Gi4 trj san xuét kinh doanh dat 158,1 %;

- Gia tri Pau tu dat 159,9 %;
- Gi4 tri doanh thu dat 100,8 %;
- Gié tri loi nhuén trude thué dat 111,5 %;
- Gié tri lgi nhuén sau thué dat 127,0 %

- Gid trj ngp NSNN dat 263,7 % ké hoach da dé ra theo hd so trinh Pai hdi
d6ng co dong thuong nién ndm 2025.



Néam 2025, gia tri 191 nhuén trude thué va sau thué ting nhiéu so v&i ké hoach
1a do giam gi4 v6n, hoan nhép chi phi thudc du 4n Béc Linh Pam mé& rong (X1, X2),
gié tri hoan nhap d3 phén chia theo hop ddng thuc hién du 4n ky két véi Tong Cong
ty HUD.

2.1. Chi tiéu dau tie va cong tic nghién cieu phat trién dw dn mdi.

- Vé Pau tu: Gia tri diu tu nam 2025 thyc hién dugc 105,8 ty dong, dat
160% ké hoach nam. Gia tri dau tu vuot ké hoach do cong tac dAu tu thuc hién du
an Khu d6 thi s6 1, Lé Héng Phong, tinh Thai Nguyén trong ndm 2025 da hoan
thanh GPMB va giao dét dot 1 (8,7/12, 26ha, tuong tmg 71% dién tich toan bd du
an); dong thoi hoan thanh viée xac dinh tién st dung dat va dé nop dugc 80 ty/142
ty dong tién st dung dat giai doan 1 (ddu ndam 2026 nop tiép 62 ty dong) Phan
dién tich dat GPMB giai doan 2 con lai dang tiép tuc lap phuong an @& t6 chirc
thuc hién (bao gom dat 6, dat trong cdy ldu ndm va dat khdc). Nam 2025, Cong
ty HUD2 d3 phé duyét du 4n dau tu, hoan thanh c6ng tac diéu chinh quy hoach
va diéu chinh chu truong dau tu; Nam 2026 khén trwong thuc hién hoan thanh
cong tac diéu chinh du 4n, phé duyét hd so thiét ké BVTC va du toan dé trién khai
thi cong cong trinh HTKT;

Péi véi du an BT Nang cép, cai tao duong DT.292 trén dia ban huyén Lang
Giang (nay thudc x& Kép va Tién Luc), tinh Bic Ninh: D4 ban giao dy 4n cho co
quan nha nudc quan 1y va duge phé duyét quyét todn vén dau tu du 4n hoan thanh
theo quy dinh. Nam 2026 tiép tuc thuc hién thu tuc thanh toan gié tri con lai
(khoang 29,9 ty ddng);

Du 4n Khu dan cu Thén Mau, xa Thai Pao (nay thudc x3 Tan Dinh, tinh
Béc Ninh): D3 hoan thanh déu tu, nghiém thu dua vao sir dung va quyét toan gla
tri GPMB, dang thuc hién quyét toan chi phi dau tu du an. Nam 2026 du kién giai
quyet thdo g& khé khan d6i vdi viéc giao dat con lai ciia dy 4n va ndp tién sir dung
dat (khoang 3,2ha dat &).

- Cong tac phat trién dw 4n m&i:

Trong nam 2025, Céng ty HUD2 d4 nghién ctru va dé xuit dau tu mot (01)
du an khu d6 thi méi véi quy mé 20,68 ha tai thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam (nay
th,uC)c phuc‘mg Duy Tén,‘ tinh Ninh Binh). Du é4n dang trong giai, doan thuc hién
dau thau lya chon nha dau tu. Cong ty HUD2 da lién danh véi d6i tac lap va ndp
hd so du thau. Tuy nhién, do qué trinh sép nhdp tinh phét sinh thi tuc ra soét cac
du 4n nén viéc du thau lra chon nha dau tu chua hoan thanh. Cong ty HUD2 s&
tiép tuc bam sat cac ndi dung ra soat, sua dbi hd so cta co quan moi thiu dé dau
thau dy 4n nay trong nim 2026.

Ngoai ra, Cong ty ciing tién hanh nghién ctru mét sé du an dau tu (theo hinh

thirc tham gia lién danh, lién két) tai dia ban Ha Noi, Bic Giang, Ninh Binh theo
chii truong d3 dé ra, nhim tao ngudn viéc cho ké hoach SXKD dén nam 2030.

Cong tac phat trién du 4n m&i hién nay ¢6 mot s6 kho khan sau day:
+ Co ché chinh sach, phép luat cua Nha nudc thay dbi phét sinh nhiéu tha
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tuc, dic biét 1a khi Luat DAt dai nm 2024 c6 hiéu luc va diéu chinh chinh quyen
hai cap.

+ Tai dia ban dang nghlen ctru dy 4n, sau khi sép nhép dia gi6i hanh chinh
cp tinh, céc co quan chuyén mon dia phuong thuc hién ra soét, tong hop lai toan
bo chuong trinh, ké hoach phat trién nha &; xay dung chuong trinh ké hoach phat
tr1en theo quy mo tinh méi giai doan 2026-2030. Do d6, cac budce thuc hién phat
trién dy 4n méi con cham.

+Veé nguon vbn dau tu: Hién nay. Cong ty HUD2 c6 s vén nho (vén diéu 18
89,6 ty dong, vén chit s& hitu 121 ty dong). Theo quy dinh hién hanh, cac du an
khu d6 thi déu phai xay thd, hoan thién mat ngoai cac cong trinh tiép gidp tuyen
duong truc lién khu vuc nén thuong c6 TMDT lon (ti thiéu 750 + 1000 ty dong)
Véi nang lyuc tai chinh nhu Céng ty HUD?2 hién nay s€ khéng du diéu kién dé doc
lap tham gia dAu thiu du 4n méi (yéu cdu khi tham gia dau thau duw dn phai co
von chii s¢ hitu tie 15%6-20% TMDT). Déy la kho khan, thach thuc rat 16n déi vl
Céng ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD dam béo ting trudng hai con sb
trong giai doan 2026-2030 nhu da dit ra.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

_ - V& doanh thu: Két qua doanh thu ndm 2025 thyc hién v6i gid tri 174,17
ty dong, dat 100,8% ke hoach nam.

Gié tri doanh thu ndm 2025 ghi nhan chu yéu tir kinh doanh dy 4n Khu dén
cu Thén Mau (161,5 ty). Méc du vé cudi nam, thj truong c6 dau hiéu giam dan
nhung Céng ty HUD2 da cb gang thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot ké
hoach dé ra. V& doanh thu xay lap: gié tri doanh thu ghi nhén tir cong trinh dudng
DT.292 va cong trinh xay lap duodng tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My
Ha (téng 12,36 ty déng). Téng doanh thu nam 2025 dat 174,17 ty, vuot chi tiéu

ké hoach dé ra.
2.3. Chi tiéu lgi nhug@n:

Nam 2025, loi nhuan truée thué thuc hién 1a 16,23 ty ddng, dat 111,5% ké
hoach; ting 128,4% so vdi gia tri thuc hién ctia nam 2024.

2.4. Ngp ngin sdch Nha nwoc:

) Nam 2025, Céng ty ndp ngén sach nha nudc 118,68 ty déng, dat 263,7 %
ké hoach nam.
3. Cac cong tac khac:
- Cong tac Hoi déng quan tri: hoan thanh c4c chuong trinh theo ké hoach va ban

hanh cac Bién ban, Nghi quyét hop HPQT, béo cdo ngudi dai dién phén vén theo quy
dinh.

- Hoan thanh cdng tac td chuc dai hoi déng cd déng nam 2025.
- Hoan thanh cdng tac kiém diém dang vién cudi ndm 2025.

- Cong doan phdi hop véi Poan thanh nién t chirc cac ngay 1& cho can bd
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cdng nhén vién cong ty dam bao doi sdng cho cén bd cdng nhan vién.
4. Tinh hinh tai chinh.

T Chiiite Nim 2024 Niam 2025 | Ting/giam
T (Ty ddng) (Ty ddng) (%)
1 | Téng gia tri tai san 315,0 356,86 +13,3 %
2 | Téng doanh thu 1555 174,17 +12,0 %
3 | Loi nhuén trudc thué 12,64 16,23 +28,4 %
4 | Loi nhuan sau thué 8,747 12,05 37,7 %
5 | Vén chu s& hiru 111,87 121,64 +8,7 %
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach cac chi tiéu chinh.
Pon vi: Ty dong
>1a 0
Ké Thue Ké TyKl;;i L Ting ()
TT Chi tiéu hoach | hién ndm | hoach | ,,c p |, iz’ui A
2025 2025 2026 g
2025
| Gié tr} sén uong 100,07 : -
chu yéu
- | Gid tri ddu tw 66,17 105,80 71,07 1074%| +74%
- | San lwomg XL 14,35 12,75 29,00
2 | Téng doanh thu | 172,84 174,17 201,9 116,8 % 16,8 %
3 |Leoi nhufn truce |, 56 16,23 16,46 113,1%| 13,1%
thué
4 |Loi nhudn sau| g, 12,05 13,17 139,0% | 39,0 %
thué
5 | Nop NSNN 45,0 118,68 175,8 390,7 % | 290,7 %
Ty lé 0, 0, 0,
6 chiacét&c(%) 16% 0% s ) )

Céng ty xin giir lai loi nhuan chua phan phéi va tam du'ng chi tra ¢6 tirc
nim 2025, trinh Dai héi dong cé ddng chdp thuan giit lai dé ting vén diéu 1¢
sau khi hoan thanh thu tuc, phwong dn tang vén. Dy kién thuc hién trong ndm
2026; Chi tiéu san luong chii yéu bét dau thiee hién va ddnh gid tir ndm 2026).

2. Muc tiéu ké hoach SXKD niim 2026.

2.1. Vé muc tiéu hoat dong ddu tw, san xudt kinh doanh.

Vi yéu cau chi tiéu ting trudng tir 10% trd 1én, muyc tiéu va nhiém vu cua
Cong ty da dat ra nhu trén 12 kha cao. Pé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach néu
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trén, ban lanh dao toan thé can by Cong ty HUD?2 cing quyét tim cao, phin dau
thuc hién hoan thanh mét s6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- P6i véi dur an DT.292 theo hinh thirc ho‘p dong xay dung — chuyén giao
BT: Hoan thanh giao d4t thanh toan dot 3 theo gié tri quyét ton du 4n BT (gié tri
con lai 29,9 ty dong).

- P6i v6i dy 4n Thon Mau: Thuc hién giao | dat thanh toan dy an BT dot 3
va kién nghi giao phan dét con lai cho nha dau tu & nop tién st dung dét b sung.
Nim 2025, nhitng vudng méc d6i véi thanh toan hop dong BT, giao dat du 4n 601
tmg di dugc Chinh phu giao T cong tac 751 clng véi céc tinh ra soét, d& xuét
phuong an thao gg. Hién nay, B9 Tai chinh da chu tri 18p va trinh Chinh pht nghi
quyét vé thdo g& vudng mac d6i véi cac du 4n BT chuyen tiép; Theo d6, chu
truong chung la giao toan bd dat cho nha dau tu va ndp tién sir dung dat chénh
1éch. Phén dét sau khi thanh toan BT con khoang 3,2 ha, uéc tinh gia tri tién sir
dung d4t phai nop khoang 450 ty d6ng, doanh thu trén 700 ty dong.

- Dr an Khu d6 thi s6 1, Lé Hong Phong, thanh phd Séng Céng (nay
thugc phuong Bdch Quang va Ba Xuyén), tinh Théai Nguyén: Trong ndm 2026,
Cong ty HUD2 tiép tuc cung véi dbi tac Lién danh hoan thanh cong tac GPMB
va giao dat, xac dinh tlen sir dung dét con lai ctia dy 4n; Pdng thoi phé duyét hé
so thiét k&, du toan va tb chic thyc hién d4u tu xay dung cong trinh ha tang k¥
thuét cua du an.

- Cong trinh xay lap tuyen du'O'ng tir trung tim Y té huyén Lang Giang
di My Ha: Nam 2026 tiép tuc lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé c6 giai
phap thdo g& kho khan thi cong phéan con lai.

2.2 Muc tiéu phat trién dw 4n méi:

- Nam 2026, Cong ty HUD2 tiép tuc thuc hién hd so stra dbi, dau thau du
an PTXD Khu d6 thi két hop cai tao, chinh trang d6 thi tai khu virc td dan phé
Pong, Poai va Van Kénh, phuong Chau Giang, thi xa Duy Tién (20, 68ha), nay
thudc phuong Duy Tén, tinh Ninh Binh;

- Tiép tuc nghién ctru dy 4n cai tao, xdy dung lai chung cu cli s6 95 Lang
Ha va nghién ctru dleu chinh phuong 4n xdy dung van phong lam viéc két hop
cho thué tai tru s¢ sb 777 duong Giai Phéng, sau khi UBND thanh phd Ha Néi
phé duyét quy hoach diéu chinh tuyén duong Giai Phéng.

Ngoai ra, Cong ty HUD2 nghién curu, dé xuét thém mot du an khu d6 thi
quy md 20,8ha va mot dy 4n Nha & x4 héi trén dia ban tinh Béc Ninh (quy md
khoang 4,5 ha).

2.3. Vé qudn tri doanh nghigp.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bo may td chirc theo quy
ché céc doanh nghiép niém yét; Trién khai td chirc van héa doanh nghiép trong
Cong ty.

3. Nhiém vu, giai phap thuc hién.



3.1. Cong tic diu tw.
-Duan BT (DT292): Tiép tuc thuc hién thanh todn du 4n BT vdi gid tri con
lai khoang 29,9 ty dong.
- Dy 4n Khu dén cu Thén Mau: Thyc hién thu tuc giao dit thanh toén BT

(dot3) va tép trung giai quyét tht tuc giao phan dat con lai ctia du 4n dé nop tién
st dung d4t chénh 1&ch;

- Du 4n Khu db thi s6 1, duong Lé Hong Phong, tinh Thai Nguyén:

+ Cong tdc GPMB: Phéi hop véi chinh quyen dia phuong thuc hién hoan
thanh viéc dén bu GPMB giai doan 2 (ddt 6, dat trong cdy ldu ndm va dat khdc).
Du kién thuc hién thang 9/2026;

+ Cong tdc giao ddt: Hoan thanh thi tuc giao dat déi voi dién tich dat GPMB
dot 2 néu trén va tac xac dinh tién sur dung dat giao dot 2 vao cudi ndm 2026.

+ Cong tdc chudn bi dau tu: Thuc hién hoan thanh thu tuc diéu chinh du 4n,

phé duyét ho so thiét ké va dy toan dé trién khai dAu tu xay dung. Dy kién khéi
cong xay dung khu dét tai dinh cu trong quy II nim 2026.

3.2. Cong tdc nghién ciru phat trién dw dn mdi:

- Tai Ninh Binh: Tiép tuc bam sat cong tac ra soat hd so du 4n, diéu chinh
hé so moi thau cla co quan dia phuong dé dau thdu du 4n Khu d6 thi két hop cai
tao, chinh trang d6 thi tai khu vuc t6 dan phd Péng, Poai va Van Kénh, phudng
Chau Giang, thi xa Duy Tién (nay thugc phwong Duy Tan, tinh Ninh Binh). Du
kién dAu thau trong quy III nim 2026;

- Tai Ha Nai, tiép tuc phéi hop bam sat cac co quan lién quan vé thu tuc, ho

so dy 4n cai tao, xay dung lai chung cu cii 5695 Lang Ha; Bam sat thong, tin diéu
chinh quy hoach tuyén duong Giai Phéng va phdi hop don vi tu van dé nghién
ciru d1eu chinh phuong an xay dung van phong lam viéc két hop cho thué tai tru
sd s6 777 duong Giai Phéng.

pé co ngudn viéc cho nhimg nim tiép theo, Cong ty HUD2 tiép tuc nghién
ctru, dé xut mdt dy an khu d6 thi quy mé 20,8ha va mdt du an Nha & xa hoi trén
dia ban tinh Bic Ninh (quy mé khoang 4,5 ha); Pdng thoi tim kiém, nghién ctru
du 4n khéc tai tinh Ninh Binh, Hoa Binh. Thyc hién du an theo hinh thuc lién
danh, lién két v6i dbi tac theo ty 1é gop vén phit hop véi néng lyc tai chinh cua
timg du an dé c6 thé dam bao ngudn von va cong viée cho ké hoach SXKD giai

doan 2026-2030.
3.3. Cong tdac kinh doanh.

- Niam 2026, ké hoach thuc hién kinh doanh phé.n dién tich dét giao thanh
toan BT dot 3 va chuén bi phuong 4n kinh doanh ddi véi dién tich con lai cta du
an thon Mau. Ké hoach doanh thu khoang 201,9 ty déng. Véi muc tiéu giao toan
bo dAt thudc du 4n thon Mau, doanh thu con lai khoang 600 +700 ty dong, dam
bao doanh thu ké hoach céc nim 2026, 2027. Trudng hop du vén dAu thau va dau
tu cac du an theo ké hoach trén, du kién doanh thu c4c nim t1ep theo (2028 +2030)
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