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- D6n tiep va dang ky dai bieu;
- Ki~m tra tu each c6 dong, phat tai lieu cho c6 dong;

- Thong qua Nghi quySt D~ hQi;
- BS m~c D~i hQi.

- Chao co;
- Tuyen b6 ly do, gioi thieu dai bieu;
- Thong qua bien ban tham tra tu each dai bieu va tuyen b6 diSu kien tiSn hanh
DHDCD thee quy dinh cua Phap lu~t va DiSu l~ Cong ty;
.- Khai mac D~ hoi;
- Thong qua Chuang trinh va Quy chS D~ hQi (bang hinh thirc bi~u quyet);
- Bc1UDean chu toa (bang hinh thirc bieu quyet);

Boan chii tea diiu hanh Bll-ihqi:
- Chi dinh Ban Thu ky;
- Bc1uban kiem phieu (bang hinh thirc bi~u quyet);
- Bao cao kSt qua hoat dQng san xufrt kinh doanh nam 2025 va kS hoach san xufrt
kinh doanh nam 2026;
- Bao cao cua HQid6ng quan 1li v6 quan tri, kSt qua ho~t dQngCllaH:DQTva timg
thanh vien nam 2025;
- Bao cao ho~t dQng Clla Ban Ki~m soat;
- To trinh thong qua k8t qua san xufrt kinh doanh nam 2025 va kS ho~ch san xufrt
kinh doanh nam 2026;
- To trinh thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da dUQ'cki~m toan va thong qua
phuang an pharr ph6i lqi nhu~ nam 2025;
- To trinh thong qua ti6n luang, thu lao cua nguOi quan ly, HQi d6ng quan tn va
Ban ki~m soat;
- To trinh thong qua cae nQi dung DH:DCD giao HDQT Cong ty quySt dinh mQt
s6 van dS trong ho~t dQngClla Cong ty;
- C6 dong thao lu~ t~i D~i hQi;
- Phat bi~u chi d~o cua lanh d~o T6ng Cong ty;
- Thong qua Th~ l~ bi~u quySt cac nQi dung t~i £)~i hQi;
- Thong qua cae nQi dung trinh bay t~ £)~ hQi
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QUY CHE LAM VI:¢C
D~I HOI DONG CO DONG TmHJNG NrEN NA.M 2026
CONG TY CO pHAN DAu TU PIlAT TRIEN NHA HUD2

Can cu Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi mroc cong
hoa xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua d6i, b6 sung mot s6 di@ucua Luat doanh
nghiep;

Can eil Dieu 1~Cong ty C6 phan DAutu phat trien nha HUD2 diroc Dai h9i
e6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (da sua d6i, b6 sung IAnthir 9 ngay 29/6/2021).

I. QUI DJNH CHUNG:
1. Pham vi ap dung: Quy ehS hun viec Dai h9i ap dung tai Dai hQi d6ng e6 dong

thuong nien nam 2026 cua Cong ty e6 ph§n DAutu phat trien nha HUD2.
2. D6i nrong ap dung: Quy ehS nay quy dinh cu thS quyen va nghia vu cua cac

e6 dong tham du Dai hQid6ng e6 dong thuong nien nam 2026 cua Cong ty e6
phan DAutu phat triSn nha HUD2.

3. Cae e6 dong tham d\l co traeh nhi~m th\le hi~n theo cae quy dinh eua Quy ehS
nay va cae quy dinh phap lu~t lien quan.

4. C6 dong co quy@nuy quy@neho ngum khae tham d\l D?i h9i theo dUng quy
dinh va theo mfiu uy quy@ndo Ban t6 chile phM hanh.

5. Ban kiSm tra tu each e6 dong co nhi~m V\l kiSm tra, phat PhiSu biSu quyst va
bao eao tu each e6 dong t?i D?i h9i.

II. T~T TVD~I HOI:
1. TAtea cae e6 dong dSn tham d\l D?i hQiphai anm~e ehinh t@.
2. C6 dong khi vao phong D?i hQiphai ng6i dUngvi tri ho~e khu V\le do Ban t6

chile D?i h9i quy djnh.
3. Khong hut thu6e la trong phong D?i h9i.
4. Khong noi ehuy~n rieng, khong su d\lllg di~n tho?i di d9ng trong hie diSn ra

D?i hQi.TAtea cae di~n tho?i di dQngphai dUQ'et~t ho~e dS ehS dQrung.
III. BlEU QUYET THONG QUA cAe vAN DE T~I D~I H(H:
1. Nguyen tile: TAtea cae vAnd@trong chuang trinh eua D?i hQid@udUQ'ethong

qua bfutg each lAyy kiSn biSu quySt eong·khai eua tAt ea cae e6 dong bfutg
PhiSu biSu quySt theo s6 e6 ph§n sa hfru va d?i di~n. M6i e6 dong dUQ'ee~p
mQt PhiSu biSu quySt, trong do ghi rna e6 dong, s6 e6 phAn dUQ'equy@nbiSu
quYSteua e6 dong va co dong d~u treo eua Cong ty.



2. Cdch biiu quyit: C6 dong bieu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khong co y ,
kien) mot v§n d~ bang each gio phieu biSu quyet. Khi bieu quyet thong qua
mot van d~ gi, cac c6 dong d6ng y thong qua thi se thirc hien gio the biSu quyet
theo huang d~n cua Chu toa dai hoi.

3. Th~ l~ bi~u quyet: Quyet dinh cua Dai h9i d6ng c6 dong diroc thong qua khi
dat diroc it nhat 65% tong s6 phieu biSu quyet cua t~t ca. c6 dong du hQPchap
thuan.

IV. PIlAT BlEU Y KIEN T~I D~ HOI
1. Nguyen tilc: C6 dong tham du Dai h9i khi muon phat bieu y kien thao luan

phai dang ky n9i dung phat bieu va duoc Sl,Id6ng y cua Dean chu tich,
2. Cach thirc phiit biiu: C6 dong phat bieu ngan gon va t~p trung vao dung

nhilng n9i dung c~n trao d6i, phil hgp v6i n9i dung chuang trinh eua £)~i h9i
dff dugc thong qua. £)oan chu tich se s~p xSp cho c6 dong phat biSu theo thu
tl,I,d6ng thm giai dap cac th~c m~c cua c6 dong. Thai gian phat bi~u cua m6i
c6 dong khong qua 5 phut m9t l~. Truang hqp n9i dung phat biSu c~ nhi~u
han thai gian cho phep tren thi c~ dugc Sl,Id6ng y cua £)oan chu tich ho~c
phai dugc l~p thanh van ban dS £)oan chu tich va £)~i h9i d6ng c6 dong xem
xet thong qua.

V. DoAN Cm] TICH
1. £)ofm chu tich se do H9i d6ng quan trj Cong ty c6 ph~ £)~u tu phat triSn nha

HUD2 gi6i thi~u va dugc biSu quySt thong qua bOi £)~i h9i d6ng c6 dong.
2. £)oan chu tich co trach nhi~m chi dinh Ban thu kY va dS eu Ban kiSm phiSu dS

£)~i h9i d6ng c6 dong biSu quySt thong qua.
3. £)i~u khiSn £)~i h9i theo dUng chuang trinh, thS l~, quy chS, quy dinh dffdugc

£)~i h9i thong qua. £)oan chu tich lam vi~c theo nguyen t~c t~p trung dan chu
va quy~t dinh theo da s6.

4. Huang d~ £)~i h9i thao lu~, l~y y kiSn biSu quySt d.c vk d~nb trong n9i
dung chuang trinh cua £)~i h9i va cac v§n d~ co lien quan trong su6t qua trinh
£)~i h9i.

5. Giai quyst cac vk d~ phat sinh trong su6t qua trinh D~i h9i
VI. TRACHNHI~MCVABANTmrKY:
1. Ghi chep d~y du, trung thl,Ictom b9 n9i dung, diSn biSn f)~i h9i dffdugc cac

c6 dong thong qua.
2. So~ thao Bien ban d~i h9i va Nghi quySt v~ cac v~n d~ dffdugc thong qua t~i

£)~ih9i.
VIT. TRAcH N~M CVA BANKIEM PmEU:
1. Xac dinh kSt qua biSu quySt cua c6 dong v~ cac v~n d~ thong qua t~i E>~ih9i.
2. Thong bao kip thm cho Ban thu kY kSt qua biSu quy~t.
VIlla BIEN BANINGHI QUYET HQP D~ HOI DONG CO DONG:
1. T~t ca cac n9i dung t~i £)~i h9i c6 dong phai dugc Ban thu kY E>~ih9i ghi vao
Bien ban hQP£)~ih9i d6ng c6 dong.



2. Nghi quyet, Bien ban hop Dai hQi dAng e6 dong phai duoc doc va thong qua
truce khi bSmac Dai hQi.

Tren day la toan bQquy ehS lam viec cua Dai hQi dAng e6 dong thirong nien
nam 2026 cua Cong ty e6 phAn £)~u tu phat trien nha HUD2, kinh trinh Dai hQi
xem xet thong qua.

Nai nhl)n:
- C6 dong Cty;
- LUll HDQT, TCHC.w-

./

). ).Tran Hong San
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BAocAo
ICETQuA HO~T DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

vA ICEHO~CH sANXUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026

I. KET QuA HO~T DQNG SXKD NAM 2025.
1. TAng hop k~t qua th\fc hi~n k~ hoach SXKD nam 2025.

Thirc hien
Nam 2025 Ty l~ so sanh

T . . (Dv:Ty d6ng)

T
Chi tieu nam 2024 K~ Thuc TH25/ TH25/

(Ty d6ng) ho~ch hi~n KID 5 TH24

1 Gia tri SXKD 176,23 183,0 289,27 158,1 % 164,1 %

2 Gia tri dau tu 21,7 66,17 105,8 159,9 % 487,6 %

3 Doanh thu 155,4 172,84 174,17 100,8 % 112,1 %

4 Loi nhuan tnroc 12,64 14,56 16,23 111,5 % 128,4 %
thuS

5
Loi nhuan sau 8,747 9,48 12,05 127,0 % 137,8 %
thuS

6 NQpNSNN 2,635 45,0 118,68 263,7 % 4504,1%

7 Ty l~ chia c6 nrc 0% 16% 0%

(Nhdm dam bao nguon v6n ddu tu tiip theo, Cong ty trinh DHDCD tam dimg chi
tra c6 tuc bang tiJn va xin giu lai 19'inhudn chua phdn ph6i dd tang v6n diJu l¢)

2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xuit kinh doanh qua cac chi tieu.

- Gia tri san xu~t kinh doanh dat 158,1 %;

- Gia triDfiu tu dat

- Gia tri doanh thu d?t

- Gia tri 19i nhu~ truac thuS d?t

- Gia tri 19i nhu~ sau thuS d?t

1599%·, ,
1008%·, ,
111 5 %., ,
127,0 %

_Gia tri nQPNSNN d?t 263,7 % kS ho?ch da de ra thee h6 sa trinh D?i hQi
d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025.



Nam 2025, gia tri loi nhuan tnroc thue va sau thue tang nhieu so voi kS hoach
la do giam gia von, hoan nhap chi phi thuoc dir an B~c Linh Dam rna rong (Xl, X2),
gia tri hoan nhap dli phan chia thea hop d6ng thuc hien dir an Icy kSt voi T6ng Cong
tyHUD.

2.1. Chi tieu i/Ju til' va ciing tac nghien cteu pluit triJn dl!'an moi.

- v~ DAu nr: Gia tri dftu tu nam 2025 thirc hien diroc 105,8 cy dang, dat
160% kS hoach nam. Gia tri dftu tu vtrot kS hoach do cong tac dftu nr thirc hien du
an Khu do thi s6 1, Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen trong nam 2025 dli hoan
thanh GP:MBva giao d~t dot 1 (8,7112,26ha, tirong irng 71% dien tich toan bQdir
an); d6ng thai hoan Thanhviec xac dinh tiSn su d\lng d~t va dli nQPduqc 80 cyl142
cy d6ng tiSn su d\lDg d~t giai do~ 1 (dd.unam 2026 n9P tiip 62 tj) d6ng). Phftn
di~n dch d~t GP:MB giai do~ 2 con l~i dang tiSp wc l~p phuang an dS t6 chuc
thl,!chi~n (bao g6m ddt a, ddt tr6ng cay lau nam va ddt khac). Nam 2025, Cong
ty HUD2 dli phe duy~t dl,!an dftu tu, hoan thanh cong tac diSu chinh quy ho~ch
va diSu chinh chu truang dftu tu; Nam 2026 khAn truang thl,!c hi~n hoan thanh
cong tac diSu chinh dl,!an, phe duy~t h6 sa thiSt kS BVTC va dl,!toan dS triSn khai
thi cong cong trinh HTKT;

D6i vai dl,!an BT Nang c~p,dj t~o duang DT.292 tren dia ban huy~n L~g
Giang (nay thuQc xli Kep va Tien L\lc), tinh B~c Ninh: Dli ban giao dl,!an cho ca
quan nha nuac quan 1:9'va duqc phe duy~t quySt toan v6n dftu tu dl,!an hoan Thanh
thea quy dinh. Nam 2026 tiSp t\lC thl,!Chi~n thu t\lC thanh toan gia tri con l~i
(khoang 29,9 cy d6ng);

Dl,! an Khu dan cu Thon Mftu, xli Thai Dao (nay thuQc xli Tan Dlnh, tinh
B~c Ninh): Dli hoan thanh dftu tu, nghi~rn thu dua vao su d\lllg va quySt toan gia
tri GP:MB,dang thl,!Chi~n quySt toan chi phi dftu tu dl,!an. Nam 2026 dv kiSn giai
quySt thao go kh6 khan d6i vai vi~c giao d~t con l~i cua dl,!an va nQPti@nsu d\lng
d~t (khoang 3,2ha dit a).

- Cong tac phat tri~n dv an moo:

Trong nam 2025, Cong ty HUD2 dli nghien cUu va d~ xuit dftu tu mQt (01)
dl,!an khu do thi mai vai quy mo 20,68 ha t~i !hixli Duy Tien, tinh Ha Nam (nay
thuQc phuang Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dv an dang trong giai do~ thl,!chi~n
diu thftu ll,!ach9n nha dftu tu. Cong ty HUD2 dli lien danh vai d6i tac l~p va nQp
h6 sa dVthftu. Tuy nhien, do qua trinh sap nh~p tinh phat sinh thu wc ra soat cac
dl,!an nen vi~c diu thftu ll,!ach9n nha dftu tu chua hOM thanh. Cong ty HUD2 se
tiSp Wc bam sat cac nQi dung ra soat, sua d6i h6 sa cua ca quan mai thftu dS diu
thftu dl,!an nay trong nam 2026.

Ngoai ra, Cong ty cilng tiSn hanh nghien cUumQt s6 dVan dftu tu (theo hinh
thuc tham gia lien danh, lien kSt) t~i dia ban Ha NQi, B~c Giang, Ninh Binh thea
chu truang dli dS ra, nhfun t~o ngu6n vi~c cho kS ho~ch SXKD dSn nam 2030.

Cong tac phat triSn dv an mai hi~n nay c6 mQt s6 kh6 khan sau day:

+ Ca chS chinh sach, phap lu~t cua Nha nuac thay d6i phat sinh nhi@uthu
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tuc, d~c biet la khi Luat £)ftt dai nam 2024 co hieu luc va diSu chinh chinh quyen
hai cap.

+ Tai dia ban dang nghien ciru du an, sau khi sap nhap dia gioi hanh chinh
cftp tinh, cac co quan chuyen mon dia phuong thuc hien ra scat, t6ng hop lai toan
bQchuang trinh, kS hoach phat trien nha a; xay dung chuang trinh kS hoach phat
trien theo quy mo tinh moi giai dean 2026-2030. Do do, cac buoc thuc hien phat
trien du an moi con cham.

+VSnguon v6n dAutu: Hien nay Cong ty HUD2 co s6 v6n nho (v6n diSu l~
89,6 cy d6ng, v6n chu sa htru 121 cy d6ng). Theo quy dinh hien hanh, cac dir an
khu do thi dSu phai xay tho, hoan thien m~t ngoai cac cong trinh tiSp giap tuyen
duong true lien khu V\ICnen thtrong co TMDT Ian (t6i thidu 750 -;-1000 tY d6ng).
Vai nang l\Ic tai chinh nhu Cong ty HUD2 hi~n nay se khong du diSu ki~n dS dQc
l~p tham gia dftu thAu d\I an mo; (yeu cdu khi tham gia ildu thdu dl! an phai co
v6n chu sa hiiu tir 15%-20% TMDT). £)ay la kho khan, thach thuc rftt Ian d6i vo;
Cong ty trong vi~c th\IC hi~n kS ho~ch SXKD dam bao tang truang hai con s6
trong giai do~ 2026-2030 nhu da d~t ra.

2.2. Chi tieu doanh thu:
- V~ doanh thu: KSt qua doanh thu nam 2025 th\IChi~n vo; gia tri 174,17

cy d6ng, d~t 100,8% kS ho~ch nam.
Gia tri doanh thu nam 2025 ghi nh~ chu ySu til kinh doanh d\I an Khu dan

cu Thon MAu (161,5 cy). M~c dti vS cU6i nam, thi truang co dftu hi~u giam dAn
nhung Cong ty HUD2 da c6 g~ng th\Ic hi~n hoan thanh va hoan thanh vugt kS
ho~ch dS ra. VS doanh thu xay l~p: gia tri doanh thu ghi nh~ ti:r cong trinh duang
£)T.292 va cong trinh xay l~p duang til trung tam y tS huy~n L~g Giang di My
Ha (t6ng 12,36 tY il6ng). T6ng doanh thu nam 2025 d~t 174,17 cy, vuQ'1:chi tieu
kS ho~ch dS ra.

2.3. Chi tieu l{rinhu9n:
Nam 2025, 19inhu~n truac thuS th\Ic hi~n Ia 16,23 cy d6ng, d~t 111,5% kS

ho~ch; tang 128,4% so vo; gia tri th\IChi~n cua nam 2024.

2.4. N9P ngan stich Nha nUde:
Nam 2025, Cong ty nQp ngan sach nha nuac 118,68 cy d6ng, d~t 263,7 %

kS ho~ch nam.

3. Cae eong tae khae:
- Cong mcHQid6ng quan tri: hoan thanh cac chuang trinh theo kSho~chva ban

hanh cac Bien ban, Nghi quySthQpH£>QT,bao cao nguOi.d~i di~nphftnv6n theo quy

diM·
- Hoan thanh cong tac t6 chuc d~i hQi d6ng c6 dong nam 2025.

- Hoan thanh cong tac kiSm diSm dang vien cu6i nam 2025.
_Cong doan ph6i hqp vai £)oan thanh nien t6 chuc cac ngay IS cho can bQ
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cong nhan vien cong ty dam bao doi song cho can bQ cong nhan vien.

4. Tinh hinh tai chinh.

T Chi tieu
Nam 2024 Nam2025 Tang/giam

T (Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri tai san 315,0 356,86 +13,3 %

2 T6ng doanh thu 155,5 174,17 +12,0 %

3 Loi nhuan truce thue 12,64 16,23 +28,4 %

4 Loi nhuan sau thuS 8,747 12,05 37,7%·

5 V6n chu so htru 111,87 121,64 +8,7%

II. NHI¥M VV KE HO';_CH NAM 2026

1. K~ hoach cac chi tieu chinh.
Don vi: Ty d6ng

K~ Th\fc K~ Ty l~ 0/0

KH Tang (+)
TT Chi tieu ho~ch hi~n nam ho~ch 20261KH /ghim (-)

2025 2025 2026 2025

1 Gia tri san hrong 100,07 - -
chu ySu

- Cia tri ddu tu 66,17 105,80 71,07 107,4 % +7,4 %

- Scm Iuong Xl: 14,35 12,75 29,00

2 T6ng doanh thu 172,84 174,17 201,9 116,8 % 16,8%

3 Lei nhuan tnroc 14,56 16,23 16,46 113,1 % 13,1%
thuS

4 Lqi nhu?n sau 9,48 12,05 13,17 139,0 % 39,0 %
thue

5 N9pNSNN 45,0 118,68 175,8 390,7 % 290,7 %

6 Tyl~ 16% 0% 8% - -
chia c6 tire (%)

Cong ty xin giu lai 19'inhudn chua phdn ph6i va tam dimg chi tra c6 tuc
ndm 2025, trinh Dai h6i a6ng c6 dong chap thudn giii lai ad tang v6n diJu l¢
sau khi haem thanh thu tuc, phuO'ng an tang v6n. Dt! kiin th1!chi.¢n trong nam
2026; Chi tieu scm IU(mg chit yiu bat adu th1!Chi¢n va aanh gia tit nam 2026).

2. Muc tieu k~ hoach SXKD nam 2026.. .
2.1.V~m~c lieu hOf!.1tlpng tlau Ill, san xUdl kinh doanh.

V6i yeu c~u chi tieu tang tlliOOgill 10% tra len, fi\lC tieu va nhi~m Y\l cua
Cong ty da d~t ra nhu tren la kha cao. De hom thanh cac chi tieu kS hO(;l.chneu
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tren, ban lanh dao toan thS can bQ Cong ty HUD2 cung quyet tam cao, phan dftu
thtrc hien hoan thanh mot s6 nhiem vu cu thS nhu sau:

- D8i vo; dV an DT.292 theo hinh tlnrc hop dAng xay dnng - chuyen giao
BT: Hoan thanh giao dftt thanh toan dot 3 thea gia tri quyet toan dir an BT (gia tri
con lai 29,9 tY d6ng).

- D8i vo; dV an Thdn MAu: Th\IChien giao dftt thanh toan du an BT dot 3
va kiSn nghi giao phan dftt con lai cho nha dAutu dS nQPtiSn sir dung dftt b6 sung.
Nam 2025, nhtrng virong m~c d6i voi thanh toan hop d6ng BT, giao dftt dir an d6i
irng da dtroc Chinh phu giao T6 cong tac 751 cung voi cac tinh ra soat, dS xuftt
phuong an thao gO'.Hien nay, BQTai chinh da chu tri l~p va trinh Chinh phu nghi
quySt vS thao gO'vuang m~c d6i vai cac d\I an BT chuYSn tiSp; Theo do, chu
truong chung la giao toan bQ dftt cho nha dAutu va nQP tiSn sir dl,lllgdftt chenh
l~ch. PhfuI dftt sau khi thanh toan BT con khOllng 3,2 ha, u6c tinh gia tri tiSn sir
dl,lllgdftt phai nQPkholing 450 tY d6ng, doanh thu tren 700 tY d6ng.

- D1}' an Khu do thi s8 1, Le HAng Phong, thilDh ph8 Song Cong (nay
thu9cphuirng Bach Quang va Ba Xuyen), tinh Thai Nguyen: Trong nam 2026,
Cong ty HUD2 tiSp t\lc cling vai d6i tac Lien danh hoan thanh cong tac GPIvIB
va giao dftt, xac dinh tiSn sir dl,lllgdftt con l~i cua d\I an; D6ng thm phe duy~t h6
sa thiSt kS, d\I toan va t6 chuc th\Ic hi~n dAutu xay d\Illg cong trinh h~ tAng kY
thu~t cua d\I an.

- Cong trinh xay lip tuy~n dllimg tir trung tam Y t~ huy~n L,ng Giang
di My Hit: Nam 2026 tiSp t\lc lam vi~c vai chinh quySn dia phuong dS co giai
phap thao gO'kho khan thi cong phfuI con l~i.

2.2 M1}.ctieu phat tri~n dv an mo;:
- Nam 2026, Cong ty HUD2 tiSp t\lc th\Ic hi~n h6 sa sua d6i, dftu thAu d\I

an DTXD Khu do thi kSt hqp cai t~o, chlnh trang do thi t~i khu V\ICt6 dan ph6
Dong, Doai va Van Kenh, phuOng Chau Giang, thi xa Duy Tien (20,68ha), nay
thuQc phuOng Duy Tan, tinh Ninh Binh;

- TiSp tl,lcnghien CUud\I an cai t~o, xay d\Illg l~i chung cu Clls6 95 Lang
H~ va nghien CUudiSu chinh phuong an xay d\Illg van phong hun vi~c kSt hqp
cho thue t~i trl,l so s6 777 dUOngGiai Phong, sau khi UBND thanh ph6 Ha NQi
phe duy~t quy ho~ch diSu chinh tuySn dUOngGiai Phong.

Ngoai ra, Cong ty HUD2 nghien cUu, dS xuftt them mQt d\I an khu do thi
quy mo 20,8ha va mQt d\I an Nha a xa hQi tren dia ban tinh B~c Ninh (quy mo
kholing 4,5 ha).

2.3. vJ qulin trj doanh nghifp.
Hoan thi~n va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bQmay t6 chuc thea quy

chS cac doanh nghi~p niem ySt; TriSn khai t6 chuc van hoa doanh nghi~p trong
Cong ty.

3. Nhi~m v1}.,ghii phap thvc hi~n.
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3.1. Ctmg Me tJau tu.
- Dir an BT (DT292): TiSp tuc thuc hien thanh toan dir an BT voi gia tri can

lai khoang 29,9 tY d6ng.
- Dir an Khu dan cu Thon MAu: Thuc hien thu tuc giao d§.tthanh toan BT

(dqt3) va t~p trung giai qUYStthu tuc giao phan d§.tcon lai cua dir an dS nQPtiSn
sir dung d§.tchenh lech;

- Du an Khu do thi s6 1, duong Le H6ng Phong, tinh Thai Nguyen:

+ Cong tae GPMB: Ph6i hop voi chinh quyen dia phuong thirc hien hom
thanh viec dSn bu GPl\1B giai doan 2 (c1citel, adt trong cay ldu ndm va adt khdc).
Du kien thirc hien thang 9/2026;

+ Cong tae giao adt: Hoan thanh thu tuc giao d§.td6i voi dien tich d§.tGPl\1B
dot 2 neu tren va tac xac dinh tiSn su dung d§.tgiao dot 2 vao cuoi nam 2026.

+ Cong tae ehudn bi adu tu: Thvc hi~n hom thanh thti t\lc diSu chinh dv an,
phe duy~t h6 sa thiSt kS va dv toan dS triSn khai dAutu xay dvng. Dv kiSn khai
cong xay dvng khu d§.ttai dinh cu trong quy II nam 2026.

3.2. Cong Me nghien euu phat triin df:l'an mui:

- T~i Ninh Binh: TiSp t\le bam sat cong tac ra soat h6 sa dv an, diSu chinh .
h6 sa mai thAucua ca quan dia phuong dS d§.uthAudV an Khu do thi kSt hgp cai
t~o, chinh trang do tN t~i khu V\l'et6 dan ph6 Dong, £)oai va Van Kenh, phuOng
Chau Giang, thi xa Duy Tien (nay thuge phuirng Duy Tan, tinh Ninh Binh). Dv
kiSn d~u thAutrong quy III nam 2026;

- T~i Ha NQi, tiSp t\lc ph6i hgp bam sat cac ca quan lien qUanvS thu t\lc, h6
sa dVan cai t~o, xay dvng l~i chung cu Clls6 95 Lang H~; Bam sat thong tin diSu
chinh quy ho~ch tuySn dUOngGiai Phong va ph6i hgp don vi tu v~n dS nghien .
CUudiSu chinh phuong an xay dvng van phong lam vi~c k~t hgp cho thue t~i tf\!
sa s6 777 dUOngGiai Phong.

DS co ngu6n vi~c cho nhilng nam tiSp theo, Cong ty HUD2 tiSp t\lc nghien
cUu, dS xu§.tmQt dV an khu do iN quy mo 20,8ha va mQt dv an Nha a xa hQitren
dia ban tinh B~c Ninh (quy mo khoang 4,5 ha); £>6ngthai tim ki~m, nghien cUu
dv an khac t~i tinh Ninh Binh, Hoa Binh. Thvc hi~n dv an thea hinh thuc lien
danh, lien kSt v6i d6i tac thea tY l~ gop v6n phu hgp vai nang Ivc tai chinh cua
tUng dv an dS co thS dam bao ngu6n v6n va cong vi~c cho kS ho~ch SXK.D giai
do~n 2026-2030.

3.3. Cong tae kinh doanh.

- Nam 2026, k~ ho~ch thvc hi~n kinh doanh phAn di~n dch d§.tgiao thanh
toan BT dqt 3 va chuan bi phuong an kinh doanh doi v6i di~n tich can l~i cua dv
an thon MAu.KS ho~ch doanh thu khoang 201,9 tY d6ng. Vai m\lc tieu giao tom
bQd~t thuQc dv an thon MAu, doanh thu can l~i khoang 600 +700 tY d6ng, dam _
bao doanh thu kS ho~ch cac nam 2026, 2027. TruOng hQ'Pdu v6n d§.uthAuva dAu
tu cae dv an thea kSho~ch tren, dVkiSn doanh thu cac nam ti~p thea (2028 +2030)
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khoang tren 1000 tY d6ng.

3.4. Ciing tdc xay Ldp,.
- Tim giai phap tao go kh6 khan d6i voi cong trinh xay dung Tuyen dirong

nr trung tam y tS huyen Lang Giang di My Ha,
_Nghien ciru thuc hien xay l~p cong trinh thuoc du an Khu do thi s6 1 Le

R6ng Phong, tinh Thai Nguyen, d6i moi phuong phap quan ly xay l~p dS thuc
hien dam bao hieu qua.

3.5. Cong tac qulin tri.
- TiSp tuc kien toan t6 chirc, cung c6 bQmay nhan sir, co du lai theo huang

phil hop, gon nhe, hoat dQngd6ng dSu, hieu qua. Thuong xuyen ra soat diSu chinh .
quy chS hoat dQngva chirc nang nhiem V1,l cua cac phong dS tang hieu qua chi dao
diSu hanh va dam bao sir hoat dQng d6ng dSu cua cac phong chuc nang.

- Roan thi~n cac quy chS, quy trinh cua Cong ty phil hqp vai Lu~t Doanh
nghi~p hi~n hanh.

3.5. Cong tac tili chinh.
- Roan thi~n quy chS quan ly tai chinh cua Cong ty ho~t dQng theo Lu~t

doanh nghi~p, quan ly va su d\lng c6 hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.

- Xay dvng, b6 sung, sua d6i dS hoan chinh cac quy dinh, quy trinh th\lC .
hi~n kiSm tra, kiSm soat vS tai san, ngu6n v6n Cong ty.

- Xay dvng kS ho~ch v6n, kS ho~ch tai chinh phil hqp vai nhu c~u phat triSn
san xudt kinh doanh cua Cong ty trong timg giai do~ C\lthS. Su d\lng v6n va quy
cua Cong ty dS ph\lc V1,l kip thai cac nhu c~u kinh doanh theo nguyen t~c bao toan
va co hi~u qua.

3.6. Tang van iliiu If, nang cao nang I,!c tili chinh:
Theo Bao cao Tai chinh nam 2025 da duQ'ckiSm toan, T6ng v6n chu sa

hfru cua Cong ty HUD2 t~i thai diSm 31/12/2025 la 121,64 tY d6ng; Trong "do:
v6n gop cua chu sa hfru la 89,623 tY, th~g du v6n c6 phk va cac quy la 32,01 tY
d6ng.

VOis6 v6n h~ chS nhu tren, Cong ty HUD2 rdt kho khan khi th\lc hi~n d~u
til d\l an va kh6 b6 tri v6n dS ddu th~u th\lChi~n d\l an mOi. Cong ty HUD2 xin
bao cao E>~ihQi d6ng c6 dong chdp thu~ chu truong cho tang v6n diSu l~ va giao
OOQT Cong ty t6 chuc th\lc hi~n vi~c l~p Phuong an tang v6n, trong do neu lQ
trinh tang v6n, s6 v6n d\l kiSn tang phil hqp v6i nhu c~u, dam bao hi~u qua su
d\lng v6n va bao cao E>HE>CE>vao kY d~i hQi gk nhdt. D\l kiSn tang v6n theo hai
(02) giai do~: Giai do~ 1 tang v6n tU 89,6 tY hi~n nay len 170 tY d6ng, giai do~
2 tang tiSp len 300 tY d6ng bfulg cac ngu6n sau day:

_Tang v6n diSu l~ bfulg ngu6n lqi nhu~ chua phan ph6i cho cac c6 dong
hi~n hfru;

_Tang v6n diSu l~ bfulg phat hanh them c6 phiSu; Vi~c phat hanh them c6
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